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Publishing Textbooks 

 

Honorable lecturers and dear students ! 

The lack of quality textbooks in the universities of Afghanistan is a 

serious issue, which is repeatedly challenging students and 

teachers alike. To tackle this issue, we have initiated the process of 

providing textbooks to the students of Afghan universities  . 

For this reason, we have published 389 different textbooks of 

Medicine, Engineering, Science, Economics, Journalism, and 

Agriculture from Nangarhar, Khost, Kandahar, Herat, Balkh, Al-

Beroni, Kabul, Kabul Polytechnic, and Kabul Medical universities 

since 2010. The book you are holding in your hands is a sample of a 

printed textbook. It should be mentioned that all these books have 

been distributed among all Afghan universities and many other 

institutions and organizations for free. All the published textbooks 

can be downloaded from www.ecampus-afghanistan.org  . 
 

The Afghan National Higher Education Strategy (2010-2014) 

states: “Funds will be made available to encourage the writing and 

publication of textbooks in Dari and Pashto. Especially in priority 

areas, to improve the quality of teaching and learning and give 

students access to state–of–the–art information. In the meantime, 

translation of English language textbooks and journals into Dari and 

Pashto is a major challenge for curriculum reform. Without this 

facility it would not be possible for university students and faculty to 

access modern developments as knowledge in all disciplines 

accumulates at a rapid and exponential pace, in particular this is a 

huge obstacle for establishing a research culture. The Ministry of 

Higher Education together with the universities will examine 

strategies to overcome this deficit ”. 

We would like to continue this project and to end the method of 

manual notes and papers. Based on the request of higher 

education institutions, there is the need to publish about 100 

different textbooks each year.  

 



I would like to ask all the lecturers to write new textbooks, 

translate or revise their lecture notes or written books and 

share them with us to be published. We will ensure quality 

composition, printing and distribution to Afghan universities 

free of charge. I would like the students to encourage and 

assist their lecturers in this regard. We welcome any 

recommendations and suggestions for improvement. 

 

It is worth mentioning that the authors and publishers tried to 

prepare the books according to the international standards, but if 

there is any problem in the book, we kindly request the readers to 

send their comments to us or the authors in order to be corrected 

for future revised editions . 

We are very thankful to Kinderhilfe-Afghanistan (German Aid for 

Afghan Children) and its director Dr. Eroes, who has provided fund 

for this book. We would also like to mention that he has provided 

funds for 250 medical and non-medical textbooks so far . 

I would like to cordially thank Chancellor of Universities, Deans of 

faculties, and lecturers for their continuous cooperation and 

support for this project  . 

I am also thankful to all those lecturers who encouraged us and 

gave us all these books to be published and distributed all over 

Afghanistan. Finally, I would like to express my appreciation for the 

efforts of my colleagues Hekmatullah Aziz, Fahim Habibi, Gul Agha 

Ahmadi and Hewad Safi in the office for publishing and 

distributing the textbooks . 

 

Dr. Yahya Wardak 

Ministry of Higher Education, Kabul, Afghanistan, June, 2023 

Mobile:  0706320844, 0780232310 

Email: info@ecampus-afghanistan.org 
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Abstract 

 

Public Administration, Public Policy, management, and Leadership Theories are 

famous and interesting areas for Afghan youth and students. There are 

thousands of students learning in Afghanistan’s public and private Universities. 

They need teaching materials. Textbooks and dictionaries are essential and easy 

materials for our students.  

The dictionary is a listing of lexemes from the lexicon of one or more specific 

languages, often arranged alphabetically (or by radical and stroke for 

ideographic languages), which may include information on definitions, usage, 

etymologies, pronunciations, translation, etc. In Pashto, we don’t have enough 

dictionaries. We especially need a descriptive dictionary for managers and 

policymakers. A descriptive dictionary is a type of book that explains the 

meanings of words, or, more precisely, lexemes. The words are arranged in 

alphabetical order so that they can be found quickly . 

There are several types of dictionaries: dictionaries that explain words and how 

they are used, and dictionaries that translate words from one language to 

another. Public administration, management, and Public policy-making 

dictionaries explain the meanings of professional words or words connected to 

administration, management, leadership, and their particular subjects.  

Some of these come close to being an encyclopedia, but an encyclopedia gives 

a lot of extra information about things (knowledge) and does not explain the 

use of the language. An encyclopedic dictionary gives less information about 

the topic than a real encyclopedia does, but more than a simple dictionary . 

This authoritative and comprehensive English-Pashto dictionary contains 700 

key administrative and managerial terms with clear, concise definitions.  

This dictionary is arranged alphabetically and covers all aspects of 

management, administration, and public policy, including leadership theory, 

public taxation archive and filling, labor rule, planning, reporting, staffing, 

direction, organizing, and many others. This edition contains expanded 

coverage of common management, leadership, and official concepts and 

highlights major terms and concepts. This is the essential reference work in this  
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area. This English-Pashto Descriptive dictionary is an essential guide for Afghan 

students, managers, planners, leaders, policymakers, and other specialists of 

public administration and public policy, as well as for professional managers 

and anyone who has to deal with administrative affairs. The author of this book 

is Prof. Mohammed Bashis Doudiyal. He teaches for bachelor's and master's 

programs at Kabul, Nangarhar, and Khurasan universities. He has authored 85 

successful Textbooks, most in economics, Management, and leadership, and 

has published 987 articles in Pashto, Dari, and English at different journals and 

websites. He is the winner of five academic awards from various organizations. 

He has participated in 32 national and international conferences and 24 radio 

and TV debates. He was Dean of Public Administration and Policy Faculty and 

a member of the Afghan Writers Union, the Afghanistan National Water and 

Environment Research Center (ANWERC), the Academy of Science, and the 

Afghanistan Information Center at Kabul University (ACKU). He has 

responsibility for the curriculum committee at Nangarhar University and is a 

member of the quality assurance committee. 
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A,a

8m’s of organization 

 د سازمان اته میمونه

د مدیریت دعلم یو شمیر پوهان وایی چی د یوه  

اته میمونه حتمی دی،  سازمان او ادارې کارته  

لومړی څلور یې ډیر مهم او دوهم نور څلور یې  

 دوهمه درجه اهمیت لري چې هغه دادي: 

 menمړونه/افراد .۱

 materials،مواد ۲

 machineryماشنیونه .۳

 moneyمالی سرچینه .۴

 minuteموده اووخت .۵

 methodمیتود .۶

 marketمارکیت .۷

 managementمدیریت .۸

 amoralism                                          اخلاقی بې  

د اخلاقی معیارونو نشتوالی. د هر ډول اصولو  

او   نه منل  او اخلاقی کړنو هیڅ ګڼل، د هغو 

شرافت څخه لریوالی. مثلاً یو شمیر کسانو په  

درلود   باور  کی  دوره  په  رنسانس  د  کې  اروپا 

او   غوښتنو  د  توګه  بشپړه  په  باید  اخلاق  چی 

 سیاسی مقاصدو تابع وی.

Absenteeism                                              غیابت 

د کار له ځاى څخه د کارکوونکولريوالى، ، د  

په   ټول  شتوالى  نه  مدير  د  شاته  ميز  د  دفتر 

غيابت کې شمېرل کېږي، يعنې غيرقانوني او 

بې دليله غيابت چې له اداري پلوه یو تخلف  

مديريت د دفتر د ميز تر شا د مدير    دی.  د 

ادارې   اصولي  نا  او  ناسالمې  د  نشتوالى 

يو   چې  دی  هم  دا  غیابت  کوي،  څرګندونه 

کارګر يا يو شمېر کارګران پرته له کوم عذر او 

د منلو وړ دليل او قانوني جواز څخه پرله پسې  

د کار له ساحې څخه لرې او غایب وی. دغه  

کوونکو غيابت  اصطلاح په کار کې د هغو کار 

ته هم استعمالېږي، چې د ناروغۍ له کبله د  

چې   کله  وي.  حاضر  غير  لپاره  مودې  ډېرې 

د   کار دساعتونو، دکار  د  مزد،  له  کارکوونکی 

ناوړه شرایطو او نورو له امله ناراضه وي، کارته 

زياتېږي،   ابنسټېزم  ځکه  نو  حاضریږي،  نه 

 .یعنې دا داعتصاب یو شکل هم دی
 

 absolutism                 مطلقیت، استبداد چلول 

 absolut   په معنا دی،  په  او قطعي  د مطلق 

اداره او سازمان کې د چارواکو )مدیران( هغه  

توقع   چلند چې له کارکوونکو او همکارانو دا 

لري چې د ده هره خبر په مطلق ډول د منلو 
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یی   مطلقیت  مستبدانه  چې  نظام  هغه  ده. 

دیموکراتیکې   د  ابسولیتیزم  وي.  ځانګړتیا 

 شیوې او طرز منافی روش او چلند دی.
  

   academic degree                             علمی درجه 

په پوهنتونونو او د علومو اکاډمۍ کې د دوي 

د ځانګړو قوانینو له مخې د علمی کادر دغړو  

هغه معنوي امتیاز دی چې د دوی د تحصیلی  

له   آثارو  او  فعالیت  علمی  او  تحقیقی  درجې، 

ورکولو  پوره  له  دلازمو شرایطو  وروسته  مخې، 

له   درجې  علمی  پوهنتونو  د  کیږي.  ورکول 

خواته په ترتیب سره :    ټیټې رتبې څخه پورته

او   پوهنوال  پوهندوی،  پوهنمل،  پوهنیار، 

درجې   علمی  اکاډمی  د  دعلومو  پوهاند، 

څیړنپوه دي،    څيړنيار،  څیړندوی، څيړنوال او

اسیستانت،   درجو:  علمی  نړیوالو  له  چې 

پروفیسر)فول    اسوسشیت او  پروفیسور 

 پروفیسور( سره معادل دي.
 

   academic dress             لی جامه)لباس( ی تحص 

نورو   او  پوهنتونو  په  لباس چې  هغه ځانګړی 

علمی مرکزونو کې په علمی او رسمي غونډو،  

کې   تشریفاتو  رسمي  او  جشن  دفراغت 

خولۍ،  لرونکی  ګوټ  څلور  کیږي.  اغوستل 

ریښکۍ دخولۍ یوه اړخ کې یو څونډی ډوله  

اجزا دی. د چپن )کمیس( غاړه   او چپن یی 

نارینه   او  ښځینه  شی،  لرلای  رنګونه  بیلابیل 

جامه پرته د غاړې له جوړښت څخه یو بل سره 

دي،   توربخن  معمولاً  یې  رنګونه  وي.  ورته 

مطلق تور، تر تیاره نصواری رنګه پورې . دا له  

د   پاتې دود د ی چی  را  یونان څخه  لرغونی 

ته  اکاډمی  یونان  لرغونی 

په درناوی تراوسه استعمال 

 لري. 

 

 

 act                                               قانون، حکم، عمل 

په اداره او سازمان کې هغه تدوین شوی سند  

چې د چارو د اجرا لپاره معیار او لارښود وي.  

ویل   هم  ته  فعالیت  کولو  عمل  د  رنګه  همدا 

ویل    Act of stateکیږي.   ته  قانون  دولتی 

)و.ګ:   جلادی  قانون  اساسی  خو  کیږي، 

 اساسی قانون(. 
 

 accounting                                              محاسبه 

یا   موسسه  شرکت،  سازمان،  اداره،  یوه  په 

مالي   او  فعالیتونو  اقتصادي  د  کې  تصدۍ 

چارو تنظیم، اندازه کول، لیکل او ثبت کول،  

لنډيز، افهام او تفهیم کولو ته محاسبه وايي.  

همدارنګه د شخصي حسابونو د ګټې او تاوان  

سنجش کولو او تصفیه کولو ته محاسبه ویل  

محاسب توګه  دې  په  خدماتي  کیږي.  یو  ه 

فعالیت دی چې د مالي چارو په هکله ضروري  

او ګټور معلومات چمتو کوي. په دغو معلوماتو 
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د   جوړول،  بیلانس  مصارفو  او  عوایدو  د  کې 

د   کول،  چمتو  راپور  د  لپاره  تفتیش  مالي 

ترلاسه شویو مالي سرچینو ثبت او څرګندول،  

 د مالي منابعو لګښت او نور شامل دي.
 

accrual salaries/wages payable 

 د ورکړې وړ مزد/معاش

د یوه کارکوونکي هغه اندازه دورکړې وړ معاش  

او مزد چې تقاعدي او نورعوارض ورڅخه منفی  

شوي وي او د ورکړې وړ اندازه کار کوونکي ته  

 وسپارل شی. 
 

 accountant                                           حسابدار

هر هغه څوک چې په يوه شرکت ، سوداګريز  

ثبت ، ليکلو    پهدفتر يا بل دفتر کې د حسابونو  

او تصفيه کولو باندې بوخت وي، يا د حساباتو 

نوموړى د  ، چی  د ثبت مهارت لرونکي شخص  

accounting    يا محاسباتو او د حسابدارۍ د

. دمحاسبې مدیريت کی    چارو مسؤليت لري

چې   جلابست  جلا  یو  جلا  او  مستقلو  د 

لپاره   حسابداران  پکې  حسابونو  جلا  جلا 

(Accountantمقرر )   سازمان یا ادارې  د  ،  ي  و

دغه ډول مسؤليت  .  حسابونو مسؤليت لري    د

ويل    (Accountant’s Responsibility)ته  

 . کېږي

   accreditation                       اعتبار ورکول 

د  ارګان  بل  یا  اداره  سازمان،  یو  چې  کله 

معیارونو له مخې ټولې لازمی درجې او نمری 

ترلاسه او چارې یې د ښودل شویوبنچمارکونو  

د   ، شي  ارزول  و  سمې  سره  لست  چیک  او 

ترلاسه  اعتبار  خوا  له  واحد  د  ورکونې  اعتبار 

 A.Q)کوي)و.ګ:  
 

 aid agency                     مرستندویه اداره

ناڅاپي   په  چی  اداره  خپلواکه  هغه  هره 

نورو  او  وبا  آفتونو،  طبیعی  پېښو،جنګ، 

کیدای   رسوی.  مرستی  کې  حالاتو  فاجعوی 

شی د یو هیواد خپله ملی اداره وی یا هم کومه  

 نړیواله بین المللی اداره وی.
 

 agenda                                                           آجندا 

درسمي غونډې پلان او دبحث ټکي. د هغو   

غونډه  رسمی  یوه  په  فهرست چې  موضوعاتو 

کې ورباندی بحث کیږي. اجندا لنډه، واضح  

هرومرو   باید  ټکي  لاندې  چې  وی  روښانه  او 

ولري: د غونډې عنوان، دغونډې ورځ او ځای 

 او دپیل او دوام وخت. 
 

 arbitration               د اختلاف د حل قضاوت 

د   دننه  ادارې  یا  سازمان  د  چې  هڅې  هغه 

اختلافاتو د حل لپاره کیږی. عامه اداره کې د  

ټکی ډیر شته   ترمنځ متضاد  بیلابیلو سازمانو 

روغتایی   د  سازمان  د  رووغتیا  د  لکه 
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د   پامفلییتونو،  او  بروشر  اعلاناتو)بینرونو، 

لوډسپیکر له لارې اعلانات او نورو( یوه اغیزه 

د   دا  چې  وي،  ککړتیا  چاپیریال  د  ممکن 

چاپیریال ساتنې غوښتنو سره برابره نه ده او د  

دغو دوو ادارو ترمنځ اختلاف راولي، نو د هغو 

  د حل لپاره دریمګړی حللاره لټول، د اختلاف 

 دحل قضاوت بلل کیږي.
 

 accessibility                                لاسبرى

داسې يو مساعد او غوره وضعيت چې په هغه  

اداره يا مديريت په يو څه قادر  سازمان ،  کې يو  

  و   د اړتياوو د پوره کولو وس. او  ي  و او توانمند

 . لري
 

 ad hoc cracy                        تخصص واکى

کسانو واک کې وي تکړه  د  . کله چې چارې 

نکى  و ، پلان او پاليسي جوړو کله چې مدیران  

اقدام کې په زغرده ، پوره واک او    په هرقانونی

 بې ستونزو عمل وکولاى شي.
 

  accreditation                                 اعتبار ورکول 

د  ارګان  بل  یا  اداره  سازمان،  یو  چې  کله 

معیارونو له مخې ټولې لازمی درجې او نمری 

ترلاسه او چارې یې د ښودل شویوبنچمارکونو  

د   ، شي  ارزول  و  سمې  سره  لست  چیک  او 

ترلاسه  اعتبار  خوا  له  واحد  د  ورکونې  اعتبار 

 A.Q)کوي)و.ګ:  

 action plan                                     عملياتي پلان 

ماموريت او موخو ته درسېدلو په یوه اداره کې 

او هغو تهه د   پهه خهاطر عما انهدازه اخيسهههتهل

چهارې، وخهت، اجرا کوونکی او   -رسهههيهدولارې

عملیاتی یا د عمل پلان د اداری .  نور ښههودل

 سره یوځای یو حتمی پلان دی. نورو پلانونو
 

 ad hoccracy                                   تخصص واکى 

کله چې چارې د تکړه کسانو واک کې وي. کله  

او   پلان   ، مدیران  په چې  جوړوونکى  پاليسي 

هرقانونی اقدام کې په زغرده ، پوره واک او بې 

 ستونزو عمل وکولاى شي. 
 

                 administrate lawاداري قانون 

د عهامهه قهانون یوه څهانګهه ده چې د هغو کړنلارو  

دولهتهی   پهروسههههیهجهرونهو کهنهټهرول کهوي چهې  یهها 

د   پههه دې کې  وربههانههدي کههار کوي.  څههانګې 

قانون په اسههاس ګش شههمیر اداري  اسههاسههی 

کارونه لکهه  تدارکات، قانون جوړول، اجراییوی 

او د محکمې هغههه فیصهههلې چې د   حکمونههه 

دولتي موسهههسهههو د قوانینو او مقرراتو سره اړه  

لري او ګش شههمیر نورې اداري چاری شههاملې  

دي. پهه ډیرو هیوادونو کی دا قهانون تفکیهک  

  شههوی، خو تراوسههه هم داسههې هیوادونه شههته 

د عامه     چې په دې نوم ځانګړی قانون نه لري. 

اداری، حقوقو او سههیاسههی علومو د څانګې یو  

 . مهم بحث)و.ګ: اداری حقوق( 
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           administrative lawاداري حقوق 

اداري   قواعد چې د دولت د  ټول هغه مدون 

اجراات،   کارکوونکو  د  هغې  د  او  دستګاه 

فعالیتونه، صلاجیتونه او مسئولیتونه مطالعه، 

لري.   لاندې  اغیز  خپل  تر  او  ترتیب  تنظیم، 

همدغه مجموعه د یو هیواد د وګړو روابط له 

ادارې سره او له بلې خوا د اداراتو خپل منځی  

تنظ او  منسجم  او  روابط  حقوقو  د  یموي. 

هم   مضمون  یو  کی  پوهنځی  علومو  سیاسی 

دي،که  زموږ موخه  د اداري حقوقو مضمون  

باید نوبیا  (  Administrative Law)وي، 

 .  )و.ګ: اداری قانون(ولیکل شي 
 

administrative reforms 

 اداري اصلاحات 

په اداره کې د تشکیلاتو، اجراتو، پروسیجرونو 

دی  سمون  او  بیارغاونه  کارولو  د  او سرچینو 

چې ګام پر ګام پرمخ بیول کیږی. زیاتره وخت  

هیوادو  اداره اصلاحاتو ته ضرورت لري او ډیرو 

اداری   د  دی.  کړی  ترسره  اصلاحات  اداری 

 اصلاحاتوموخې دادي:

 دیوې سالمې ادارې لرل، ✓

 دملکی خدمتونو تثبیت،  ✓

له   ✓ پوهې  او  اهلیت،مهارت  وړتیا،  د 

کارکوونکو  د  خدمتونو  دملکی  مخې 

 ګومارل،

د  ✓ کارکوونکو  د  خدماتو  دملکی 

د   چارو  ذاتی  اود  دطرز  فعالیت 

 اساساتو تنظیمول، 

اضافه   ✓ بخششی،  امتیازاتو)معاش،  د 

ډیرو   او  رخصتی  حاضری،  کاری..( 

اصلاح   نوې  د  هکله  په  چارو  نورو 

 شوی پالیسی طرح کول.
✓  

administrative sociology 

 اداري ټولنپیژندنه 

د   کی  ادارو  مختلفو  په  چې  لوری  لید  هغه 

جامعه   علمی  د  څیړی.  اړیکی  کارکوونکو 

اداری  د  پلوه  له  سوسیولوژی  یا  شناسی 

 مطالعات او کتنه. 
 

 age of majority                               قانونی عمر  

هغه سن او د عمر کلونه چې یووګړی هغه ته  

پیژندل  خاوند  حقونو  دخپلو  سره  رسیدو  په 

هم   سن  مسئولیت  قانونی  د  ته  دې  کیږي. 

وايي، دا هغه عمر ده چی فرد ته د رای ورکولو  

او نورو په څير قانونی حقوق او دندې رامنځته  

 کیږي.
 

 agency                                   ګینمايند 

هيئت څخه نمايند   عامل  د  هغه څانګه چې 

شي کولاى  یوه    .   ګي  په   . استازی  حقوقی 

 .ځانګړې دنده موظفه شوی څانګه
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 agenda                                                           آجندا 

د یوې رسمي غونډې هغه موضوعات چې  

بحث به ورباندې کیږی. د یوه مجلس  

مخکنۍ طرح او اهداف چې د غونډې جریان  

 به دهغې له مخې ګام پرګام پر مخ ځي.  
 

 Agenda 21                                 آجندا ۲۱

بشریت د خپل ژوند اوسنی ډیر مهم مسایل  

)د چاپیریال د ککړتیا مخنیوی، د بیوزلی سره 

کی   آجندا  یوه  په  نفوس(  او  روغتیا  مبارزه، 

او   پوهان  هیوادو  بیلابیلو  د  او  شامل 

م. کال کی د برازیل د    ۱۹۹۲متخصصین په  

د   شول.  راټول  سره  کی  ښار  په  رودژنیرو 

اړه   په  مسایلو  پورتنیو  د  کې  پای  په  غونډی 

ټکی   مهم  غونډی  دغی  وشوی.  فیصلی 

په   چی  کله  بیا  وروسته  کړل.  رابرسیره 

سند    MDGs) (م. کال کی هیوادونود۲۰۰۰

او   چاپیریال  د  هم  کی  هغه  په  کړ،  لاسلیک 

آجندا د    ۲۱بیوزلی په هکله تاکید وشو، خو  

خپلو محتویاتو له مخی په بیساری توګه ډیره  

د بقا او  ت د ژوند مستنده او اجرا یی اود بشری

 سلامتی ضامنه بلل کیږی.
 

                                                  agentمامور

څانګې   د  وکيل   ، کارکوونکى  څانګې  د 

هغه حقوقي شخص  .  استازى او اجرایيه مامور

ل شخص  حقوقي  بل  يوه  د  د  ه  چې  يې  خوا 

او په سوداګرۍ   اجراتو واک ترلاسه کړى وي 

يې   دکې  يا  شي،  چلولاى  واک  وې  ی پرځاى 

مامور يا  .  ادارې  مامور  مالياتو   revenueد 

agent      . په نورو مواردو کې د بدلوونکي عامل

 . (agent)و.ګ: نمایندهمعنا هم ورکوي 
 

   agent                                              نماینده

د څانګې  یوې دندې ته توظيف شوی شخص.  

او   استازى  څانګې  د  وکيل   ، کارکوونکى 

هغه حقوقي شخص چې د يوه  .  اجرایيه مامور

ل خوا يې د اجراتو واک  ه  بل حقوقي شخص 

اومربوطه ماموریت باید ترسره ترلاسه کړى وي  

لکه   مالياتو  کړي.  يا  یو د   a revenueمامور 

agent      . په نورو مواردو کې د بدلوونکي عامل

 معنا هم ورکوي. 
 

 

   agreement (agreeing)                   تړون

د  کول .  په يوه موضوع باندې قراداد  توافق.  

توافق، د يوه معين کار د    ې دندې په اجرا يو 

داد چې د ترسره کولو موده ، مز دا و ار اجرا قر 

 Agreementشرايط )  ادد قرارد اونور تړونونه 

clause .ټول پکې څرګند او موجود وي ) 
 

aging                       پخوانيتوب،ارشدوال  

لرونکي تجربه  دار  سره    (senior)د  او سابقه 

معادل اصطلاح ده، چې نوې عامه اداره کې 

عمر   په  اوس  چې  داځکه  لري،  ارزښت  ډیر 

پاخه کارکوونکی له تقاعد اخیستو سره علاقه  
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لري. ډیر باتجربه کارکوونکی غواړی پاتې عمر  

اوریدو،   استراحت،مطالعه،خبرونو  په  کورکې 

خو   تیرکړی،  بوختیاوو  نورو  او  تفریح،سپورت 

هغوی چې لا هم کار او دندې ته حاضریږي، 

ستایی.   یی  سازمانونه  او  ډېرو  ادارات  په 

کې  سازمانونو  دولتي  بيا  تېره  په  سازمانونو 

ورکړو لپاره يو بنسټ دى  امتیازی  ارشدوالى د 

او   يعنې هغو کسانو چې ډېر وخت کار کړى 

ارشد خپل  د  دي،  )مشرتوبی پخواني  ،  ت 

دارتوب  امتياز  سابقه  مادي  لوړ  د  مخې  له   )

 .بلل کیږيلرونکى 
 

 Agronomist                دکرنی کارکوونکی

د کرنی په سکتور کې هغه بوخت کسان چې  

دانو په تولید بوخت وی، په  –د کښت او غلو  

دې کی هم عادی بزګر، کروندګر، د کروندی 

مزدور، تحصل کړی مسلکی کرنپوهان او آن د  

تخم   د  ماهر)لکه  تخنکی  د  کرنی  شیندلو 

فلاح هم ورته   ماشنین تخنیکر( راتلای شی.

 ویل کیږي. 

AIHRC 

   د افغانستان دبشردحقونو خپلواک کمیسیون 

 Afghanistan Independent Human 

Rights Commission  اساسی د  هیواد   د 

د مخې  ۵۸قانون  له  حکم  د  مادی  مې 

کال د غويي په میاشت کې تشکیل  ۱۳۸۴د

او په کار یې پیل وکړ. هدف یې په هیواد کې  

دبشری حقونو څارنه او ساتنه ده. د هیوادوالو  

دسلب   حق  د  کوی،  دفاع  آزادیو  قانونی  د 

حکومتی   راپور  سرغړونو  د  او  اوري  شکایت 

اړوند اداروته رسوی تر څو یی پوښتنه وشي.  

دبشر   کې  افغانستان  په  یې  راپورونه  کلنی 

دوضعیت او د هغوی دحقونو یوه رڼه هینداره  

نړیوال هم ورڅخه خبریږي. مشری    ده، چې 

کسیزې   نهه  د  یوه  لپاره  کلونو  پنځو  د  یې 

کمشنرانو شورا په غاړه لري چی په سر کې یې  

د کمیسیون ریېس / رییسه ده. په ټول هیواد 

ولایتی   شپږ  او  څانګې  ییزې  سیمه  اته  کې 

تنه پکې په کار ۶۰۰ندی  څانګې لري، څه با

 بوخت دي.
 

                                    allocationتخصيص

په مدیريت کې د مالی سرچینو اړوند اصطلاح  

برخې  ده، چې   او  ، ځانګړى کولو  وربېلولو  د 

معنا سره دا مفهوم افاده کوي چې  په  ښودنې  

منيو يوه  ت يوه سرچينه ، مالي وسيله د مادې ش

ځانګړې   يوه  ځواک  کار  د  هم  اويا  برخه 

کار تر  ، ځانګړى خدمت يا د يوه معين  فعاليت 

 . ته جلا شي سره کولو

allotment money 

 تخصيص شوې پيسې

د انتقال وړ پيسې چې د تخصيص    ې هغه نقد

هغه اندازه پيسې يا مالي   لپاره په پام کې دي.
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بېلې  منبع چې وېش مصرفولو او تخصيص ته  

 شوي دي.
 

                                Alms Homeمرستون

او  نههاتوانههه   ، بيوزلههه  اداره چې  او  هغههه ځههاى 

او سهههاتنه يې په غاړه   ويمسهههکين خلک راټول

اخا ، دارالمسههههاکين ، د معيوبو او معلولو 

  بېوزلو د مرستې ځاى .
 

 ambassador                                    سفیر 

لیږل  هغه  هیواد  بل  یو  د  ته  هیواد  منونکی 

شوی سیاسی استازی چې د نوموړی د واک  

حدود د ده په باورلیک کې ټاکل شوي وي او  

م دغه   د  هیواد  باورلیک)اعتمادنامه(  نونکی 

 مشر ته وړاندې کیږي. 
 

ANDS 

 دافغانستان ملی پرمختیایی ستراتیژي

اساسی    یو  لپاره  بیارغاونې  د  دافغانستان  دا 

سندو، چې یوویشتمی پیړۍ پیل کې په ډیره  

  امیدواری او لوړ لګښت جوړشو. د افغانستان 

پ  Afghanistan)ستراتیژی   رمختیاییملی 

National Development Strategy)    چی د

کال   ۲۰۰۱یوه پلان بڼه یی لرله، وروسته تر  

څخه ، یعنی کله چی په افغانستان کی نوی  

سیاسی پروسه پیل شوه،انتقالی دولت جوړ او  

وروسته بیا انتخابات وشول، نو د نوی وضیعت  

 ۱۳۸۴په ایجاد سره او په تیره بیا، وروسته تر  

ل. کال ، یعنی هغه مهال چی په لندن کی د  

افغانستان توافقنامه لاسلیک شوه، ستراتیژی  

(ANDS) پرمختيايي تګلارې په  د هیوا د ما

توګه ترتیب شوه اوټولو دندو ، ارکانو او اهدافو 

د   توګه  مستقيمه  غير  يا  مستقيمه  په  یی 

پرمختيايي    ۲۰۲۰ له  زريزې  د  لپاره  کال 

 Millennium Development اهدافو

Goals (mdgs)    ما  . درلود  تړاو  سره 

ارکان   اته  ډول  ټوليز  په  تګلاری  پرمختيايي 

پورې   وزارتونو  بيلابيلو سکتورې  په  لرل، چې 

اړونده  يې  وزارتونو  همدی  او  درلود  تړاو  یی 

چارې پر مخ بيولی لکه د ماليې ، اقتصاد ، د  

  ، دفاع  د   ، صنايعو  او  تجارت  د   ، زراعت 

ه ، د بشر  دعدليې ، د داخله او خارجه وزارتون

د حقوقو خپلواک کمیسيون او د سوداګری او  

کی   پام  په  چې   . اتاق  ټولې  صنايعو  دا  وه 

شوې   پلان  او  کوې  کار  ګډه  په  به  ادارې 

ترلاسه  اهداف به د ټاکا مهالوېش سره سم  

ما ستراتيژي د افغانستان لپاره اوږد    .کوي

و،  مهاله لرليد او منځمهاله هدف ټاکا چې  

کې   برخو  بيلابيلو  وضاحت  یی  په  ښکاره 

ځواکمن  درلود،   کمول،  فقر  د  لکه 

ديموکراتيک سياسي چاپيريال رامنځته کول 

، د يو ښه امنيتي او دفاعي سيستم رامنځته  

. کله چی دغه سندجوړشو، نو د  کول او نور  

هم   مرستی  نړیوالی  یی  لپاره  تطبیق 
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افغانستان ته زیاتی شوی، له بده مرغه د بی  

له   واک  د  ادارې  فاسدې  او  حکومت  کفایته 

تطبیق   بریالۍ  او  پوره  ستراتیژي  دغه  امله 

 نشوه، ډیرې مرستې او فرصتونه له لاسه ووتل.
 

                                     anarchism انارشېزم 

لغت کې ته    په  نظمۍ  په اصطلاح کې  اوبې 

چې    ېګډ  ېهغ کېږي،  ويل  ته  وضع  وډې 

هغه مهال يو  کې وليدل شوه،    یومهال په اروپا 

د   استازي  دهغوی  او  کارګران  شمير 

د    تنګ شول.کارفرمايانو له ظالمانه چلند په  

د  ا دولت  پانګوالي  چې  ويل  پلويانو  نارشي 

دى، نو بايد له منځه يوړل    یښکېلاکګرو ملاتړ 

ضد دغو فعاليتونو د    رنو ځکه د دولت پ  ،شي

کړ غوره  نوم  کې  انارشېزم  وخت  اوسني   .

 بې بندوباری ته انارشی ویل کیږي. هرډول 
 

                                       annulment فسخ

ول اويا هم د لد يوه سند يا د يوې معاملې باط

د   داد  قرار  او  هم  لغمعاملې  لپاره  کولو  و 

 استعمالېږي.
 

                              antagonism انتاګونیزم

نه پخلایینه. د دوو متضادو پدیدو)ښکارندو(  

یو   واقیعتونه  موجودیت. کله چې دوه متضاد 

یو محل   په  لکه  وی،  نه جوړیدونکی  بل سره 

غیر   او  )خوړونکو(  غوښه  ښکارکوونکو  د  کې 

ممکنه    . یو ځای ساتنه  ژویو  غوښه خوړونکو 

نده دغه دوه ډوله ژوی یو بل ته بی ضرره او یو  

بل څخه په امن او امان ژوند وکولای شی. په  

 یوه نظام او سیستم کې دوه متضادې کړنې. 
 

                       anthropologyانتروپولوژی 

د  انسانانو  د  چی  علم  هغه  پيژندنه.  بشر 

په   ژوندانه  او د  او سیدلو  نژادونو،  پیدايښت، 

چې   دی  علم  یوټولنیز  کوی.  بحث  هکله 

وروسته تر ارواپوهنې او تاریخ لوستلو څخه د  

مدیرانو سازمان  او  ادارې  چارو    عامه  په  سره 

 کې ډیره مرسته کوي. 
 

antipoverty program 

  د بېوزلۍ د له منځه وړلو پروګرام

هغه پلان او برنامه چې غواړي د خلکو د حد  

پورته  او اساسي ضرورياتو څخه  اقل معيشت 

له مېنځه    ېحد کې واقع شي، يا د بېوزلۍ نښ

دا اصلاً پخوا د امريکې په متحده ايالاتو  . وړل

ان   جان  د  چې  و  نوم  پروګرام  هغه  د  کې 

کېنډي له خوا جوړ او بيا لېندون جانسن هم 

بيا   تېره  په  کې  امريکې  په  او  ورکړ،  دوام 

او   قوانينو  بېلابېلو  د  کې  سيمو  کليوالي 

پروګرامونو په اجرا سره فقر له منځه يووړل شو  

په تېره بيا کله چې د امريکې دولت د بېوزله ،  

و کلونو کې  متور پورستو نارضايتي او په شپيت

  خوړه، د ويتنام د جګړې له امله دولت ماتې و 

نو د فقر د له منځه وړلو، د توپورستو د بېرته  
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خوشحالولو او د دولت دنوم د ښه کولو لپاره  

دغه پروګرام ته زور ورکړل شو، اوس هم په هره 

نديو پروګرامونو ړ ګد سيمه کې د بېوزلۍ په ضد  

(  Antipoverty programعما کولو ته د )

کېږي. غوره  خپل    نوم  هم  کوریا  جنوبی 

اقتصاد جوړول له کلیو څخه راپیل کړ، د دغه  

هیواد دملی عاید ډیره برخه په شروع کې له 

کلیوالی اقتصاد څخه وه، ترڅو چې دصنایعو  

د   توګه  په دې  لرونکی شو.  اقتصاد  او ښاری 

 د له منځه وړلو اصا زړی کلی دی.فقر 
 

 apartheid                                                    آپارتاید 

له   او  بیلیدل،  مانا جلا کول،  لغوي  آپارتید  د 

استعمار   د  اصطلاح  دا   . دی  کیدل  نوروفرق 

خپل   حکومت  افریقا  جنوبي  د  کې  دوره 

د   او  وه  کارولې  ته  سیاست  نژادی  تبعیضي 

تبعیضی   هغه  د  جمهوریت  د  افریقا  سویا 

له   چی  وه،  ښکارندوی  زیږدیز   ۱۹۴۸چلند 

کال راپدیخوا یی د نلسن ماندیلا د داعیی تر  

پورې   ترپیل  کلونو  نویمو  د  یعنی  بریالیتوب  

تورپوستو  په  هغه  له  وروسته  درولود.  دوام 

تفوق ختم شو.د دغه   پوستو  باندی د سپین 

سیاست له مخی سپین پوستی په تور پوستو  

لوړ بلل کیدل او هغه څه چی سپین پوستو یا  

ته نه    ته ورکول کیدل، تور پوستو  نورو نژداونو

 ل )و.ګ: تبعیض(. ورکول کید

  appraisal                                          ارزونه

او   ارزونه ده ، چې په ډېر منظم  يوه قضاوتي 

پروژ  يا  پروګرام   ، پلان  يو  ډول  اړخيز  په  هر  ه 

 ساحه کې کتل او ارزول کېږي.
 

                                 approbationتاييدول 

تصديق   څه  يو  د د  کې  شي  يوه  په   ، کول 

منل.ښخو  او  څرګندول  موضوع    ې  یوې  د 

 کول. approveتصویب یا 
 

 approve                             تائيدول، منل

موسسې، بانک يا    ادارې ،،  سازمان کله چې د  

ارګان   پآ بل  یمر  لاسليک   ه  و ه  باندې  سند 

 .يوکړ 
 

 archive                                           ارشیف

د ادارې او سازمان هغه ځای چې په هغه کې  

پاڼې،   اسناد،  رسمی  اوسازمان  اداری  د 

وارده، دوسیې، پخوانۍ حاضری او نور   -صادره

کیږی.   ساتل  اومحفوظ  منظم  شواهد  ټول 

او ارزښت یی د   ارشیفونه دیجتل شوی  اوس 

 وخت په تیریدو نور هم زیاتیږی.
 

                                                          artهنر

د انساني فعالیتونو هغه مجموعه او آثارچې د   

د   باندې  احساساتو  او  عواطفو  پر  انسانانو 

مفهوم   او  معنا  ځانګړې  او  لرونکي  اغېزې 

لیږدوي. هنر د هنرمن شعوري کار او آګاهانه  

په   کار  د  لکه  وخت  ځینې  خو  دی،  فعالیت 
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په   او مالی ګټې  شان یواځې د مادي مقصد 

موخه نه وي، بلکې تر دې ټولو اوچت معنوی  

پنځول،   ښکلا  هنر  لري.  مقاصد 

او   پالل  ښکلا  ستایل،  ښکلا  ښکلاخوښول، 

د   توګه هنر  په دې  ښکلا لاښکلی کول دي. 

طبیعت له زېږنده ښکارندو)پدیدو( څخه توپير 

ځواک   خلاقانه  هستوونکی  د  بشر  د  او  لري 

کې  څخ هنر  په  ابداعات  شوی  رامنځته  ه 

لکه    شته  هنرونه  بیلابیل  کیږي.  شمېرل 

انځورګري، پږ توږل، ګرافیکي طرحې، ودانۍ  

خطاطی،  تیاتر،  شعر،  موسیقي،  جوړول، 

سینما او نور. هره هستونه هنر نه دی، نه هم  

هر ایجادی او تخلیقی اثر هنر دی، بلکې هنر  

من کار او او هنری اثر تر ټولو سخت او ستونز

د ډیرو معیارونو لرونکی دی. پخوا هنر په دوو  

برخو ویشل شوی و: ښکا هنرونه او بل یې  

 ګټور هنرونه.  

ښکا هنرونه د هېڅ موخې او مقصد په چوپړ  

لکه   لري  هم  ارزښت  یې  پایله  او  نه دي  کې 

له  هنر  لرونکی  ګټه  یا  ګټور  خو  انځورګري، 

هنري ارزښت پرته یوه بله موخه هم لري لکه  

له  وېشنه  دغه  ورځ  نن  لوښي.  سینګار شوي 

نظري  د  باندې  عمل  په  ده. هنر  تللی  منځه 

نرونه چې هم  معرفت تطبیق کول دي. هغه ه

ښکلا تجسم کوی او هم ګټه ولري او د هنریت 

اړتیاوو د پوره کولو لپاره   تر څنګ د یو شمېر 

هم وي نو د هغو محصول تکرار کېدونکی او  

په هماغه یوه بڼه وي چې دې ته هنري صنعت  

یا صنعتي هنر وايي، خو هغه چې موخه یې  

یواځې او یواځې د انسان د ښکلا خوښونې د  

مات هنرونه تندې  ښکا  ته  دې  نو  وي،  ول 

وايي. ښکا هنرونه د دې له مخې چې آیا د  

هغو اغېزه د انسان په ذهن باندې د کوم حس  

آیا دا چې د   وینا  بله  په  یا  واردیږي،  له لارې 

کومه   په  احساس  خوښونې  ښکلا  د  انسان 

وېشل  ډولونو  بېلابېلو  په  کوي،  پوره  طریقه 

، بصري  کیږي لکه: د پلاستیک هنر، فونتیک

یا   پلاستیک  نور.  داسې  او  هنر  سمعي  هنر، 

بصري هنرونه هغه هنرونه دي چې د انسان په  

یا   حس  باصره  د  اغېزې  هنر  د  باندې  ذهن 

سترګو له لارې واردیږي، نو ځکه له مادي او  

لکه:  دي  شوي  جوړ  څخه  عناصرو  ثابتو 

یا   سمعي  حجاري،انځورګري،  معماري، 

شعر دکلمه    فونتیک هنرونه لکه موسیقی او د 

او د ادبی اثر هنرمندانه لوستل. نن ورځ ټول  

متعالی   د  خلکو  خپلو  د  ملتونه  او  هیوادونه 

ارزښتونو د پاللو او د دوی د عواطفو دتلطیف  

ټولنه   په  او  بډاېینو د ځلا  او د خپلو کلتوری 

کی د معنوی او هنری ابداعاتو او تخلیقاتو د  

ه یې  ودې لپاره ځانګړي ادرات لري. یوه بیلګ

وزارتونه،   کلتور  او  اطلاعاتو  د  هیوادونو  د 

او   ګالریګانې  ملی  ادارې،  دسینماتوګرافۍ 
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او   هنری  د  دي.  ادارې  نورې  ورته  ته  دې 

ئولیت تر ډیره دولت په غاړه  فرهنګی ارتقا مس

 لري. 
 

 assembly                                          اسمبله/شورا 

د رایه ورکوونکو له خوا په قانونی ډول دټاکل  

شویو استازو یوه ډله ده، کوم چی د قانون د  

ټاکل   د  همدارنګه  لري،  صلاحیت  تصویب 

شویو او پوهو خلکو یوه ډله چی په ټولیز ډول  

سایلو کی بحث کوي او تصمیم  په سیاسی م

 نیسي.
 

                                      assessارزيابي کول 

په سازمان او اداره کی د یوه فعالیت یا یوې  

 څانګې ارزونه او د اجرااتو تحلیل کول.
 

 assurance                                            بیمه

په عربی ژبه کې د بیم له لغت څخه اخیستل  

احتمالی خطر څخه  شوی ده، یعنی ویره او له  

د ډاډ او اطمینان حاصلول. په انګلیسی ژبه  

احتیاطی  assurance ورته یو  دا  کیږی.  ویل 

اقدام دی. په افغانستان کی د بیمی چارې د  

د   چې  کله  کوي.  اجرا  شرکت  ملی  بیمې 

خپل   څوک  یو  وړاندې  په  خطر  احتمالي 

او   مال  بل  یا  موټر  کور،  سرای،  جایداد، 

او   ساتنې  د  سره  شرکت  بیمی  د  شتمنی 

حفاظت په خاطر د یوه تعهد له مخې د حق  

کې   مقابل  په  بیمې  البیمې  د  کړي،  ثبت 

دواړه کې  قراداد  دغه  په  بشپړیږي.   قراداد 

کوي.   لاسلیک  کیدونکی(  بیمه  او  ګر  )بیمه 

بیمه کیدونکی دبیمې شرکت ته دحق البیمې  

 .مکلف دی په تحویا
 

                             assurance د بيمې تړون

هغه ژمنه او د ژمنې سند چې د هغې له مخې  

د بيمه ګر يا بيمه کوونکي او بيمه کېدونکي  

نيسي. صورت  معامله  بيمې  د  د    ترمنځ  مثلاً 

 مامورينوبيمه.
 

 attainder                                       مصادره

د مجازات په بڼه د يو مجرم دمال استملاک.  

حق   چاد  يو  د  څخه  شتمني  او  مالونو  له 

تښتېدلی يا يو  د  سلبلول ، د يوه جرم له کبله  

یا   ملکيت  له  هغه  د  پټ شوی شخص  قصداً 

ه بې برخې  ڼڅخه د مجازات په ب  کوم بل حق

او   شتمنيو  د  هغه  د  جملې  هغې  له  او  کول 

 ملکيت مصادره کول. 
 

 attendance book            د حاضري کتاب 

په رسمي دفتر کې هغه کتاب چې د دفترهر 

لاسلیک   په  مازیګر  او  سهار  یې  کارکوونکی 

خپل   د  ته  ادارې  ترڅو  دي،  مکلف  کولو 

 حاضروالی ډاد ورکړي.  
 

                                             auctionمزايده

وسایل   یا  اجناس  خپل  اداره  یوه  چې  کله 

لیلاموي او د پلورلو لپاره یې وړاندې کوي. یا  



 د ادارې او مدیریت تشریحي قاموس                                                   دودیال 

 

13 

دیوه کار په اجاره ورکول. دپروژې ترلاسه کول 

زايدې ته ماو نور. دتدارکاتو د قانون له مخې  

حاضر شوي کسان په تړليو پاکټونو کې بيې 

زايدې د هئيت تر مخې پرانيستل  م، د  ړيراو

سپارل   ته  اعلان  بيا  بيه  لوړه  ټولو  تر  کېږي، 

غوښتل  څخه  کونکو  مزايده  نورو  او  کېږي 

،  په لوړه بيه راودانګيته  کېږي، چې پيرودنې  

کس  همدغه  نشول،  حاضر  څوک  بل  که 

 .وړونکی کیږي
 

 audit                                              تفتيش

پروسيجرونو پاليسيو،  د  سازمان    اود  د 

ادارې  او تفتيش پروسه او د    فعاليتونو د ارزونې

د    د په موخه  اغېزمنتيا  سرچينو د مديريت د 

بشري سرچينو د فعاليتونو ارزونې ته د بشري 

سرچينو تفتيش ويل کېږي. تفتيش يعنې په  

سازمان کې د ترسره شويو معاملاتو او  اداره او  

کول ترڅو دا معلومه    ه پوښتنه چارو هر اړخيز

آيا دغه چارې  د    شي چې  او  پرمخ تلا  ښې 

ګټور)ممثر(   او  اغیزمن)موثر(  لګښت  منابعو 

نهدی   او که  ادارې  د  تفتیش  سازمان  ؟ 

بېلابېل   او  پروسيجر  کاري  پاليسيګانې، 

د  معلومفعاليتونه   ترڅود سازمان  دکاري  وي، 

ثاب پروسې   د    کړي.   ت اغېزمنتوب  تفتیش 

د ستراتيژيو،  موخه  معلومولوپه  د  اغېزمنتوب 

بېلابېلو  اهد او  پروګرامونو  موخو،  افو، 

کتنه بيا  بيا  او  سنجول  دا    پروسجرونو  کوي، 

شويوثابتوی   ترسره  د  آيا  بنسټ    پایلوچې  پر 

اصلاحي  کوم   ترڅو نور  دي،  ضرور  ګامونه 

د کومو کارو بايد  راتلونکى کې ترسره شي او  

 مخه ونيول شي.  
 

 authority                                      اقتدار، سلطه  

عناصرو   یوه مستقل دولت دڅلورو ضروري  د 

وایي،  ته  ځواک  هغه  دی.  عنصر  یو  ډلې  له 

چی قانون، فکر، رواج، دین او یا له کومې بلی  

 . )و.ګ: صلاحیت(منبع څخه سرچینه اخا
 

                                   authority صلاحیت

او   او اختیار دی چې هغه مادي  معنوي واک 

حدود یې د قانون له خوا ټاکل شوي وي او یا 

هغه توان او قوت چې په وسیله یې مسئولیت 

قانونی  دغړی  سازمان  د  کېږي.  اجرا 

 .)و.ګ: اقتدار( واک 
 

              autocrat leadershipآمرانه رهبری

په دې طريقې کې د ادارې ټولې پرېکړې د  

سر کې نيول کېږي، چې په  تشکيل د هرم په  

او  آمرانه  توګه  مرکزیت  ادارې    دبشپړه 

غوښتونکى دى او پرېکړې د مراتبو د لړۍ له 

کېږي. لېږدول  ښکته  نه  پورته  له  هم   لارې 

او   ښیګڼې هم نیمګړتیاوی لري، یعنی وخت 

کارکوونکو او شرایطو ته په کتوباید دغه شیوه  

 غوره شی.
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 autocratic                              اوتو کراتیک

په  فرد سره وي،  یو  واک  ټول  نظام چې  هغه 

هم  اصطلاحت  ې  نور داس  نيیځ سیاست کې  

پر  ځي چې د سیاسی ترمینالوژي کار  ه پورته 

محتوا    دکتاتورد  ټ  بنس او  شکل  د  حکومت 

وک صدق  اوتو سره  توګه  په  بیلګی  د  ړی، 

مستبد   دیکتاتوری،  دیسپوتیزم،  کراسی، 

داسی   او  زورواکی  غوغاسالاری،  حکومت، 

یانور)و.ګ:   ګرایی    او absolutismمطلق 

( .  autocracyتوکراسی او  ورسره یوځای

 avoidance                                            لغو

چې قرارداد  يا  تشکيل،  دفتر،  سند،  بې    يو 

معامله چې دواړه لوري وي.هغه  اعتباره شوې  

  . لوري ور څخه تېر شي او لغو يې کړييا يو  

( قرادرادته  شوى   avoidance ofلغو 

contract)  کېږي حکم  ويل  او  فرمان  هغه   .

څخه   اجرا  او  کیدو  الزامی  له  هغه  د  چې 

 انصراف شوی وي. 
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B, b

 

                        bank accountبانکی حساب

دفتر،   اشخاص،  حکمی  یا  حقیقی  چې  کله 

د   دبانک  وګړی  یو  یا  اداره  موسسه، سازمان، 

په بانکونو کې ځانته بېلابېل   په توګه   شتريم

پ اړتيا  د  او  پرانيزي  خپل  ر حسابونه  له  مهال 

پيسې   او  اخا  پيسې  څخه  حساب  همدې 

بانک له خوا  پکې اچوي خو په عمومي توګه د  

 د هر ډول کريديت لپاره استعمالېږي.
 

 baccalaureate                                بکلوریا

ټولګی   د دولسم  هغه څوک چې د ښوونځی 

 فارغ وي. له لسانس څخه ټیټ . 
 

                        bachelor’s degreeلسانسه

هغه څوک چې د پوهنتون څلور کلنه دوره یی  

 لوستی وی. د پوهنتون د لسانس دورې فارغ. 
 

 chart bar                                             خطی ګراف 

دنقشې  کار  د  واسطه  په  شکلونو  دهندسی 

جوړول، مدیرانو ته یوه نوې آسانتیا ده، په دې  

کې یو هم بارچارتونه یا بار دیاګرام دی چې دا  

هغه خطي شکلونه دي چې د دندو د اجرا او  

ورباندې   جدول  وخت  د  دپروسې  دپروژې 

ښودل کیږي. د یوه ټاکلی وخت )مثلاً دیوې  

د   موده  دندو  یا  اجرااتو  د  کې  ترڅ  په  اونۍ( 

چې   کیږی  ښودل  )کتار(  اوږدو  په  چارت 

timeline    هم ورته وایي. دغه شکل هم واقعی

ارقام او هم د پام وړ ارقام څرګندوي یا: هغه  

ښکاره   مهالویش  پروژې  یوې  د  چې  دیاګرام 

په    Barجریان د یوه    Work packageکوي. د  

کولای  بار  دا  کیږي.  ښودل  باندې  اوږدوالي 

هم   هم    Target dataشی    Actual dataاو 

 ښکاره کړي.  

 

 
 

 biding                             د مزايدي غونډه

د يوه اعلان له مخې د يوه کار د اجرا د ټاکا  

بيې په وړاندې د يوه خدمت د اجرا او د ترسره 

وي کار بلنه يا د  نکولو قرار داد ته ورتګ ته د  

ن کوونکي د علا ا.  مزايدې پېشنهاد ويل کېږي

سوابقو   د  کتلو  پکار  له  سر ه  عريضې  د  او  ه 

کار   په  کوونکى  مراجعه  وروسته  لوستلو 
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مخې  ی مزا  .ګوماري له  سيالۍ  دازادې  ده 

 . )و.ګ: مزایده(وي
 

 bill of loading                                            بارنامه 

نقلیه   مخې  له  هغه  د  چې  سند  او  پاڼه  هغه 

وسیله دا اجازه لري، چی په سند کی ښودل  

دنوعیت،نېټې، ځای او مقدار په  )شوی جنس 

 ولیږدوي. (ذکر کولو سره
 

 billboard                                     تبلیغاتی لوحې 

او   اعلانات  شوی  لیکل  کرښو  لویو  په  هغه 

د  چی  بورډونه  یا  تختی 

بیلابییلو  لپاره  خبرتیا 

 ځایونو کې لګول کیږی.
 

 Board of Directors                         مدیره هیات 

په یو شمیر تخصصی سازمانو کې، په تیره بیا  

هغو سازمانو کې چې مالی مسایل یې باید د  

پالیسی سره سم رهبری شی،   یوې مستقلې 

ته ویل   لرونکی هیات  یوه ځانګړی صلاحیت 

 کیږی، لکه په بانک، کوپراتیف او نورو کې. 
 

 banditism                                                 بانډتیزم 

عامه   ادارو،  دولتی  د  یاغیګری.  ماری،  داړه 

وال   وسله  وړاندې  په  موسساتو  او  شتمنیو 

دعامه   اچول،  لاره  په  دخرابکاری  بریدګر، 

شتمنیو د لوټ کولو په موخه وسله وال او له  

راوستونکی.   ناامنی  عمل.  ډک  تاوتریخوالی 

شوی   ورکړل  نوم  بانډیت  ته  یاغی  ډول  دغه 

امنیت   عامه  د  فسادعامل.  او  دشر  دی. 

 .bandit دښمن
 

 bank account                               بانکی حساب 

دفتر،   اشخاص،  حکمی  یا  حقیقی  چې  کله 

د   دبانک  وګړی  یو  یا  اداره  موسسه، سازمان، 

په بانکونو کې ځانته بېلابېل   په توګه   شتريم

پ اړتيا  د  او  پرانيزي  خپل  ر حسابونه  له  مهال 

څخه   حساب  پيسې  همدې  او  اخا  پيسې 

پکې اچوي خو په عمومي توګه د بانک له خوا  

 د هر ډول کريديت لپاره استعمالېږي.

basic human rights 

 بنسټیز بشري حقونه

د بشر هغه اساسي حقونه دي چی په عمومی  

پر  ځای  کی  قوانینو  نړیوالو  او  ملی  په  ډول 

او   مادی  ځای شوی دي. دغه حقوق د بشر 

د   پخپله  دا  چی  کوی  پوره  اړتیاوی  معنوی 

بشری هستۍ څرګندوی لکه د ژوند کولو حق،  

خوراک، څښاک، سرپناه، درملنه، له رو حی  

مذهب خلاصون،  څخه  ځورونو  جسمی  ی  او 

 خپلواکي او داسی نور.
 

 benchmarking                              بنچمارکینګ 

سازمان،   یوه  د  ډول  ساده  په  مارکینګ  بنچ 

کار   یا  صنعت  ځانګړي  د  ادارې  یا  کمپنۍ، 

ادارې   او  سازمان  یا  کمپنۍ  ورته  له  مقایسه 

سره. د بینچ مارکینګ هدف له نورو څخه زده  
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کول او د غوره معیارونو موندل او عملی کول 

دي. په دې کې ترټولو هغه تازه او ګټورې لارې 

موندل کیږی، چی زموږ دسازمان بریا او کاري  

بدلونو   نویو  د  ترڅو  کړي،  تضمین  کیفیت 

ترڅنګ، د ارزښتونو ډیرول او اوچتول ممکن  

شي. د بینچمارکینګ تاریخچه د جاپان هیواد  

لسیزې په بهیر کې ۱۹۷۰ته ورګرځي چی د  

یې د نورې نړۍ او په تیره د امریکې د شرکتونو  

 تجارب او بریالیتوبنو ځانته بیلګه وګرځول. 
 

 bid                                                        مزايدې بيه   د 

م سم،  سره  قانون  له  تدارکاتو  د  په ی زاد  دي 

زايدې  م غونډه کې تر ټولو هغه لوړه بيه چې د  

د   لپاره  جنس  کېدونکى  وړاندې  لپاره 

پيريدونکو له خوا ټاکل کېږي، د پيردوني لپاره 

د   بيه   ، شوى  د  ې  مناقصوړانديز   ، پېشنهاد 

ته  مد  .  اوطلبي سند  ويل   bid bondزايدې 

 .( bidingو.ګ: )کېږي
  

                                   bidding مزايده کول 

هغه غونډه او پروسه چې د هغې په ترڅ کې   

مزا اعلان سره سم  مناقشه  يله مخکني  او  ده 

د   حاضرېږي،  ګډون مکوونکى  هر  زايدې 

پام    Bid price( خپل  Bidderکوونکى ) يا د 

 وړ بيه وړاندې کوي. 

bilateral account 

  حساب دوه اړخيزه

دا په محاسبه کې معموله اصطلاح ده ، هغه 

حساب چې دواړه ډوله معاملات  دفتر او    لوى

لري. اړتيا  ثبت  د  کې  هغه  او    په  دپاسیف 

 اکتیف حساب. 

bilateral agreement 

 دوه اړخيزه توافق

د   د  چې  تړون  او  هغه  ادارو  حکومتونو،  وو 

په    د یو شمیر اجرااتوترمنځ ايجاد او    سازمانونو

برخه کې د واړو لوريو ته يو شان امتيازات پکې  

هېوادونو   نورو  ممکن  چې  کېږي،  یا منل 

د ګډو  سره نه وي، دا ډول قراردادونه  سازمانونو 

همکاریو او اجرااتو قانونی آسانتیا راولي، چې  

 .په نړیوال عُرف کې معموله ده
 

bilateral assistance / aid) 

  مرستې دوه اړخيزه

هغه متقابلې مرستې چې د يوه تړون په ترڅ   

کې د دوو لوريو ترمنځ منل شوي وي، يعنې له  

نړيوالو سازمانونو څخه   اويا هم له  څو اړخيزو 

لري.   توپير  څخه  اخيستو  مرستې  زیاتره له 

وختونه دوه موسسات، سازمانونه، پوهنتونونه 

د دوه اړخیزو او نورې ادارې خپلو منځو کې  

 مرستو تړونونه لري. 
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                                                   businessکاروبار  

د   ورڅخه  موخه  چې  فعاليت  اقتصادي  هغه 

ژوند چلول وي.   -ګټې او د  ترلاسه کول    وټې 

کاراوفعالیت   آګاهانه  هغه  دانسان  تشبثات. 

 دی، چې موخه یې د ګټې ترلاسه کول وي.
 

                                    bilingualپه دوو ژبو

هغه څوک چې په دوو ژبو خبرې کولای شی،  

بل   کې  اداره  په  یا  قانون  اعلان،  سند،  هغه 

وي. ژبو  دوو  په  چې   bilingualسند 

education .یعنی په دوو ژبو زده کړی 
 

 bin card                         جنسی مدیرت کارت  د 

د تحویلخانی او ډیپوهغه کارت دی چې هغه  

ډیپو،   چې  بیلانسونه  او  رسیدات،صدور 

)زیرمتونو(کې  اوستاک  ګدام  یا  تحویلخانه 

ساتل کیږي،ثبتوي. دغه کارتونه بیا په فزیکی 

 .ت کې ساتل کیږيډول جنسی مدیری
 

 blacklist                                                  تور لست 

دیو حکومت، امنیتی ادارې، سازمان یا بل چا  

یا   نومونو  د  او  لړلیک  داسې  یو  د  خوا  له 

له  دوی  د  چی  برابرل  دلیست  آدرسونو 

تورن   ګناه  یا  جرم  یو  په  سم،  صلاحیت سره 

ادارو هغه لړلیک چی د  شوی وي. د خلکو یا  

قانونه   نا  اند هغوی  په  لړلیک د جوړونکو  یاد 

او غیر بشری کارونه ترسره کړي   غیر اخلاقی 

 یا: وي.

هغه ځانګړى او زياتره وخت پټ لېست چې په  

اشخاصو شمېر  ديو  کې  يا  ،  هغه  هېوادونو 

ليکل  توګه  په  مطلوبو  نا  د  موسساتونومونه 

راغلى  .شوي کې  د    تورلېست  يا  نومونه 

يې   يا  راځي،  لاندې  تعقيب  ارګانو  پوليسي 

ک تنشتمنۍ  کېږي،  مخامخ  عګل  سره  زيراتو 

الخروج   ممنوع  څخه  هېواد  يوه  له  کېږي،يا 

د   او  شامل  کې  لېست  په  صرف  يا  کېږي 

 . لېست د شاملانو په توګه پېژندل کېږير تو 
 

 board of directors                         مدیره هیات 

معمولا په ټولنیزو سهازمانونو او مدني بنسهټونو  

کې د امهانهت لرونکو، بها تجربهه او مسهههلکي 

کسههههانو یو جوړښههههت دی چې د څهارنې پهه 

د  پهریهکهړو  ځههانهګهړو  د  کهې  وخهتهونهو  ځههانهګهړو 

فیصهلې د صهادرولو او نوزو دندو لپاره ګومارل 

شهوي وي، یعنې هم د مشهورې ورکولو اتوریته 

اجهرایهیهو  کهیههدای شي  ههم  او  واکهونههه  ولهري  ي 

تشهههکهیهلاتي  ډول  دغههه  وخههت  ځهیهنهی  ولهري. 

جوړښههتونه په اداراتو کې هم رامنځته کیدای  

شي چې د ادارې لهه اصهههولو او مقرراتو سره  

سهم سهپارل شهوې دندې ترسره کوي. په تیره 

بیا هغه مهال چې فیصههلې او پریکړې جمعي  

تصههمیم ته اړتیا ولري او د هغو مسههولیت دغه 

یږي، د مهدیره  ډول یوه هیهات تهه سهههپهارل ک

هیات دندې او واک د اړوند ادارو او سازمانونو 

په اسهاسهنامه او مقرراتو کې روښهانه شهوي وي  
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او له خپلو کاري صهههلاحیتونو څخه تیروتنه نه 

ټولو د زیههاتې  تر  کوي. مههدیره هیههات معمولا 

تجربې لرونکی کسهان وي چې د اړتیا پرمهال 

د مهمو فیصهههلو پهه هکلهه موضهههوعهات ورتهه  

اسهتول کیږي، لکه د کوپراتیفونو عامل هیات 

عهامهل   بهانکونو مهدیره او  او مهدیره هیهات، د 

 هیات او نور.

 bonus                                                             جوايز 

جایزه د کار فرما او آمر دلزوم دید او صلاحیت  

ډول   دغه  دي.  ورکړی)پرداختونه(  مخې  له 

په قوانينو او پاليسيو کې د اټکل شويو   ورکړی

کولو په مقابل    فعاليت د ترسرهښه  شرايطو يا د  

کې ورکول کېږي. ممکن د يوه فوق العاده کار 

د ترسره کولو، د توليد نوي ډېزاين، په کاري  

پروسه کې د آسانتيا، اختراع او نورو ورته ښو  

 اجرااتو په خاطر ورکړل شي. 
 

 bourgeoisie                                  بوژوازي

څخه اخيستل شوى    bourg)د لاتيني ژبې ) 

يعنې هغه ځاى     ښارو  ، معناهغه وخت یې  چې  

طبقه   ښاري  هوسا  او  شتمنه  هلته  چې 

ح سره بورژوازي لا اوسېدله، په اقتصادي اصط

يعنې هغه پانګواله طبقه چې د توليدي وسايلو  

کارخانه)  ، فابريکه   ، ماشين  کارګرانو،  لکه   ،

برخه  ژ بور .  خاوند  (....  پانګې، کومه  چې  وا 

نوم   همدې  په  وي،  اچولي  کار  په  پانګه 

بورژوايادېږي )بط  .  ته  او bourgeoisقې   )

وايي.  نظام  طبقاتي  بورژوازي  يې  ته    نظام 

دتاریخی پړاوونو په بهیر کی بورژوازی ورسته  

تر فیوډالی نظامونو څخه رامنځته شوې، چې  

نظام دی.   پانګوالی  نظام،  وروسته  دې پسې 

په پانګوالي نظام کې بورژوا هغه  کسان دي 

ترسره   په  فعاليتونو  اقتصادي  بېلابېلو  د  چې 

د  او  وي  بوخت  زياتولو  په  ګټو  خپلو  د  کولو 

له   او  څه  ډېر  ټولنې  د  ټولولو سره  په  پانګې 

  ، منابع  توليدي  ځواک،  کار  د  جملې  هغې 

توليدي وسايل، مطبوعات او نور ارزشونه خپل  

را کې  واک  او  شي. چوپړ  په    وستلاى 

داسې   بورژوا  يې  کې  ادبياتو  سوسياليستي 

هغه انسان چې بل انسان  ):  تعريف کړې دي

پانګوال    .ځبېښي هر  کې  نظام  پانګوالي  په 

واک  ځکه چې  بورژوا دى   وسایلو  تولیدی  پر 

 .  ( کپتيال :و.ګ)( لري
 

 boycott                                          پريکون

يوه ډله ييزه فيصله او د مقاطعې ګام اوچتول  

. د دوو ادارو یا سازمانو ترمنځ د کوم دلیل  دي

 له مخې مقاطعه.  
 

   brain workers                   فکري کارګران

فزيکي  څرنګه   او  دماغي  په  کار   ډولونوچې 

کارکوونک  ،ىشو   ويشل برخو    ينو  دوو  په  هم 

کارکوونکي  :ويشي څېړونکي،     فکري  لکه 

توليد  مولفین،   کار  د  نور چې  او  دانشمندان 
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ف   يې ليکنېو اختراعات  او  ،  رمولونه  کتابونه 

دي تحقيقات  فزیکی  علمي  یې  دوهم   .

باغبان،   آپرتر،  کمپیوتر  لکه  دی،  کارکوونکی 

ودانۍ   د  او  تخنیکر  ترشا  ماشین  د  ډریور، 

يا  ویشنه  دا  انجنیر.   اناتوميکي  د  بدن  د 

بلکې صرف يو    ،بيولوژيکي ځانګړنو له مخې نه

مفهوم دى، پرته له هغه په هر فعاليت او کار  

د ساختمان    کې د ماغ او فکر خپل رول لري.

انجنیر، ډریوراوباغبان هر یو دفزیکی فعالیت  

د   مګر  لري،  هم  فعالیت  فکری  ترڅنګ، 

څه   یو  کار سره  یا مخترع  مولف  او  څیړونکی 

د   برخه کی  په  معاشاتو  او  مزد  د  لري.  توپیر 

کیږی،   ټاکل  لوړ  امتیازات  کارکوونکو  فکری 

ثمره   کار  د  دوی  د  خوا  یوې  له  چی  داځکه 

له بلې خوایې کار  ګټوره ده او  ټولنې ته ډیره  

 ډیر ستونزمن او زړه چاودی دی. 
 

 brainstorming                                 فکری توپان 

تریننګ   د  کارکوونکو  د  او  روزنی  او  دښوونې 

لپاره د تفکر، په موضوعاتو کی دقت کولو اود  

ابتکاراتو د تشویق لپاره یو تخنیک دی. دغه 

نظریو   نویو  د  کاري  میتود  یو  د  او  دپیداکولو 

ټیم موثره کولو لپاره ښه لاره ده. د دغه میتود  

پایله د یو مشکل دحل لپاره د نظریاتو را جمع 

 .کول دي

 breach of rule                       قانون ماتول 

قانون خلاف او  قواعدو او هر هغه عمل چې د 

  شي.   ید عادي پروسې خنډ او ځنډ راوستونک

له قانون، قاعدې  په ټولنه، سازمان یا اداره کې  

 او مقرراتو وتل.
 

 bribe                                                            مرتشی 

دعامه   هغه  اخیستونکی،  بډی   ، رشوتخور 

خدماتو موظف چې د یو عمل د کوو یا نه کولو  

په موخه چې د وظیفی له مخی یې مسوولیت  

وجهه   مالی  یوه  جنس  ) دی،  بل  یا  پیسې( 

 اخلی یا یې د اخیستو وعده تر لاسه کوي.
 

 bribe                                                            رشوت 

او   ناقانونه  په  چې  مال  هرهغه  بډې/رشوت 

نامشروع ډول د یوه قانونی یا غیرقانونی کار د  

اجرا په بدل کی اخیستل شوی وي، یا هر هغه 

مال چې د حق دضایع)باطل( کولو او د باطل  

کیږی.   ورکول  چاته  یو  موخه  په  کولو  د حق 

لغوی معنا یی په عربی ژبه کې سره)پارو( او  

ه اداره او مدیریت کی  خس او خاشاک دی. پ

مالی او اداری فساد کی شمیرل کیږي او له  

 دینی پلوه راشي او مرتشي  دواړه ګنهکار دي. 
 

                                              budgetبودجه

مالی   د  دولت  کې  ترڅ  په  کال  مالي  يوه  د 

يو   دولت  د  يا  سند  اولګښتونو(  چارو)عوايدو 

کلن مالي پلان. د بودجې سند يوې خواته د  
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د  يې  بلې خواته  اټکل ښيي،  دعوايدو  دولت 

دولت د اهدافود ترلاسه کولو او عامه چارو د  

حقوقي   د  چې  کېږي،  ښودل  لګښتونه  اجرا 

او   کار  حکومت  اود  لرونکى  الزام  او  مکلفيت 

عوايد  کې  دې  په  څرګندوي.  پروګرام 

بودجی   د  یعنی  برابریږي،  سره  اولګښتونه 

وازن ولاړه  اساسی قاعده دعوایدو او مصارفوپرت

ده.د دولت عمومي لګښتونه: امنيت، دهېواد  

عامه   چارې)معارف،  ټولنيزې  دفاع،  څخه 

پروژې بنايي  زير  داوبو  )روغتیا...(،   ، برېښنا 

او   انفاذ  قانون  د  لارې،...(  لويې  منابع، 

تطبيق،د عدالت تامين ، د ما کلتور وده او  

 ساتنې په برخه کې وي.
 

budget appropriation 

 د بودجې اختصاص

  ی د لګښتونو لور کې  سند    په کلنيد بودجې  

وجه( شوی  اختصاص  ته  ټولو   )هرمصرف  د 

برخو بابونو(هغو  او  چې   )فصل  کول  نښه  په 

د   ،يا  ده  اړتيا  ورته  کې  کال  مالي  راتلونکي 

دولت د عوايدو ځانګړي کول بېلابېلو جاري او  

 سرمايوي لګښتونو ته .
 

 budget cycle                 د بوديجې پړاوونه

له دې څخه مقصد د بودجې د جوړولو پړاوونه   

کولو څخه   طرح  له  بودجې  د  ېل  پ د ي چې 

د   طبکېږي،  لومړنۍ  غې  د  ته  ر ودجې  ح 

Budget pattern    پسې دې  په  کېږي،  ويل 

شوراته   وزيرانو  د  ته  وروسته  شورا  ملی  اوبیا 

کیږي،   کميساستول  بويجې  د  ون  یهلته 

یې   اړخونه  اوقانونی  غورکوي  پربودجه 

غونډه څیړي، د شورا عمومي  تر هغه  وروسته 

تایيد ته    هغه  بیرته حکومت  لپاره  یا د سمون 

اواصلاح شوه ملی شورا   پوره  لیږي، کله چې 

تاییدوی تصويب  دې  ، چې  یې  بودجې  د  ته 

budget resolution     د پای کی  په  او  وایی 

کیږي.   توشیح  خوا  له  توګه  ولسمشر  دې  په 

په   جوړول  یاطرح،  مراحلوڅو بودجه  )ترتیب 

کې بشپړېږي دې ته    تصویب، اجرا او کنترول( 

هم ويل    budget processد بوديجې پروسه  

شي. خزاینو    کېداى  د  یې  طرح  لومړنۍ 

 ریاست ترتیبوي.  
 

 budget deficit                   د بودجې کسر

په   کال  مالی  خپل  د  دولت  وختونه  ځینې 

مخامخ  مصارفوسره  ناڅاپي  له  کې  اوږدو 

کیږی، یا نااټکل شوی انفلاسیون پېښېږي، یا  

د   کې  لاس  په  مخې  له  علت  بل  کوم  د 

عدم   له  بودجی  شوې  ښودل  او  موجودې 

کفاف سره مخامخ کیږی، دغه حالت ته چې  

بودجه لګښتونو ته بس نشي، د بودجی کسر  

  د ازادمد بودجې کسر د بودجې  .  ویل کیږی

budget surplus    يعنې دى،  حالت  سرچپه 

کله چې د يوه مالي کال په ترڅ  سرچپه یی:  
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آ  د  دولت  د  پرتله  ټکې  په  مصارفو  شويو  کل 

   .، دبودجې مازاد بلل کیږيعوايد زيات وي

  bureaucracy                                           بروکراس 

په  bureauد) لپاره  ځل  لومړي  د  اصطلاح   )

م.کال کې په فرانسه کې یو تن اقتصاد  ۱۷۴۵

پوه )وینسټ دوګورنی( د لیکلو میز ته وکاروله،  

په   آلمانی  ۱۹۱۰خو  نامتو  کې  کال  کال  م. 

او   اداره  په  ویبر  ماکس  لیکوال  او  څیړونکی 

 مدیریت کې د دفتري چارو اجرا ته وکاروله،

دوهمه   او  دفتر  یعنی  بیرو  یې  برخه  لومړۍ 

یعنې حکومت او    cracyیونانی کلمه   برخه یې

کې   مدیریت  او  اداره  په  دي.  کول  اداره 

بروکراسی د ادارې او مدیریت هغه طرز چې  

لرونکي،  سلسلې  د  دمراتبو  یې  فعالیتونه 

یې   پریکړې  او  لرونکي  هدف  ولاړ،  پرمنطق 

چارې   او  وی  رسمی  بلکې  نه،  شخصی 

ي. دا د کلک  تخصص لرونکو کارکوونکو سره و 

رسمي  لګښتونو،  ټاکلو  وخت،  معلوم  نظم، 

هدایت، دمراتبو دسلسلې او قواعدو له مخې  

 کارونه پر مخ بیول دي.  رسمی

 bureaucratic                              بروکراتیک

په   چې  مدیر)کارکوونکی(  اداري  هغه 

پروسیجرونو  دفتری  د  کې  اداره  بیروکراتیکه 

بروکراسۍ سره سم کاری  سره سم کار کوي. د  

 بهیر او پروسې ته هم استعمالیږي.

  bureaucrat                                 بيروکرات

متخصص    و چار   يادار دهغه   امورو  دفتري  او 

په اداره کې  .  يو چې په دفتري کارونو بوخت  

له   بېلګو  چلند  دفتري  د  کارونه  دفتري  ټول 

بيول پرمخ  ته مخې  اجرا    و  او  بيروکراسي 

ويل  کارکوونککوونکي   بيروکراتان  يې  ته  و 

 . کېږي

 Business                    ر                      کاروبا

هرهغه اقتصای فعالیت چی د ګټې په موخه  

وی لکه هټۍ پرانیستل، سوداګری  او نور  

 فعالیونه 
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C, c

 cadaster                                                        کادستر 

د زمکو د اسنادو، اندازه کولو اوښودنی او ثبت  

هغه مهم سکتور او اداره ده چی د نه    .چاری

لیږدیدونکی شتمنی )زمکی( ثبت او مطالعات  

ورپه غاړه دی. دعامه ادارې هغه خدمات چې  

ز جایدادونه)چې  دولتی  غیرمنقول  یې  یاتره 

 دی(، مدیریت کوي. 

 calendarز                                 رسمی کلی

معموله  هغه کلیز)جنتری( چې یو هیواد کې  

کلیز)جنتری(   رسمی  افغانستان  د  وي. 

حضرت   د  چی  ده  کلیزه  لمریزه  اسلامی 

شمسی   )ص(محمد د  څخه  کال  له  دهجرت 

ده شوی  پیل  را  حساب  په  یې  )کلونو  اوس 

هیواد (۱۳۹۹ د  ترڅنګ  دی  د  دی.  کال  م 

رسمی کلیزه کې د پورته اصلی نیټې تر څنګ  

سپوږمیزه یا قمری اسلامی کلیز)چې اوس یې  

او    (۱۴۴۱ لری  استعمال  هم  عیسوی  او  م 

دفترونو،  په  دا  نشریږی.  او  چاپ  یوځای 

غیررسمی   او  رسمی  او  ادارو  ټولو  او  سازمانو 

چارو کې ډیر استعمالیدونکی سند او مرجع  

مه  ۲۱ده. شمسی کال په ثابت ډول د مارچ په  

نوی کیږی چې د حمل لومړی یی نوروز بلل 

کوی  ۱۲کیږی،   دوام  ورځې  ۳۶۵میاشتی 

ځینی وخت دحوت په  )۲۹ ري، او د حوت په  ل

 مه( پای ته رسیږی.  ۳۰

 campaign                                      کمپاین

مقصد ته درسیدو، د یو شی د ترلاسه کولو او  

تر   مخکی  خپلی  پر  لپاره  دموندلو  دهدف 

مخکی جوړی شوی تګلاری باندی کار کول.  

په ځانګړی ډول په ټاکنو کې د بریالی کیدو  

باور د   ټاکنو څخه مخکی د خلکو د  له  لپاره 

 ځلې.   –ترلاسه کولو لپاره هڅې او هلې 
 

 candidate                                                      نوماند 

یوه   په  سم،  سره  قانون  له  چی  شخص  هغه 

دترلاسه   موقف  د  کی  مقام  او  پسُت  انتخابي 

کولو لپاره دغه پسُت او دریځ ته په ټاکنو کی  

نورو  له  موخه  په  کولو  ترلاسه  د  مقام  کوم  د 

 کاندیدانو سره په سیالی کې برخه اخلی. 
 

 capitalize                       بدلیدو وړتیا په پانګې د  

په عامه اداره او نورو فعالیتونو کې هغه بالقوه  

اقدامات، هڅې، پلانونه او تدابیر چې وروسته  

شی.   بدل  پانګه  لرونکې  ارزښت  لوړ  یوه  په 

باندې دنن  مشهوره خبره ده چې: په معارف 

 ورځې لګښت دسبا پانګه ده.
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career development 

 په کار او شغل کې پرمختيا 

وار په وار خپلو    کوونکی او مدیرکله چې يو کار 

ندو کې پرمختګ کوي او د حرفوي کېدو په  د

ته    .لور ځي ده  موخه  په دې  روزنه چې  هغه 

يا شغا    career educationد  ورکول کېږي،

ياد نوم  په  حرفوي  روزنې  نوموړى  او  ېږي 

 شخص جوړېږي.

 caste society                                        تړلی ټولنه 

د پرمختیایی هیوادو او وروسته پاتی ټولنو یوه  

په   دا  دی.  موجودیت  دکستونو  ځانګړتیا 

کلیوالی سیمو کی د حرفې، پیشې یا قوم له  

پلوه هغه ځانګړی ټولنیز ګروپ دی چی ودونه  

مړی خپل    -او  له  او  وی  شریک  یی  ژوندی 

لری.   نه  خپلوی  سره  نورو  بهر  څخه  کست 

بیوزل ټولنی  د  دوی  وخت  او  زیاتره  اقلیت  ه، 

انکشافی   او  ټولنیزو  محروم وګړي دي چې د 

پروګرامونو په آجنډا کی د دوی د پرمختیا لپاره 

 ځای ورکول کیږی.
 

 conservation                       محافظه کاری

هغه کسان چې د اصلاحاتو او بدلون څخه په  

د  وړاندی  په  بدلونو  ټولنیزو  د  وي.  کې  ویره 

عنعنوی او رواجی او ادابو د کړو وړو )چلند(  

څخه ننګه او د نویو مفکورو، طریقو او چلندونو 

او   عقلی  په  ایدیالوژیک مخالفت.  وړاندی  په 

دودیزو   ولاړو  د  باندی  مفروضاتو  معرفتی 

په   ارزښتونو  نویو  د  لپاره  ساتنی  د  ارزښتونو 

 وړاندی مخالفت کول.  
 

 coordinator                    همغږی کوونکی

څانګه چې   یا  مدیر  هغه  ادارې  او  سازمان  د 

چارو ته دهماهنګی په موخه سمون ورکوي.  

او د   هغه مامور چی د یوه پروګرام یا د پروژو 

هغه   وي.  کړۍ  اتصال  د  منځ  تر  ډلو  کاری 

متخصص چی د فنی او مسلکی معلوماتو په  

 لیږد کې آسانتیا راولي. 

creative thinking 

 نوښتګر فکر کول 

هغه افکار چی ډیرې غوره او رغوونکی پایلې  

ولري. هغه ډول تفکر چی پیچا مسایل حل  

ا ابداع  د  او  هواروي  لار  ته  ستونزو  او  و  کوي 

 اختراعاتو لامل کیږي. 
 

 centralism                                              سنټرالیزم 

رهبری   څخه  مرکز  یوه  له  چارې  او  مرکزیت 

نورو د  لارې  له  ځواک  مرکزی  د    کیدل. 

کول.   اداره  ځواکونو  یی  منطقه  او  سیمییزو 

سیاسی داسی  یو  او    -سنټرالیزم  اداری 

اقتصادی نظام دی چی د هغه په واسطه د یو  

واحدونه او بنسټونه د یو مرکز لخوا هیواد ټول 

 اداره او څارل کیږي.
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 certificate                                                    تصدیق 

په رسمي ډول تایید شوی سند. د اړونده واک  

او   تاییدول  متن  یوه  د  خوا  له  مقام  لرونکی 

 دهغه د قانونی او حقوقي اړخ منل. 
 

 chain of command                     د اوامرو زنځیر 

هغه لړۍ چې په هغې سره اوامر او احکام له  

ټیټو  نورو  موخه  په  اجرا  د  مقاماتو څخه  لوړو 

 مراجعو ته رسیږي. 

 
 Chief Executive Officer               عامل مدیر 

اجراییه   د  چې  مدیر  هغه  کې  سازمان  یو  په 

 عامل مشرتوب او واک لري.
 

 clause                                      یوه ماده د قرار داد  

په  دفتر  د  او  قراردادونو  اسنادو،  رسمي  په 

دغه لغت  )هوکړه کې یوټوک او ځانګړی ماده.  

 له عمومی معنا سره په اداره کی فرق لری(.
 

Contingency Theory               قضاوت ی   نظر ی ه 

د   سره،  کتنې  په  ته  حالاتو  چی  نظریه  هغه 

وضعیت په قضاوت کولو او د موضوع په شننې  

سره یوه پریکړه کوي. د مشرتوب یا رهبری په 

 کې، د رهبری د پریکړی یو طرز دی. بحثونو 

 c                                      charismatiکاریزماتیک 

ده  یوه  χάρισμα  کاریزما کلمه  په  یوناني   ،

د   کې  ژبو  اروپایی    charismaاوسنیو 

اوښتی،    charismaticاو بڼه  لغت  په  په  چي 

ذاتي   ېک او   د  استعداده  لرونکی  جذابیت  با 

او معنا داسې    ورکوي  شمیر  فردي یو 

یاځانګړي صفتونه بیانوي چي په ځینو ځایونو  

د ګي   کي  العاده  فوق  لرونکی،  هنر  ،    عالی 

او داسي نورو په مفهوم   نعمت ، روحاني جذبه 

فرد، د یوه  ې  کح  په اصطلا . هم کارول کیږي

ه  هغه نبوغ او جذابیت دی چي پ  او مدیر   رهبر

  او   ې د محبوبیت ، تآثیر ښندنې  خپلو پلویانو ک

 . اعتماد سبب کیږيدهغوی د جلب او  

د ښې او فوق العاده رهبرۍ قدرت  ه وینا:  په بل

و  کاریزما د  کیږي.ته کاریزما ویل   بر  یماکس 

نه مخکي ډیره مروجه اصطلاح نه وه او یوازی 

پوري تړلې وه په مذهبي بحثونو  حیت  یمس  د

په معنا    تحفې یا اسماني ډالۍ  چي د خدایي

چي  ه،کاریدل کله  و  الماني  خو  د  یماکس  بر 

کي  نولسمې   اخر  په  کاریزماتیک   د)پیړۍ 

ک(  حاکمیت  راپورته  دغې اصطلاح  د  نو  ړه، 

پیړۍ په    ېاو د شلم  ه اصطلاح پراختیا وموند

کی او  په    نیمایي  لیدرشیپ  مدیریت،  اداره، 

ټولیزو  سیاست  نورو  په  بیا  تیره  په  کې  علومو 

هکلهشوه.  ګډه   کاریزماپه  بیل    د  اندونه  هم 

تحفه ده   ني وایي چي کاریزما خدایي یدي ځ
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خاصو شخصیتو یا  ځینو  وړکتوب  ته    چي  له 

  يبیا باور لر نور ځیني    ،کیږيپه برخه  ورڅخه  

)زده ټولنیزه پدیده ده او کسبیږي  چي کاریزما

ترلاسه کیږي(.   او  ی ځاو  ټولنیز  فیلسوفان  ني 

بولي ځالګۍ  کاریزما  د  شرایط    . تاریخي 

و  پېماکس  بیا  چي  ه  بر  دی  اند  دې 

کاریزماتیکه رهبري پخپله په شخص او دده په  

ده  تړلې  پوري  دمفهوم    . شرایطو  دنوموړي 

دی دا  شخصي ): لمډیز  فرد  یوه  د  کاریزما 

 (.ځانګړتیاوی دي

کتاب  پخپل  اولیوافاکس  میرمن    فرانسوۍ 

(The Charisma Myth)  کوي ټینګار  کی 

په  کاریزما  چي هم  او  لري  برخه  ذاتي   هم 

کیږي زده  کي  نورو   .محیط  د  هم    کاریزما 

تعریف بیل  څیربیل  په  لريمفاهیمو   ،ونه 

 American Heritage) قاموسامریکایي هرتیج  

Dictionary )   :یې داسې تعریفوي 

هغه   کي  رهبرانو  نایابه   فطریي  فردپه 

په   ې،ځانګړتیاو  کي    چي  مخاطبو  خپلو 

خالص او عمیق اشتیاق    وفاداري او د خوښۍ

 او ژور اغیز ولري.

 مورتین سن پخپل کتاب  امریکایي

 (THE LAWS OF CHARISMA  داسې (کې 

،  لیکي:   وفاداري   ، جذابیت  یوازي  کاریزما 

نه   هیجان  او  هغه   ېبلک  ، ګرانښت  اعتماد  د 

او   قابل لوريم  دی چي دهم  حس   ارامي  د 

باور    ې راحت سبب کیږي چي په عین حال ک

، را منځته کوي  اعتبار  کاریزما  له بلې خوا  او 

ارتباط   په اساني سره  توانمندي ده چي  هغه 

ده ټینګوي ، پر نورو خپل فکري اثر ښندي او  

خوا له  خلکو  د  وفاداره    تمایلد    ته  پاتې  او 

کله چي د کاریزماتیک   ،الهام وربخښې  کیدو

یې په اساني سره  شئ،شخصیت سره مخامخ 

ک  شئتشخیص کولای   په خلګو    ې چي هغه 

په څنګ    وګړيځلیږي او خلګ د کاریزماتیک  

 .والي احساس کويه د افتخار او ښ ېک

کاریزما   چې   شوو  ویلای  هم  یوه  داسې  د 

دی چي کولای سي او کشش  جذابیت  وګړي  

او  په خلګو کی نفوذ وکړي او هغوی   لیوالتیا 

 . یا: ته حاضر کړي وفادارپاتې کیدو

یوه    کاریزما کې  د  لیدرشیپ  )په  وګړي 

ځانګړې(رهبرد توانمندي  هغه  او    ذهني 

دی پې  چ  خلاقیت  هغه  د  ه  د  واسطه 

پر اذهانو اثر    )ترلاس لاندې کارکوونکو(وکخل

کي زړونو  اوپه  نیسي  ې ی  ښندي  .  ځای 

شخصیت   personality)  کاریزماتیک 

charismatic  )  سلوک او  احساس   ، فکر  د 

د تعامل سره د یو فرد   ټولګه ده چي د محیط

جوړوي، یعني شخصیت په یو  شخصي سبک  

ک او  ې  شخص  سلوکو  افکارو،  ځانګړو  د 

ده ټولګه  چېاحساساتو  نیچه   ،    فریدریش 

کي  ژبه  الماني  په  فیلسوف  او  شاعر    الماني 
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چي د  . ورته ویا دي  یا کامل انسان( ابرمرد)

ازاد وي ،   نړۍ هر ډول خوف او خرافه څخه 

داسی منلېې  او  پیژندلې  څنګه چي    ،وي  ې 

 . وجود لري

لنډ ډول: اخلاقي    کاریزماتیک هغه جذابپه 

پوه،ې  شخصیت دی چ  ښه    د بلاغت په علم 

ویناوال، په زړه پورې څیرې او موزونو حرکاتو 

د خاص استعداد    اوانتقاد منونکی  لرونکی ،  

  کاریزماتیک شخصیت باید .  او ثبات خاوند وي

،  سنجیده،   حرکت  هدفمند  او  محتاطانه 

په    ، خبري  ارتباطه  با  او  کی    وینا منظمي 

سکا ، د موضوع ښه افاده کول په  ُُ محبت او م 

، د بې وخته او  کې توازن او دروندوالی  حرکاتو

بېځایه خبرو څخه پرهیز ، مثبت فکر کول او د  

ډیر   سره ډډه کولو سرهد  منفي مفاهیمو څخه

دلیډرشیپ  ولريهم  مهارتونه  جسمی    .

ته    د کاریزماتیک رهبریت   په عام ډول  نظریاتو

ځانګړتیاو  لاند  ېڅو  کړ   ېپه  نښه  په  ي  ډول 

 : دي

 پلویانو خپلورهبر   کاریزماتیک •

خپل   )مادونانو( ډول  صادقانه  په  ته 

 ، اهداف روښانه کوي ړيځانګ

کي • باورونو  او  کړونو  خپلو    ثابت   په 

 .، وي او پر ځان مطمئ  قدم

ي چي  و ورک  خپلو پلویانو ته دا ازادي  •

رهبر په حیث قبلوي  خپل  دی د    آیا

 .، او که نه

نه • لپاره    ، کاریزماتیکه رهبري د ځان 

ما اهدافو    سیاسي او   ود خپل  ېبلک

د  ته  اهدافو  او  کوي  مبارزه  لپاره 

 -خطررسیدلو لپاره هر ډول ریسک )

خاوند   زغم  پوره  د  او  قبلوي  توکل( 

 ، وي

کاریزماتیک رهبران د خپل نفوذ او پر   •

مختګ لپاره نوي سلوک، کړنلاري او  

 . واخا چې ګټه ترېروشونه لټوي 
 

 charter                                                          منشور 

شخصیتونو حکمی  ټولنیزو )د  ګوندونو، 

او  شرکتونو  تجارتی  سازمانونو،  بنسټونو، 

د   نورو(  او  ټولنو  مدنی  دفترونو، 

منابعو،   مالی  جوړښت،  موخو،فعالیتونو، 

په  نورو  او  پتې، دکار طرز  او  لوګو  تشکیلاتو، 

هکله لیکل شوی سند چې د دوی فعالیت ته 

او   ثبت  ورباندې  دوی  او  ورکوي  مشروعیت 

لاسه کوي.)په افغانستان  راجستر او رسمیت تر 

دتقنینی   وزارت  د  عدلیې  د  اساسنامی  کې 

یی   انسجام ریاست  د  او  چارو ریاست څیړي 

ورکوي(  جواز  او  اساسنامه ثبت   )و.ګ: 

status .) 
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 check                                                  چک

هغه ليکلى سند دى چې د هغه خاوند کولاى 

په لاسليک کولو سره   بانک    یېشي، چې  له 

ټاکلې اندازه پيسې چې  ه څخه له خپل حساب

په چک باندې ليکل شوې وي، په ټاکا نېټه  

يوه بل حقيقي يا حقوقي  یې  يا    خپل ځانته، 

واخا،   ته  هم  شخص  یی  ته  شخص  بل 

چک يوه    داخیستو واک لاسلیک کولای شي.

داسې حواله ده ، چې د بانک په وجه ليکل  

 بیرته نهکېږي او کله چې يوځل لاسليک شو،  

. په اداره او سازمان کې په مالی  يکیږګرځول  

  اسنادو کی شمیرل کیږی چې مهم ټکي یې 

د    نیټه،   دادي: د چک وجه او د حامل ښودل،

اخيستونکي نوم ، د ورکړې يا اخيستو وړ پيسو  

چې   په  اندازه  پهاو   عدد هم  ليکل    هم  حرف 

 .يکیږ
 

 chief of state                             د دولت رییس  

د یو هیواد رییس، لومړی او لوړ شخص چی  

په نړیواله ټولنه کی د یو دولت استازی وی، 

مهمه نه ده چی د دولت رییس پاچا وی که  

میراث   په  دامقام  ته  نوموړی  رییس   جمهور 

پاتی وي او که انتخاباتی، بلکې اړینه دا  کی  

ده چی نوموړی د اساسی قانون سره سم او یا  

نورو  د  ترتیب  په دې  او  رییس  د دولت  عملاً 

 دولتونو له خوا پیژندل شوی وي.

   child labor                                        د ماشوم کار 

عمر   ټيټ  د  څخه  سن  له  کار  د  کې  کار  په 

په افغانستان  )استخدام د ماشومانو کار کول  

دکا شمېر    رعمرکې  يو  شوى  ښودل  اتلس 

يو شمېر کې   ١٤هېوادو کې داستخدام عمر  

کلن ښودل شوى، خو هغه څخه ټيټ عمر    ١٦

د کار د قوانينو په اصطلاح  (.  کارسن نه دىد 

په موادو او ورځنۍ  سازمان  ، د کار د نړيوال  

کار   په  ته  دماشوم  کې  محاوره کې  استخدام 

له  ويل کېږي بالعموم  ټیټ  ۱۶.  کالو څخه د 

د  عمر کارکوونکو ته دماشومانوکار ویل کیږی.  

کار له عمر څخه د ټيټ سن په کار ګومارل د  

کار د    دبېلابېلو هېوادونو د قوانينو له مخې او 

( سازمان  ښودل  ILOنړيوال  منع  خوا  له   )

دى. په    شوى  کې  هیوادو  پاتې  وروسته  په 

کلیوالی سیمو کې د کورنۍ ټول غړی کرونده 

ماشومان   ټولنو کې  په داسې  کې کار کوي، 

دکار ځواک جوړوي. د کوچیانو ماشومان هم  

کار   د  پیایی  څاوری  ترماښامه  سهار  له  چې 

ځواک او د دوی دغه فعالیت کار بلل کیږي.  

د  شاګردان،  کارو  کسبه  د  کې  ښاروونو    په 

نو  ډیرو  او  کوونکی  زده  نوی  خانو  رو  مستری 

کلنۍ ټیټ وګړی  ۱۸کاروبارونو کی بوخت له  

 ټول د ماشوم په کار کې شمیرل کیږی.
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chronic unemployment 

  پراخه بيکاري

د وزګارتيا اندازه    په يوه ټولنه کې د بېکارۍ يا 

وخت   په  وخت  مخې  له  نسبت  ټاکا  يو  د 

نسبت   تيا  وزګار  د  چې  کله  کېږي،  ارزول 

unemployment rate  ې د  ، ډېر اوچت شى  

پراخه   ته  حالت  ويل    )مزمنه(ناوړه  بيکاري 

 کېږي.
  

 circular letter                          متحدالمال لیک 

په اداره او سازمان کې هغه رسمی لیک چې  

ټولو څانګو ته دوران کوي. دغه ډول لیک یو 

ګروپ تړلیو خلکو ته لیکل کیږی او په حقیقت  

کی د یوې مهمی موضوع او یا اصولو څخه د  

 مقابل ټولولوریو د خبریدو لپاره استول کیږی.
 

 citizen                                                              ولس 

ټول اشخاص)چې نفوس بلل کیږی( او د  

اړوند هیواد تابعیت لري. اهالی. )شهروند په  

 پارسی دری(. 
 

                                    citizenship تابعیت

لهه خپهل دولهت سره د یوه وګړی سهههیهاسهههی،  

 معنوی اړیکهه چې د دغهه شهههخصحقوقی او  

)وګړی( ټول حقوق،مسهههئولیتونهه اووجهایهب د 

همهدې اړیکو دننهه سهههمبهالیږی. پهه دې کې  

اصهههلی تهابعیهت هغهه دی چې د یو چها د پیهدا  

کیهدو لهه ورځې پیهل او پهه ټول ژونهد کې دوام 

مومی، اکتسههابی یا ترلاسههه کیدونکی تابعیت  

بیها هغهه دی چې یو څوک یې لهه یوبهل دولهت 

بههل  او هغههه  ډول غواړی  پههه اختیههاری  څخههه 

 هیواد یی دخپلو قوانینو له مخې ورکوي.

دولت   مستقل  د خپل  او ددوی  ولسونو  د  دا 

ترمنځ هر اړخیزه رابطه ده چې د ملت او دولت  

توګه   په  اړیکې  سیاسی  او  حقوقی  د  ترمنځ 

تعریف شوی، یعنی: د خلکو اصلی حقوق د  

د  دا  ټاکل کیږي.  واسطه  په  اړیکی  همدغی 

او   حقوقی  د  سره  دولت  له  اړیکه  شخص 

تابعیت   کوی.  ډاګه  په  هم  نظره  د  سیاسی 

نړیوالو حقوقو له پلوه د یو شخص هویت ده،  

په دی توګه چی یو وګړی، دمربوطه قوانینو په 

چوکاټ کې د هر هیواد د تابعیت اخیستلو او  

له خپل   هم  یا  او  لری  ورکولو حق  د لاسه  یا 

 هیواد څخه استازیتوب کولای شی. 
 

civil human rights 

 مدنی بشری حقوق 

عادی  ورځنیو  انسانی  د  کی  ټولنه  په 

حقونه   مدنی  بشری  او  معیشتی  اقتصادی، 

دی، چې د خلکو د ډلو کړنو د دوی د اړتیاو  

دامسایل   وي.  تړلی  مسایلوپورې  هیوادونو  او 

ځانګړیو  اونظامی    له  سیاسی  مذهبی، 

 مسایلوڅخه جلادي. 
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 civil services                              ملکي خدمتونه 

ډول  هیڅ  له  پرته  کې  په سراسر  هیواد  یو  د 

توپیر څخه د دولت حتمي، قانونی او رسمی  

اجراییوي او اداري فعالیتونه دي چې د ملکي  

دندو   د  دوی  د  خوا  له  کارکوونکو  د  خدماتو 

دلایحې مطابق ترسره کیږي. ملکی خدمات د  

ادارې یو مهم شرط، کیفیت  نن ورځې د عامه  

یې د نوې عامه ادارې یو معیار او له هغو څخه 

 د ولس رضایت یو غوره توب دی.
 

 clause                          د قرار داد یوه ماده

په  دفتر  د  او  قراردادونو  اسنادو،  رسمي  په 

دغه لغت  )هوکړه کې یوټوک او ځانګړی ماده.  

 معنا سره په اداره کی فرق لری(. له عمومی
 

                                            client  مشتري

يوې   د  چې  څوک  هغه   ، کوونکي  مراجعه 

کوي مراجعه  خاطر  په  .  موکل.  موضوع 

 مشتري. 
 

 CPM Method           سی.پي.ام. روشد 

ميتود   مسير  بحراني   Critical pathد 

Method    ياCPM   پيرت د  هماغه  تقريباً 

دي چې   دې کې  په  توپير  خو  دي،  تخنيک 

دلته په سيده توګه د پانګې لګيدلو ته پاملرنه  

کيږي، يعنې د وخت په کميدو او زياتيدو سره 

په   بلکې  کوي  محاسبه  نه  لګيدل  پانګه 

ترسره  په  فعاليتونو  د  پروژې  د  کې  مجموع 

په   وخت  د  دوي  کوي،  محاسبه  پانګه  کيدو 

د   يواځې  بلکه  ګالي  نه  زيار  ډير  محاسبه 

بودجې په محاسبه کې هڅه کوي او د زمان د  

بر آورد په پرتله د بودجې بر آورد ته ډيره پاملرنه 

کوي، طبعاً دا کوښښ هم کوي چې په کوم  

وخت کې فعاليتونه ترسره شي، يعنې تقريباً له  

محاسبې تخنيک يوځاي   پيرت تخنيک سره د

تخ پيرت  توګه  دې  په  خپل  کوي،  هم  نيک 

يې   ارزښت  بلکې  ورکوي  نه  لاسه  له  ارزښت 

په   اجرا    CPMزياتيږي،  د  فعاليت  د هر  کې 

لپاره دوه فعاليتونه په پام کې نيول کيږي.د  

CPM  :د بحراني مسير ميتود    روشCritical 

path Method    ياCPM    تخنيک ته  د پيرت 

، خو توپير په دې کې دي چې دلته  یدورته  

پاملرنه   ته  لګيدلو  پانګې  د  توګه  سيده  په 

کيږي، يعنې د وخت په کميدو او زياتيدو سره 

په   بلکې  کوي  محاسبه  نه  لګيدل  پانګه 

ترسره  په  فعاليتونو  د  پروژې  د  کې  مجموع 

په   وخت  د  دوي  کوي،  محاسبه  پانګه  کيدو 

د   يواځې  بلکه  ګالي  نه  زيار  ډير  محاسبه 

بودجې په محاسبه کې هڅه کوي او د زمان د  

ه پرتله د بودجې بر آورد ته ډيره پاملرنه بر آورد پ

کوي، طبعاً دا کوښښ هم کوي چې په کوم  

وخت کې فعاليتونه ترسره شي، يعنې تقريباً له  

پيرت تخنيک سره د محاسبې تخنيک يوځاي  

خپل   هم  تخنيک  پيرت  توګه  دې  په  کوي، 
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يې   ارزښت  بلکې  ورکوي  نه  لاسه  له  ارزښت 

په   اجرا    CPMزياتيږي،  د  فعاليت  د هر  کې 

نيول   کې  پام  په  فعاليتونه  دوه  لپاره 

 (Gantاو PERT)و.ګ: کيږي
 

 coaching                                                 مُربيتوب 

اسهههتههاد  روزنهې،  لهکههه صهههنهفهی  نهورو طهریهقهو  - د 

شهههاګردي، مغزی توپهان، دکیس مطهالعهه، رول  

تهرڅهنههګ  کهوچهیهنههګ ههم د   نهورو  لهوبهولهو او 

پهه دغهه طريقهه  کهارکوونکو د روزنې یوه طریقهه ده، 

کې ریيس لکه د يوه ښههوونکي يا اسههتاد په توګه  

تر لاس لانهدې کهار کوونکو روزنهه پهه غهاړه اخا.  

پهه دغهه طريقهه کې ریيس د يوه مُربي پهه توګهه  

واقع وي، نو ځکهه ورتهه د مُربيتوب طريقهه وايي.  

د   اړيهکهې  نهژدې  ډېهرې  زده کهوونهکهي  او  مهُربي  د 

رسره شي.  دې لامل کېږي چې زده کړه ډېر ژر ت 

خو بايد  دا ډول زده کړه خصههوصههی شههکل لري، 

پهه يهاد ولرو چې پهه سهههازمهان کې يو ښهههه مهدير  

، بلکې روزنه جلا تجربه  هرومرو ښهه مربي نه دى 

او پوههه غواړی، چې ممکن کم مهدیران دومره  

پیهاوړي وي، نوځکهه د تریننهګ د دورو لپهاره بهایهد  

 مدیریتی ترینران ولرو. 
 

 codification                          د قوانینو کود کول 

د یوه اصل یا قانونی سند په توګه د قوانینو د  

طبقه   تدوین،  کول،  منظم  نورمونو  مختلفو 

 بندی او لنډیز ته وایی. 

 collective rights                              ټولیز حقوق 

دا هغه مسئله ده چې د سیاسی اړخ ترڅنګ  

هم   اړخ  مدیریتی  او  هغه  اداري  یعنې  لري. 

او   طبیعت  خپل  د  چې  رااخا  حقوق 

ځانګړتیاوو له مخې له ټولنې سره اړیکه لري. 

دا ډول حقوق، د اقلیتونو حقوق هم، دي، چې  

ته ملی   یو بل  او  لږ دی  ټولنه کې یې شمیر 

تشکیلوي.   ورکوي،  پیوند  ژبنیز  یا  مذهبی 

همدارنګه د خلکو حقوق، د ځان پیژندلو حق،  

پرمخت او  ودې  امنیت  د  او  سولې  د  حق،  ګ 

حق، د ښه او سالم چاپیریال د ساتلو حق او  

 نور پکې راځي.
 

 commission                             کمیسیون

فرانسوی کلمه ده چې په یوه اداره یاسازمان  

یوې   یوه ډله ده چې د  افرادو  کې د منتخبو 

ګومارل   خاطر  په  بررسی  د  موضوع  ځانګړې 

 کیږی.

کمیسیون معمولا د ادارې د باتجربه څو کسانو  

افرادو ډله   آمر ده    څخه جوړه شوي د  چې د 

لخوا ټاکل کېږي ترڅو د ادارې په اړوند ځينې 

کېداى  وڅاري.  يا  اجراء  کارونه  ځانګړتياوې 

شي مؤقتي يا دايمي وي د خپل راپور په ورکولو  

معاش  د  کميسيون  دايمي  دي.  مکلف 

لنډې  د  کميسيون  مؤقتي  خو  دى  مستحق 

وروسته  اجراء  له  دندې  د  کې  ترڅ  په  مودې 

يوه  په  لکه  کېږي،  د   منحل  قضاوت،  موضوع 
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يوې اسانامې ليکل، د يوې څېړنې ترسره کول، 

 د يو پروتو کول د مسودې ليکل او نور. 
 

  committee                                                  کمیټه 

هغه ډله چې د یوې ټاکلې دندې یا موضوع  

په   کولو  اوچمتو  څیړنې  د  راپور  یو  د  اړه  په 

او   کارکوونکو  د  یا  کیږی،  ګومارل  خاطر 

یوشمیر ځانګړو   مدیرانو هغه ډله چې دخپلو 

اوصافو له مخې د کارکوونکو دندې او د کارپه 

بهیر کی د یوې پېښې شوې ستونزی دهواري  

ل کار لپاره موظفه  یا هم د اسنادو کتنې یا ب

 شي.
 

 common law                                   عُرفی قانون 

معیارونو  او  اصولو  شویو  منل  شمیر  یو  د 

او   اجرا  په  یی  ټول  ده چی  مجموعه  نامُدونه 

قانون   د  عُرف  ډول  دغه  دی.  مکلف  رعایت 

جوړونی د کار کوونکو لخوا نه دی جوړ شوی،  

مګر د عدل، ذاتی حس، بیدار وجدان او تعقل  

ولسی   کی  افغانستان  په  دی.  ولاړ  پربنسټ 

ږیرو سپین  د  او  څلی  ایښودل    نرخونه،  لخوا 

رسمی   شی.  کیدای  مثال  دی  د  تیږه  شوی 

 ره او حکومت هم ورته درناوی لري. ادا
 

 communication                          مفاهمه/اړیکې 

لاتینی   څخه  communicareله  اصطلاح 

رااخیستل شوی او د تیریدواو ټولینز کیدو په  

احساساتو،  افکارو،  د  کې  لغت  په  ده،  معنا 

وایی.   ته  تبادلې  نظریاتو  او  معلوماتو،هدایاتو 

راپوهاوی او    -په اداره او مدیریت کی پوهاوی

اړیکې معنا کیدای شي. مفاهمه یا اړیکې یو  

وسایلو)چینلونو(  بیلابیلو  د  سیستم دی چې 

یا له هغو څخه د زیاتو خواوو   له لارې د دوو 

مفاهمه)پوهاوی کیږي.  تبادله  -ترمنځ 

له سرچینی څخه اوریدونکی  راپوهاوی( پیغام 

یا اخیستونکي ته لیږدوي، څلور عناصر یې په  

په   منبع،  معلوماتو  د  یا  ترتیب سره  سرچینه 

یا   چینل)ذریعه  معلومات،  یا  پیغام  خپله 

اخیستونکی/   او  نن  وسیله(  دی.  اوریدونکی 

پیغامونه،   کې  مدیریت  او  اداره  په  ورځ 

هدایات، اوامر، ګزارشونه، فرامین، لارښوونی.  

بریښنایی   نور معلومات د کاغذ)لیک(  او ډیر 

)ایمیل، فاکس، وایبر، واتساپ،.( تیلفون،   لارو

راډیو، تلویزیون، اخبار او نورو په واسطه تبادله 

کیږی. ښه، ګړندۍ، بې خنډ او ځنډه، روښانه  

واضحه او دلازم غبرګون لرونکی مفاهمه د نن 

اداره   په  دی.  صفت  یو  ادارې  د  ورځې 

مدیرانو،  اشخاصو،  د  مفاهمه  کې  اوسازمان 

تشکیلات ...  کارکوونکو،  دستګاوو،  ادارو،  و، 

ترمنځ له پورته مقاماتو تر ټیټو او له ټیټو مراتبو  

تر لوړو  لنډه دا چې په ټولوکې او په هر شکل  

ممکنه ده، وجود لري او اهمیت یې ورځ تربلې  

 لا زیاتیږي.
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comparative P.A 

  مقايسوي عامه اداره

مقايسهوي عامه اداره یوه علمی څانګه ده 

پلوه د مههديريههت د  چې د بېلابېلو اړخونو لههه 

د بېلابېلو مهديريتي نظهامونو،    سهههيسهههتمونو،

ترمنځ ورتهه   سههههازمهانی چهارو او د اداری طرز

کوي. دغه مقايسههه   قایسهههوالى او توپېرونه م

کول، د مشابهت او توپېر څېړنه به يا د لويو او 

کوچنيو سههههازمهانونو، د دوو يها څو هېوادونو،  

او  پهرمهخهتهلهلهو  ادارو،  نههابهريههالهيهو  او  بهريههالهيهو 

د بېلابېلو   ، یها بههپرمختيهايي هېوادو ترمنځ وي

تهرمهنهځ ههېهوادونهو  لهرونهکهي  وي، خهو   کهلهتهورونهو 

. هدف داده چې عامه اداره ښهه وپیژندل شي

فريههد   دغومطههالعههاتود   د  لومړي ځههل  تيوري 

( Reggsiډبليو ريګز له خوا مطرح شوه. ريګز )

ادار  عههامههه  او   همقههايسهههوي  د درېيو حرکتونو 

: د ارزښهت  هپروسهې په اسهاس داسهې شرح کړ 

پههه  پههالنې  لههه نظريې څخههه د تجربې  پههالنې 

ه د نړيوال  لهه محهدود تفکر څخه ،  لوري حرکهت 

بههالاخهره  تهفهکهر خهواتههه او  تهړلي   حهرکههت  لههه 

چاپېريال څخه د پرانېسهههتې چاپېريال خواته 

 . لحرکت کو 

د چهاپېريهال مطهالعهات او ارزونې د مقهايسهههوي 

جهوړوي.   تههههداب  او  اسهههههاس  ادارې  عههامههه 

مقايسهوي عامه اداره د مقايسهه کولو په اسهاس  

د هغو   . دايدد عهامهه ادارې مطهالعهه کول  

ارزونو يوه برخهه   چې لهه بېلابېلو ده  څېړنو او 

کلتورونو سره سروکهار لري او هغهه پروسههههه او 

جوړښهههتونهه څېړي چې د چهارو پهه تنظيم کې 

د   چې مهم اقهدامهات ییکليهدي ځهاى لري،  

ريفهورم عههاداتو  او  پرمختيهها،  عُرف  د   ،محهوري 

او دڅیړنو    عمومي سههيسههتمونو موډل جوړونه

 دی.  د نظرياتو تدوين په پایله کې

عههامههه  د  يعنې  ريفورم  عههاداتو  او  عرف  د 

ادارې له سههاحې څخه د خرافاتو لرې کول او 

د عهامهه ادارې پهه فعهاليهت کې د لنهډ فکر او 

لنهډپهاري لهه منځهه وړل، محوري پرمختيها دا 

د سهههتونزو لهه کې  معنها لري چې عهامهه اداره  

د  پرمخهتههګ  د  ژونههد  ټولنهيهز  د  او  وړل  منهځههه 

مهاشهههين پهه توګهه د عهامهه ادارې جوړول ترڅو 

ژور سهههيهاسي، اقتصههههادي او ټولنيز تحولات  

رامنځتهه شي. د عمومي سهههيسهههتمونو موډل 

لههه  کهې  تهحهولاتهو  مهحهيهطهي  پههه  يهعهنهې  جهوړونههه 

مهوډل  اړونههد  او  مهرتهبهط  نهظههامهونهو سره  اداري 

ټولن او دغههه موډل ټول  يز جوړښههههت  جوړول 

. په مقایسوي مطالعه کې يو باندې متمرکز ک

او   سهههتونزو تشهههخيص، تعريف  يادار   ود هغ

ورسره مخهامخ   ادارهچې  کیهدلای شي  پېژنهدنهه  

اسهانه  د هغو معيارونو اجرا او پرمخ بيول او   ده

پراتههه کیږی   پههه مخکې  ادارې  عههامههه  د  چې 

 له منځه وړای شی.خنډونه تحليل او  
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Compensation 

    تشویقی/حمایوی حق الزحمه 

دغه ډول ورکړې په پراخه اندازه مالي او غیر  

مالي مکافاتو ته اشاره کوي چې د سازمان له  

خوا کارکوونکو ته د دوی د خدماتو په بدل کې 

ورکول کیږي. دا د سازمان له خوا کارکوونکو 

ګټې   د  ته  کارکوونکو  او  معاش  مزد،  د  ته 

تادیه،   ورځو  په  رخصتۍ  د  لکه  )بخششي( 

معاشومانو   د  د  بیمې،  رخصتی  د  ولادت  د 

ورځو تادیه، د وړیا سفر اسانتیا، د تقاعد د ګټو 

مالي   کیږي.  تادیه  شکلونو  نورو  په  او 

حق  )تادیه د  ته  کارکوونکو  ورکړه(  دپیسو 

الزحمې یوه مستقیمه بڼه ده او د کارکوونکو 

په هڅولو کې لویه اغیزه لري. یعنی یو شمیر  

الزحمې   حق  اصلی)اساسی(  د  کې  سازمانو 

الزحمه  ترڅ حق  اضافی  یا  بشپړوونکی  نګ، 

یې   مثال  یو  چې  وي،   Compensationهم 

حق   د  لپاره  ادارې  او  سازمان  یو  د  دی. 

الزحمې یو مناسب سیسټم د لاندې دلیلونو 

 :له امله مهم دی

i.   ته سازمان  کارکوونکي  لرونکي  وړتیا 

 جذب کیږي، 

ii.   لپاره فعالیت  غوره  د  کارکوونکي 

 .هڅول کیږ،

iii.   خپلی ډول  مکرر  په  کارکوونکی 

  دندې نه پریږدي.

competitive negotiation 

    دنرخ اخیستو مذاکرات

دتدارکاتو لپاره یو رقابتی روش دی چې دهغه  

کوچنی   انتخابی  ته  پیریدونکی  واسطه  په 

پلورونکی مراجعه کوي او یوې ټاکلې بیې ته  

توګه   سیده  په  سره  هغه  خاطر  په  درسیدو 

دخدماتو د عرضه کولو د ترتیباتو لپاره مذاکره  

    کوي.او بحث 
 

 competitors                             سيالي کوونکى   

اوسنی وخت کې د بشری سرچینو، مارکیټ،  

کې   برخه  هره  په  داچې  لنډه  او  موادو  خامو 

سیالی شته. یو بل سره د ورته)مشابه( اجناسو  

او   کمپنۍ  ورته  تولیدوونکې  سره  بل  يو  هغه 

مؤسسات، کمپنۍ، شرکتونه او سازمانونه چې  

،  يو بل سره ورته اجناس او خدمات عرضه کوي

.  بازار کې د مشتریانو دجلب لپاره رقابت کوی

موسسات او سازمانونه د بشری ځواک په جلب  

چې   کوي  هڅې  هم  کې  جذب  بل  او  د  يو 

لرونک کوونکيتجربه  کار  پوه  او  پخواني  ی  ، 

کړي سازمان  جلب  د  کې  حالت  دې  په  نو   ،

 (پخوانيو)اصا وظيفه د تکړه او تجربه لرونکو  

کار کوونکو ساتنه ده او بايد داسې شرايطو ته  

زه ورنه کړي چې د دوى تجربه لرونکي او  اجا

نوښتګر کارکوونکي بل سازمان ته ورڅخه ولاړ  

سیالی  شي.   او  سیالی  ته  بهیر  ډول  دغه 

 کوونکی ویل کیږي. 
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 conference                                              کنفرانس 

دا د یهههو شهههمېر رسهههمي او مسهههؤولو اشخاصهههو  

راټولېههدل دي، چههې پههر یههوه موضههوع بانههدې د  

خههبرو پههه خههاطر سره راټههولېږي، ترڅههو پههر یههوه  

مهمههه موضههوع فیصههله وکههړي، کېهههدای شي  

څهههو څهههو ورځهههې دوام وکهههړي، پهههه دې کهههې  

تجارب یههو بههل تههه لېههږدول کېههږي او یههو لههه بههل  

سره د اړیکهههو د ټینګولهههو پرېکهههړې کېهههږي. د  

کنفهههرانس پهههه پهههای کهههې عمهههومي فیصهههله د  

پرېکههړه لیههک پههه توګههه اعلانېههږي. د سههمینار  

او ورکشههاپ تههوپیر لههه کنفههرانس سره دا دی،  

چههې لههومړني دواړه معلومههاتي او علمههي بڼههه  

لههري  خههو دغههه وروسههتی یههې زیههاتره رسههمي  

 شکل لري او په لویه کچه وي. 
 

 confidential                                    محرم

کود  راز،  مصوبه،   ، پریکړه  سند،  خبره،  هغه 

ادارې،  یوی  د  صرف  چې  څه  بل  یا  اوشفر 

سازمان، مدیریت یا یوشخص لپاره ، دهغه په  

هکله او د ځانګړی محافظتی تدابیرو له مخې  

زیاتره  کې  اداره  په  وی.  پټ ساتل ضرور  یې 

 رسمی مسایل، رازونه او اسناد محرم وي.
 

 conflict                                            شخړه

منازعه، اختلاف او شخړه یو د بل پر ځای هم  

استعمالیدای شی. په لغت کې یې معنا سره 

کیدل،   جلا  څخه  بل  یو  کیدل،  مښودل 

کشمکش او یو دبل مخی ته ورتلل )تقابل او  

تعارض( دی. په اصطلاح کې د دوو یا له دوو  

څخه د زیاتو اشخاصو)حقیقی او حکمی( تر  

منځ داسې یو اختلاف ته ویل کیږی، چې یو  

بل سره توپير لرونکی اهداف لری یا فکر کوی  

برابر نه دي. کله   چې اهداف یې یو بل سره 

متضاد سره  بل  یو  خلک  متناقص    چې  او 

اهداف ولري، یو بل سره په شخړه اخته کیږي. 

واضح   مفاهمیو  بیلابیلو  په  منازعه  او  شخړه 

لرونکو   د  دتعاملاتو  سره  بل  یو  کیدای شي: 

د ترمنځ  د    اشخاصو  طرفینو  دوو  د  ټکر.  ګټو 

یوې   د  توافق.  عدم  ترمنځ  غوښتنو  او  موخو 

ډلې د پرمختګ ځواک د بلې ډلې له خوا خنډ  

موخو   پټو  او  ښکاره  د  کیدل.  مخامخ  سره 

ترمنځ نه یووالی او عدم تطابق. شخړې د دوو  

اړیکو،   ټولنیزو  ملتونو،  سازمانونو،  ډلو،  تنو، 

روابطو   د  قدرت  د  او  اړیکو  ترمنځ  اقتصادي 

 پېښېدای شي. 
 

 conservative                 ځانساتی)محافظه کار( 

سازمان   او  مقام  یا  وګړی  فکر،  ذهنیت،  هغه 

په   بدلون  او  اودتغییر  محتاط  زیات  ډیر  چې 

وړاندې ناخوښی وي. په دودیز فکر او ګروهه  

 ټینګ ولاړ او د تجدد څخه ځان ساتونکی. 
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consolidated central government 

 مرکزی منسجم حکومت

هیواد   د  چې  حکومت  همغږی  او  کلک  هغه 

مالي   رهبري،  نظامي  لکه  چارې  مهمې 

مدیریت)مالیات او بودجه( او نور یې په خپل  

 لاس کې وي او ولایتونو ته هدایات صادروي.
 

 constitution                                  اساس قانون 

نورو   او د  لوړ حقوقی سند  ترټولو  یو هیواد  د 

قوانینو لپاره تدوین شوی لارښود چې د اړوند  

مراتبو   د  جوړښت،  اصول،  سیاسی  هیواد 

سلسله، د دولت سیاسی واک پولې)حدود( او  

د   او  اړیکې  ترمنځ  وګړو)ملت(  او  دولت  د 

هیوادوالو حقوق تضمین او ټاکي. په بله وینا   

ټ تر  قانون هغه  قانونی سند  اساسی  لوی  ولو 

دی چې په یو هیواد کې د حکومت او ورسره  

اساسی   دنظام  څرنګوالی،  قواوو  نورو  دوو 

دندې،   دولت  او  ولس  د  وظایف،  او  اصول 

 .وجایب او مسئولیتونه جلا جلا ټاکي
 

 contract                                             تړون

ده،  (قرارداد )تړون اصطلاح  دپروژې عمومي 

مواردو   ډیرو  او  تدارکاتو، سوداګرۍ  مدیریت، 

حکمي او حقيقي  )اشخاصو  یا څو د دوو  کی  

له    (دواړو هغې  د  چې  ده  موافقه  يوه  ترمنځ 

ي او  ځمعامله پرمخ    اجراتً کیږی، یا یوهمخې  

دواړه لوري د هغې په رعايت ژمن وي، دواړه 

لوري تړون د رضايت له مخې او له قانون سره 

کوي لاسليک  په سم  ته  لوریو  دوو  تړون   .

یب او مسئولیتونه  قرارداد کې لیکل شوي وجا

 ورپه غاړه کوي.
 

 control                                           کنترول 

له   او  کتنه  اجرااتو  او  فعاليتونو  د  کنترول 

انحرافاتو  د  کول،  پرتله  يې  سره  پروګرامونو 

ضروري   پرمهال  اړتيا  د  او  سمول  بېرته 

د  اتاصلاح  کول  په    .يترسره  مدیرانو  د  دا 

د  ( کې یوه دنده ده.  (POSDCoRBاوودندو  

کنترول پروسه د کار کوونکو د اجرااتو ارزونه 

ټاکل شويو  او له ستندرد او مخکې ترمخکې 

دا  ترڅو  دي،  کول  مقايسه  يې  سره  دندو 

او   اجراات  هم  رښتيا  آيا  چې  شي  واضحه 

فعاليتونه د مخکنيو پلانونو سره سم پرمخ ځي  

له ورکړل شوي پلان سره د ترسره شویو  که نه؟

چارو د پرتلې او د فعالیتونو د کیفیت د کتنې  

په موخه کاری پروسه. له نورمال بهیر څخه د  

مخنیوی پر  د  وتلو  اونه  انحراف  د  وسې 

اجراات.   تخنیکی  او  د  لارښوونې  کنترول 

پسې   پرله  او  دوامداره  په  فعاليتونو  د  ادارې 

 اصلاح کولو کې په کار ځي.  
 

 convention                             کنوانسیون

نړیوالو   بحثونو کې دهغو  په  نړیوالو حقوقو  د 

اسنادو او توافقاتو لپاره اطلاق کیږي، چې د  
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شکل له مخې نړیوالو معاهداتو سره ورته وي،  

توپیر   ممکن  پلوه  له  مودې  او  اعتبار  د  خو 

ولري. نړیوال کنوانسیونونه د هغو د جوړیدو د  

محل او یا هم د نیټې په نوم سره یادیږی، لکه  

وین   د  کنوانسیون،  سولې  د  لاهې  د 

د دیپلوماتیکو  ۱۹۶۱کنوانسیون،  د  م.کال 

د کنوانسیون،  د ۱۹۳۶حقوقو  م.کال 

نور.   او  کنوانسیون  حقوقو  په  کونسولی 

هم   کې  روابطو  او  ادبیاتو    نړیوالوتعاملاتو، 

کنوینشن  یی  فرانسوی  په  چې  کنوانسیون 

ځانګړو  بولي،   د  چې  دی  تړون  یوډول 

فعالیتونو برخه کی دګډونوالو له خوالاسلیک  

ټولنیز   او  سوکالی  عامه  یې  موخه  او  کیږی 

د   مثلاً  لری.  هم  اړخ  حقوقی  وی،  مسایل 

مهاجرو، معیوبینو او روغتیا او نورو مسایلو په 

هکله دیوه تړون رامنځته ګول، یا د یوه توافق  

ملی د  موخه  په  کولو  ترلاسه  اونړیوالو   د 

یوې   د  یې  پایله  چې  غونډه  هغه  سازمانونو 

پریکړې په توګه مرعی الاجرا وبلل شی، لکه  

د   ملتونو  ملګرو  د  چې  کنوانسیونونه  هغه 

د   ساتنې،  چاپیریال  د  خوا  له  سازمانونو 

د   لپاره  کلیوالو  د  حفاظت،  ژویود  وحشی 

خدماتو د پراختیا او نورو چارو په هکله شوي  

زی  د  اوبو  د  نړیوال  دي.  هکله  په  رمو 

د   ساتنې،  د  تنوع  دحیاتي  کنوانسیون، 

ګلتوني ګازونو او داسې نورو حیاتی موضوعاتو  

کنیوانسیونونه. اړه  موافقه   په  تړون.  کنګره، 

 لیک.
 

 oordinatingc                                            همغږي 

هماهنګي،انسجام او تساند په اداره  همغږی،

موفقانه،   ښه،  د  چارو  شويو  ورسپارل  د  کې 

ژر،اسانه او هر اړخېزو ترسره کولو لپاره د هغو 

په   دکار  او  برابرولو  سره  اړخونو  بېلابېلو  د 

جريان کې د مکمل تفاهم رامنځته کول دي 

له  ادارې  مدیرانو یوه دنده یا د  .هماهنګي د  

عناصرو) څخه  posdcorbاوو  عنصر(  یا    يو 

 دنده ده. 
 

 ordination-co                                         همغږي 

سازمان یو داسې جوړښت دی چی ټول غړی 

یې په یو ګډ چاپیریال کې د ګډو موخو لپاره  

په ګډه کار کوي، څومره چې د دوی ترمنځ د  

د   هومره  وي،  فکرونویووالی  او  تدابیر  چارو، 

همدې   کیږي.  ډاډمن  بریالیتوب  سازمان 

هدف   ته  دې  وایي.  همغږي  ته  خاصیت 

 لرونکی سمبالښت او بسیج کول هم وایي. 
 

 Coordinator                     همغږی کوونی

کاری  نورو  ډیرو  او  سازمان  اداره،  پروژه،  په 

برخو کی هغه څوک دی چی د چارو همغږی  

ورپه غاړه وی. دا د مدیریت د اووه ګونو دندو  

 څخه یوه مهمه دنده ده.
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 copyright                                         د تالیف حق 

هغه حق چې مولف د خپل اثر له چاپ، نشر  

څخه   امتیاز  له  دهغه  وروسته،  څخه  طبع  او 

استفاده کوي. پرته د اصلی مولف له اجازې د  

او   نشر  یې  نوم  په  چا  بل  د  او  دکاپی  تالیف 

غلا په  تالیفاتو  د  کول  ( plagiarism)تکثیر 

        کې شمیریل کیږي.

core curriculum 

 مرکزي درسی نصاب 

هغه تحصیلی یا تعلیمی درسي نصاب چې د  

یو هیواد په سراسر کې تطبیق کیږي او زیاتره  

 وخت په مرکز کې جوړ او تایید شوی وي.
 

 corruption                                                     فساد 

له ژبې  راغلې چې    crupperد لاتیني  څخه 

په   دي.  ماتیدل  او  تخریب  ویجاړ،  معنایې 

او   قدرت  صلاحیت،  دولتی  له  کې  اصطلاح 

ناوړه   لپاره  ګټو  دشخصی  څخه  امکاناتو 

فسادعربي   عمومي  کیږي.  ویل  ته  استفادې 

کې   لغت  په  چې  دی  اسم  مصدر  او  کلمه 

اړ خوساکېدو،  فتنې،  تباهي،    - وروستوالي، 

له نګه والي  دوړ، ظلم، بد اخلاقي، هرزه ګي  

او طبیعي حالت څخه وتلو او کمي او کيفي  

منفي بدلون ته ویل کیږي.د مدیریت او عامه  

ادارې په اصطلاح کې د حکومتي نظام دننه  

وسایلو   مادي  او  مالي  او  عمومی سرچینو  له 

لپاره   ګټو  خصوصي  د  توګه  غلطه  په  څخه 

او   معموله  ډېره  چې  وایي  ته  کولو  استفادې 

شوې البته   دود  دی.  فساد  اداري  يې  بڼه 

اخلاقي   توګه  طبیعي  په  سره  فساد  اداري 

فساد او مالي فساد هم مل وي. فساد یو شمېر  

نورو ځایونو کې هم استعماليږي. ډېر معمول 

اخلاقي،   سیاسي،  اداري،  په  يې  استعمال 

ټولنیزو او معاملاتي برخو کې دی، چې یو بل  

اړوونکی  سره اړيکې لري. اداري فساد یوه ویج

ټولنیزه ښکارنده ده چې لکه د ریچو په شان 

د نظام او دولت ټول سیستم تباه کوي. اداري  

 فساد په څو شکلونو را څرګندیدای شي لکه: 

فساد: کله چې په حکومت   تصادفي ✓

ډېر   د  چارواکي  شمېر  يو  دننه  کې 

حرص له امله او بعضې ځایونو کې د  

بشپړې   د  حاکمیت  دولتي  او  قانون 

احساس سره   په  نشتوالي  د  احاطې 

یو   یعنې  کړی،  پورې  لاس  فساد  په 

هم  )چارواکی   یا  لروونکی  واک  لږ 

له موقع څخه په    ( زیات واک لروونکی

استفادې، د تفتیش او ارزونې په لرې 

او   خبرتیا  لږ  د  خلکو  د  هم  یا  والي 

داسې نورو فرصتونو په احساس کولو  

ګټه   خپله  په  شتمني  عامه  سره 

 وکاروي.

د   ✓ یا  افرادو  د  فساد  ډول  فردي:دا 

انفرادي فاسدو مامورینو له خوا ځای  
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نه   پراخېدونکی  ډېر  ښکاري.  ځای 

وي. د فاسد فرد په پېژندنې او اثبات  

 سره یې اصلاح آسانه ده.

تنظيم شوی فساد: یو ډېر ناوړه فساد  ✓

احساسوي   داسې  ټولنه  چې  دی، 

چې فساد د موجوده نظام له خوا په  

بیول   پرمخ  بڼه  لرونکی  نظام  یوه 

عامه   ټولو  په  ډله  حاکمه  کیږي. 

منابعو ، واک او د نظام په په دفترونو  

اصلاً   او  وي  کړې  خښې  منګولې 

قانون ته د تطبیق مجال او فرصت نه  

په دې ډول فساد کې فساد پريږدي. 

کوونکی چارواکي یو دبل حمایه کوي  

سترګې   فساد  په  حاکمیت  ټول  او 

او   تلاش  ډول اصلاحي  هر  د  پټوي. 

ریفورم طرح په پټه شنډوي. اهل کار  

کاره   له  افراد  او سالم  وګړي، صادق 

ګوښه کوي او دکار خلک له مایوسي  

چارواکي   فاسد  او  کوي  مخامخ  سره 

یو خ کې  اداره  ګروپ  په  فاسد  الص 

 تشکیلوي.

لوی فساد: کله چې له عامه منابعو،   ✓

دولتي واک او صلاحیت څخه د غیر  

ارزښت ډېر او  قانوني استفادې مادي  

 چت وي. 

عامه  ✓ د  چېرې  فساد:.که  کوچنۍ 

ناوړه   څخه  واک  له  او  تالان  منابعو 

نو  وي  کې  حد  محدود  په  استفاده 

کوچنۍ فساد بلل کیږي. ډېره مهمه 

بل   یو  فسادونه  دغه  داده چې  خبره 

 باندې بدلېدای شي.

 corrupted agreement 

   تړون فاسدشوی

او د اسلامي  په حقوقي تړونونو او معاملو کې  

فقهې او فقهاوو له نظره فاسد عقد )تړون( هغه  

تړون دی چې خپل اصل کې مشروع خو په  

خپل وصف کې نا مشروع وي. د تړون د فساد  

اصل   په  تړون  یو  ممکن  دي،  بېلابېل  دلایل 

کې یا په ماهیت کې سالم وي، خو د یو دلیل 

له مخې فاسد شي. په فاسد تړون کې تصرف  

ه د ملکیت د معنا لرونکی مخکې تر قبض څخ

په هکله   contactد قرارداد   نه دی. دا مفهوم

 هم صادق دی. 
 

                                                 crisisبحران

له   او خراب حالت چی  ناپایدار  کړکیچ. هغه 

امله یی منفی بدلونونه رامنځته کیدونکی وي  

عام افراد  او یا هغه هربد حالت چې له امله یې  

 او دولت په انديښنه کې وي.
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crisis management 

   بحران مدیریت د

د بحران یا کړکیچ مدیریت دیوی منفی واقع  

ویجاړحالت   او  دزیانمن  امله  له  پیښی  شوی 

سمول دي . یعنی لومړی به بحران واقع شوی  

تل   پخوا   . کیږی  مدیریت  یی  به  اوبیا  وی 

دبحران مدیریت ته په منفی نظر کتل کیدل  

اوخدمت   جنس  د  کې  سازمان  یوه  لکه 

څخه  دکیفیت دخرابوالی اوبد شهرت موندلو  

په   دبحران دمدیریت  دپروسی  وروسته  ذریعه 

وروستیو   دی  نور.خوپه  اوداسی  سمون  بیرته 

چې:   شوی  پیدا  معنا  اوښه  مثبته  ته  ور  کې 

فکر  هکله  په  پیښو  دراتلونکو  باید  مدیران 

وکړی، نه دا چی دپیښو په انتظار کینی اوبیا  

اقدام وکړی. دبحران مدیریت په مجموع کی  

یوه برخه ده . بحرانونه  دستراتیژیک مدیریت  

د    : لکه  شی  کیدای  بڼوواقع  بیلابیلو  په 

سازمان او اداری دننه کړکیچ ، بهرنی کړکیچ  

یا بحران ، اقتصادی بحران، فنی او تخنیکی  

دله  داثراتو  بحران  یا  .دکړکیچ  اونور  بحران 

مینځه وړلو لپاره دبحران د مدیریت تخصصي  

کړو  زده  دخپلومسلکی  څو  تر  جوړیږی    ډلی 

په کاراخیستو سره دبحران عواقب رفع   څخه 

 کړی.

 cultural lag                              کلتوری عقبمان 

یو نسبی مفهوم دی، هغه چا یا هغه هیواد ته  

وخت   معاصر  او  نوي  له  چې  کیږی،  اطلاق 

په   او  څخه  علمی  سیاسی،  اقتصادی،  فنی، 

 ځینو نورو برخو کې وروسته پاتې وي. 
 

  cultural change               کلتوری بدلون

په   ټولنې  د  چی  اصلاح  او  تغییر  هغه  هر 

کلتوري برخو کې راوستل کیږي. د چاپیریال  

د   وګړو  د  ټولنی  د  هکله  په  پيښو  شاوخوا  او 

په   باورونو  او  پوهی  چلند،  د  فکر،  کی  برخه 

تصور نوي کول. د ټولنیزو ارزښتونو او د وګړو  

 د پوهی ترمنځ د انډول بدلون.
 

cultural services 

 کلتوري خدمتونه 

د   خاطر  په  بسیاینی  د  ژوند  د  خلکو  عامه  د 

سپورتی   لکه  کول،  چمتو  امکاناتو  کلتوری 

لپاره   ودی  د  موزیمونه،  کتابتونونه،  امکانات، 

تلویزیون،سوادزده کړه او نور.  سیمه ییزه راډیو او  

موخه   چې  برخه  هغه  خدماتو  د  ادارې  دعامه 

 .ورڅخه په کلتوری ډګر کې مثبت بدلون وي 
 

  culture                                                          کلتور 

ټول هغه مادی او غیر مادی ارزښتونه چې له  

په   وخت  او  پاتې  ته  نسل  بل  څخه  نسل  یو 

وخت دتکامل، ارتقا او غوړیدا په حال کې وي.  

په   ټول    ه ټولن  یوه کلتور  شوی  کې  منل 
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نورمونه د ټولو د تایید وړ  سلوک او  ارزښتونه،  

  . فکري    کلتوردي  د  ملت  او  ټولنې  يوې  د 

هنرونو،   عقايدو،  دستور،  دود،  ځانګړتياوو، 

کړو نورو  د  انسانانو  د  او  چلند  وړو    -ټولنيز 

مجموعه ده چې دوى په ګډه منلى او توافق  

کلتوری ارزښتونه هم  يې ورباندې کړى دى.  

بڼه لري لکه ،  مادي او هم غیر مادی  ، پوهه 

ت،  اروای  تاریخیموسیقي،  لوبې،  ،  هنرلباس،  

  ، پاسته  ناسته  ښادی،  لمانځنې،  ګاڼې،  غم 

څښاک،   کور  خوراک  د  وسایل،  دپخلی 

ابزار،     ، ولسي سندرې، ادبیاتاسباب، د کار 

 ا دي. جزا د کلتور  او نور چې  ژبه
 

 culture                                              کلتور

ولې هغه مادې اومعنوي لاسته  ټ د بشري ټولنو  

وړه  ،راوړنې کړه  عقايد،  انګېرنې،روايات، 

روزنه ، د کار وسايل، د ژوند اسباب  ښووونه او  

چې د تاريخ په اوږدو کې يې ترلاسه    لاونور ټو 

رالېږېدلي    کړي همداسې  نسل  په  نسل  او 

په تېرېدو  د  دوخت  البته  يې    دي،  کې  ترڅ 

له   يې  وړتيا  پايښت  د  برخې چې  هغه  ډېرى 

له منځه    درلود،کړې، يا يې ګټورتوب نور لاسه  

خو د پايښت وړ او مثبت اړخ يې پاتې    ،تلا

په انګليسي او    .اونوره يې هم وده موندلې ده

اروپايي ژبو کې د کلتوري ټولو مادي او مانيزو  

د   لپاره  کارول    ( کلتور  -کلچر )ارزښتونو  لغت 

د  فرهنګ  کې  دري  او  پښتو  په  خو  کېږي، 

کلتور تر ټولو متعالي برخه ده لکه ادب، پوهه،  

عالي  ټول  پالنه،  مېلمه  درناوى،  مشرانو    د 

انساني سجايا او دې ته ورته وياړلي او اوچت  

دودونه  نور  يو شمېر  دا چې  ، حال  ارزښتونه 

کې   کلتور  په  لري،  نه  ارزښت  متعالي  چې 

شمېرل کېږي، اما فرهنګ نه دى، دبېلګې په  

توګه د هلک د زېږېدو پر وخت په ټوک ډزې  

کول، په ميله او رخصتيو کې د چرګانو يا سپيو  

مريو او ځونډيو تړل  ددې  جنګول، په چلم بان

کې   فرهنګ  اما  دى  کلچر  نور  نه اوداسې 

يوه معنا   په  ناوړه وي چې دواړه  به  راځي، دا 

جګړې  د  توګه  په  بېلګې  د  شي،  راوستل 

په  د ښځو  فرهنګ،  کرلو  کوکنارو  د  فرهنګ، 

تاوتريخوالى نه   ...وړاندې  فرهنګ  هم  يو  دا 

دى، خو د افغانستان د جګړه ييزو شرايطو په  

نو کې چې د ژوند ډېره برخه انحطاط سره کلو 

نا   په  هم  اصطلاحات  ډول  دغه  شوه  مخامخ 

بڼه   شوې  ګډ سنجول  سره  بل  او    یو  شوى 

شته اړتيا  يې  ته  دفرهنګ  بياکتنې   .

وده،فرهنګی خدمات او فرهنګی روزنه د عامه  

 ادارې دنده ده.
 

 custom                                                         ګمرک 

هغه چارې چې د وارداتي او صادراتي اجناسو  

په هکله ترسره کېږي، خو په عمومي توګه په 

ګمرکي   ټولو  اصطلاح  همدغه  کې  ژبه  عامه 
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رف او عاداتو ته ويل کېږي. په خپله د  ، عُ چارو

 .ويل کېږي custom houseګمرک دفتر ته 
 

 customhouse                                            ګمرک 

وارداتی   صادارتي    چي  اداره  دولتي  هغه 

محموله    مسافرینو  د  مالونه   ترانزیتي 

پارسلونه   پوستي  او  دموظفینومحموله 

اجرا   مطابق  اسنادو  تقنیني  دګمرکي 

اوکنترولوي. ګمرکي محصولات دغيرمستقیمو  

له   او  لري  اړه  پوري  ګوري  کټه  په  مالیاتو 

اخستل   کي  وخت  دتیریدوپه  څخه  یوسرحد 

  کیږي. 
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D, d

 data                                              معلومات

ه اداره  ټول هغه اعداد ، ارقام او حقايق چې يو 

اړتیا لري.   يوه اورته    -داريهغه اعداد چې د 

بل  تحليل  حسابي یا  پلان  جوړلو،  راپور   ،

ضرور    فعالیت  په    .ي و لپاره  موضوع  يوې  د 

 هکله راټول شوي معلومات .
 

   data base                                                   ډیټا بې 

د    ې دفتر کس په هره اداره او  ېډیټابنن ورځ  

ډیټا د ذخیره کولو، اجراکَولو، او د وخت سره 

لپاره کارول  یسم په هغه کی د تغی ر راوستلو 

وخت کیږ اوسني  ډیټاب  ېک  ي  د  ېد  س 

او اهمیت کی ډیر زیات  پپروګرامونو   ه شمیر 

  ې ژوند ک  يه ورځن پډیټابس  راغلی دی.  ر  یتغی

یزه)ګروپی( توګه او په  ی، په ډله  یواځېتوبپه  

ځای    ېنیټورک کی چی په یوسرور کمپیوټر ک

  لاسرسي   داو   يکارول کیږ  ي،پر ځای شوی و 

اوسنی مدیران د خپلو کارونو د لا ښه  .وړ وي

،    س څخه کار اخا ېپر مخ بیولو لپاره د ډیټاب

اجراتو چارې ډیرې ګړندۍ    (online)پر لیکه  

او  کړي دي،   تیکنالوجی ولاړ  پر  د ویب  چی 

مومی ارشیف  . د ادارې له نظره دا دعچلیږی

او  ادارې  ده.د  هم  برخه  لویه  او  مهمه  یوه 

ډیټابس د هغو ترتیب شویو  مدیریت له نظره   

چی په منطقی ډول یو    ه دهمعلوماتو مجموع

تړلي سره  بل  کې  و   له  دیتابېس  په   . ي 

  ساتل   ذخیره اوه کمپیوټر کی  پ data معلومات

انځورغږاوسنی ډیټابسونه  کیږي،   او سکن   ، 

طلاعات  . اهم ذخیزه کولای شي  شوی اسناد 

او کله   يد  ېاو معلومات یو له بل سره ډیر نږد

کیږ کارول  ځای  پر  بل  د  یو  د  کله  خو  ي، 

کې   تخنیک  په  اطلاعات ډیټابیس 

information    معلوماتو توپیر   dataله  سره 

معلومات د اطلاعاتو هغه  پیدا کوي، داځکه   

کیږ ویل  ته  مراحل    ېچ   يشکل  سلسله  یو 

او یو عادی کارونکی    يشوی و   ې بشپړ ورباند

پوهیدلا   ېورباند شيښه  هر    .ی  د  لکه 

کارکوونکی په وړاندې هغه ته یو کوډ جوړول  

کې   لست  ډیتابېس  ثبتول.د  او  او  نومونه 

نه پوهیږو چی دا    ېخو مونږ په د  دي،کودونه  

معن یی ځان سره    اکودونه څه  لپاره  څه  د  او 

همد په  که  خو  سلسله    ې ساتو  یو  اطلاعاتو 

ورسوو سرته  شي  ، مراحل  به  معلومه    ې چ  نو 

خاصه    يپورتن ته  کس  ځانګړی  یو  معلومات 

ا پیدا کوي، همدا د ډیټابېس کیفی صفت  معن

ذخیره    ( اطلاعات او معلومات ) دواړه   دی چې
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د    ي.کو  تصمیمونو  نورو  د  اطلاعات  معمولآ 

میتا  .يساتل کیږ  ېس کېنیولو لپاره په ډیټاب

هکله  (Metadata)   اطلاعات په  نورو  د 

-End)ته    د کارونکی اطلاعاتومعلومات دي،  

user Data) .که د یو کتابتون د کتابونو وايي

ک پام  په  چ  ،ونیسو  ېکتلاګ  پوهیږو   ېنو 

او   موقیعت  د  کتاب  ځانګړی  یو  د  کتلاګ 

  ې چي، لر  ې ماهیت په اړه معلومات په ځان ک

کتلاګ ته میتا اطلاعات او پخپله کتابتون ته  

کارونکی  ي. دلته  کارونکی اطلاعات ویل کیږ

  ېنو په همد  ،س ویل کیږیېاطلاعاتو ته ډیټاب

ډیټاب توپیر ېاساس  اطلاعاتو سره  میتا  له  س 

ډیټاب.ي  لر  کو ېیو  ډیزاین  میتا  و س  د  نکی 

کوم اطلاعات    ېچ  ياطلاعاتو په واسطه پوهیږ

د معن  يموجود  څه  ډیټاب  .يلر   ا او  سونو  ېد 

  و ډیری عالی انکشاف کړیسیستمونو  اوسنی

او   ساتلو  د  معلوماتو  د  کی  کمپیوټر  په  چی 

کیدو   یې  ذخیره  کارول  او  لري  ظرفیت  پراخ 

اوس   دي.  اسانه  ډیر  ته  کوونکو  کار  دادارې 

لري، اداره  س سیستم  ې پرمختللی ډیتابادارات  

 او مدیریت په همدې چلیږي.
 

 data filter                    د معلوماتو تصفیه

خصوصاً    ، کی  اداره  عامه  په  وخت  زیاتره 

نور معلومات   او  ارقام  ټول هغه  مرکزی ادرات 

چاڼ کوی، یو ځل یې بیا حلاجی کوی، کوم  

دغو  وي.  شوي  راټول  ابتدایی شکل  په  چې 

او معلوماتو   تصفیه او ترتیب کولو ته د ازقامو 

دنده   مدیریتی  دوامداره  یوه  دا  وایی.  تصفیه 

ده، ارقام او دهغو تحلیل او تصفیه د نوې عامه  

  ادارې یوه اساسی دنده ده.
 

 dead time                                ضايع شوى وخت 

قطع   برېښنا  د  انترننیتی  ځينې وخت  کیدو، 

خرابیدو پرنتر  د  بل  ستونزی،  کوم  د  کوم  يا 

کار ودرېږي، دلیل له مخی د اداری یا سازمان  

خپل معاش اخا، دغه ضايع    کوونکی خو کار  

ته   وخت  شوى  فوت  يا  وتلى  لاسه  له  شوى 

deat time  کېږي کې  په  يا  .  ويل  کارځاى 

د   او  نشته  توکي  موجود دى، خو خام  کارګر 

خامو توکو يا نيم کاره موادو يا د سون لپاره د  

کوونکی په  تېلو په راوړلو کې ځنډ راغلى، کار 

  . دى مهال کې هم مزد اخا ، خو کار ولاړ دى

خو   کېږي،  ورکول  مزد  چې  وخت  هغه  يعنې 

داسې شيبې   نوې ادره کېاوس  .کارنه کېږي

کېږي،   واقع  نوم  چې  نه  په  د ضايع  وخت  د 

وپېژندل شي، خو پرمختيايي هېوادونه لا هم  

 دې ستونزې سره مخامخ دي.
 

 deal                                                               معامله 

یوه   کې  مجموع  په  یا  کارکوونکی،  چې  کله 

ترسره  په  د چارو  او  توافق  د  یا سازمان  اداره 

کولو کې له نورو سره یا خپل منځ کې هوکی  

 کوي.
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delegation of authority 

 د واک سپارل

کله چی یو مدیر، یو ارګان، سازمان یا کمیټه  

او شورا د یو مصلحت له مخې په خپله خوښه  

خپل صلاحیت او د اجرااتو یا پریکړو واک یو  

بل مدیر، ارګان، سازمان یا کمیټې او شورا ته  

 سپاری. 
 

   demotion                                        درتبې تنزیل 

را   رتبې  د  کارکونکی  یو  د  سرچپه   ترفیع  د 

 .(Promotionو.ګ: )ټیټیدل 
 

 discipline                                                   انضباط 

او   تشکیل  هر  بل  یا  اداره  سازمان،  یوه  په 

جوړښت کی  د غړو، کارکوونکو او پرسوتل له 

اص  نظم،  د  کلک  خوا  ډیر  مقرراتو  او  ولو 

 رعایتول.
 

 decision making                             پریکړه کول 

تصمیم نیول او د یوه اقدام او قضیې په هکله  

پریکړه یو ستونزمن او ډیر مهم قصد او عمل  

دی. د هرې کچې مدیران د خپل کار په برخه 

ګټوره  او  ښه  کوي.  عمل  بیا  او  پریکړې  کې 

پریکړه  یوه ستونزمنه او پیچلې پروسه ده. دا 

انتخاب   یوې  ترمنځ د  بدیلونو  یا درېیو  د دوو 

بروس دغه  دستونزې  دی.  لري:  ګامونه  اته  ه 

اساسات   او  معیارونه  لپاره  دپریکړې  پیژندنه، 

ټاکل، دهر معیار دارزښت ټاکل، دنورو بدیلونو 

موندل، دبدیلونو ارزونه او پرتله کول، دپام وړ  

بدیل خوښول، دبدیل عما کول او دپریکړې  

د اغیزمنتیا ارزول. دمدیرانو او د هغوی د دندو 

کول دي. د نامتو څیړونکی  ډیره برخه پریکړې  

)سایمن( دڅیړنو ډیره برخه دپریکړو په هکله  

 ده.
 

 decentralization                      نامرکزیت

قانونی   یو  د  چې  حالت  هغه  تمرکز  عدم  د 

ولایتونه،   یعنی  سیستم  اداری  حکومت 

مسایلو  کوچنیو  په  نور  او  ولسوالۍ  ایالتونه، 

کورنیو   د  په کې  وي،مګر  لرونکی  اختیاراتو 

خاصو لویو مسایلو کې بیا د مرکزی حکومت  

 تابع وی.
 

                  decision makingتصمیم نیول 

پریکړه  کول،  د یوې  پیچلی  موضوع په هکله  

له هر اړخیزی کتنی وروسته  اقدام  او په کار  

چې  پایله  اقدام کولو اراده .  د  داسې  باندی  

او   اداره  په  نیول  تصمیم    وی.   مطلوبه  یی 

مدیریت ګی  د بریالیو مدیرانو یو صفت دی.  

 د شخړو په خل کی  یوه مرحله ده.
 

 deed                                                                 قباله 

لېږدول    -لرلهغه ليکلى سند چې د ملکيت  

ښکاره کوي، او په هغه کې د ملکيت د لېږدولو 

م  سند  دغه  وي،  شوې  ليکل  هر،  ُُ موافقه 

  لاسليک او په رسمي مراجعو کې ثبت کېږي.
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ډوله قبالې دي:  په افغانستان کې تر اوسه دوه  

 شرعی او عُرفی.  
 

                                   defalcationاختلاس

کې خيانت، له بيت المال    يد دولت په شتمن 

کار   ګټه  خپله  په  څخه  شتمنيو(  )عامه 

 .  خيانت. مالونووهلعامه د  .اخيستل

د   په استفادې  شخصي  له دولتي واک څخه 

له غلا   .نيو ترلاسه کولم استفادې لپاره د شت

سره يې توپير دادى چې مال وهونکى رسمي  

  ، یا د دولت نماینده)استازی( ویدريځ ولري

عمل دغه  خپل  سره  شکل  يوه  په   پټولی   او 

 هپه بله وينا هر ډول مالي او مادي غلط  .شي

سره استفاده چې د قانوني کاغذونو په جوړولو  

 ممکنه وي.
 

 defame                                         بدنامول 

د یو شخص د کړنو په هکله داسې بده او ناوړه  

او  شهرت  نوم  هغوی  د  چی  لیکنه  یا  وینا 

حیثیت ته زیان ورسیږی. د یوه شخص، ډلی  

ناوړه   او  بدو  د  لپاره  بدنامولو  د  سازمان  یا 

الفاظو کارولو ته وایی لکه یو چاته د خاین یا  

 فاسد او نورو لقب ورکول.
 

                              democracyډیموکراسی

یو سیاسی مفهوم دی، خو د ژوند ډیرو برخو 

هم   ته  سازمان  او  ادارې  جملې   هغې  له  او 

راغلی دی. دیموکراسی یو نړیوال ارزښت دی 

اراده څرګندوی تر څو   چی د خلکو خپلواکه 

او   ټولنیز  اقتصادی،  سیاسی  خوښه  خپله  په 

فرهنګی نظام ځانته غوره کړی او هغه د خلکو  

په هر اړخیزه ګډون سره تحقق ومومی. ابراهام  

شپاړسم   آیالاتو  متحده  د  امریکی  د  لینکلن 

تعریف کړی:)د خلکو   ، داسی  رییس  جمهور 

خ د  لخوا  خلکو  د  په  حکومت،  لپاره(.  لکو 

دیموکراسی کې ولس او د خلکو خوښه مهمه  

ده چې د دوی له ارادی سره سم د ژوند نظم  

برابرشي، خو په یوه ټولنه کی د دیموکراسی د  

د  راڅرګند مخه  د  څه  هر  تر  لپاره  یدو 

دیموکراسی د جوړولو وسایل او کلتور رواجول  

حتمی دي، چی د یوه سیاسی او ټولنیز نظام  

په   توګه،  دی  په  شی.  هواره  لاره  یی  بڼه  په 

ګډون    –سیاسی   د  ولس  د  کی  ژوند  ټولنیز 

 ټکی ډیر مهم دی.
 

democrat leadership 

 دیموکراتیکه رهبری 

له  کی  شیوه  دې  په  رهبري  یا  لارښوونې  د 

په یوځای  سره  رهبر  یا  کې    لارښود  پرېکړو 

مشر  ګډون کوي،  هم  کار کوونکي    همکاران او 

هیروي،   نه  راضی  نو  مشوره  کارکوونکی 

وړاندې  آزادانه  نظرونه  خپل  او  ښکاری 

کوي.هم ښیګڼې هم نیمګړتیاوی لري، یعنی  

کتوباید   په  ته  او شرایطو  کارکوونکو  او  وخت 

 غوره شی. دغه شیوه 
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 demotion                                                      تنزيل 

اقدام  تنزيل   یا مجازاتی  تادیبی  اداره کې  په 

راټېټېدلدی،   بست  د  کارمند  يوه  د    .يعنې 

نامطلوبې پايلې په معنا د  تنزيل يوه مامور ته  

د کړنو ، چې د یوشمیر دلایلوله مخې لکه:  ده

ضعيفوالى ارزونې  قوانينو، د  انضباط  د   ،

دې ته  او    ډېره غيرحاضري،  مقرراتو نه رعايت او 

 .ورته دلایل موجود وي
 

 deportation                                   ویستل

ترسره  د  جرم  کوم  د  لرلو،  دنه  سند  دقانونی 

کولو، نا قانونه راتګ او یا په نورو شر اچوونکو 

هیواد څخه د یو کړنو کی د ګډون له امله له  

اوخپل   ایستل)اخراج(  زور  په  کس  بهرنی 

 اصلی هیواد ته یې لیږل.
 

 depreciation                                       استهلاک 

د زړېدل،  تلل،  منځه  دله  جنس  ارزښت    یو 

ي وسايلو دفتر ديوه کال په ترڅ کې د    .کمېدل

. د عامه ادارې استهلاک شوی  له منځه تګ

مالونه د هیئت په حضور کې د قانونی پروسې  

شمیر د    سره سم لیلام کیږی، کیدای شی یو

 ادارې ډیپو ته تحویل شي.
 

 despotism                 استبدادی حکومت

یو   پکی  ځواک  او  واک  ټول  چی  نظام  هغه 

رایو  د  وي.  شوی  ورکړل  ته  ځانګړی شخص 

 .استبداد

Development Management 

 دپرمختیا مدیریت 

هغه ادارې او سهازمانونه چې په انکشهافي 

فعهاليتونو بوخهت دي ، دهغوی )پرمختيهايي( 

تههه   دوی  او  مههدیریههت  پرمختیهها  د  تههه  د کههار 

هېوادونو    دا د پرمختیهایی.  واییپرمختيها اداره  

موخههه   پههه  اوچتهولو  ظرفيههت  د  نظهم  ادارې  د 

سهههازماندهي شهههوي سهههيسهههتمونه او منظمه 

پروسهههه، د پرمختګ لپاره کار، د ترقۍ په لاره 

د دي. روشهونه   مناسهب کې د چارو سهمون او  

د   مههدیریههت پرمختيههايي چههارو   عههايههد  د ما 

لوړولو، د سرچينو تخصهههيص او د اقتصهههادي  

  ، ماشينونو ډېر ښه ترکيب دودې لپاره د دولت  

د ټولنيزو تحولاتو د انجينري او او فعهالهه کول  

هغهه   داټول د مهدیریهت ي.  کول دمهنهدسي  

ي چې ټول لهه نوښههههت او ابتکهاراتو  دتهدابير  

مهدیریهت او ي. د پرمختيها د چهارو  دڅخهه ډک  

ډېر لهه نورو ادارو سره دا توپیر لري چې  اداره  

نوښههت ته اړتيا لري او د اقتصههادي ودې لپاره 

د ما عهايهد د لوړولو لپهاره د   ،جوړونېپلان  

د ځواکونو منسههجم کولو،   ،سرچينو تخصههيص

د صهنعت او صهنعتي فابريکو د پرمختګ لپاره 

د   ،يو تصههههديو او اداري واحهدونو جوړولوود ن

دولتي او خصههوصي سههازمانونو ښههه مديريت 

اوچتهولو توليههداتو  کرنيهزو  د  طبهيهعهي    ،کولو،  د 

منابعو پراختيا، د ترانسهههپورت او لېږد شهههبکو  
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ښهه کولو او نورو پرمختيايي موخو ترلاسهه کولو 

د پرمختيها  بهانهدې بوخهت دي. پهه دې توګهه  

د نوښههتونو د ارزښههتونو يوه پايله او د   مدیریت 

 اقتصههاد د نوي کولو لپاره مناسههب بسههتر دى

مهربهوط  چهې   پهورې  سهههههازمههانهونهو  ټهول  دولهتهي 

د معهارف پرمختهګ، د صهههنعهت    خهدمهات لکهه

حمل و نقل د سههيسههتم، د مفاهيمې د اړيکو 

د اداري  ،پراختيها، د ښهههوونې او روزنې ريفورم

او د  پيهاوړتيها  ظرفيهت لوړولو، د اداري چهارو 

پرمختيهايي نورو موخو پهه ترلاسههههه کولو کې 

هغو جوړښهههتونو او ي. دغهه مهدیریهت  دنهده لر 

سههههازمهانونو سره سر وکهار لري چې د پرمختيها  

عههامههه  د  اداره  پرمختيهها  د  او  اړين دي  لپههاره 

ب يوه  پههه عههامههه اداره کې یو    رخههه ده.ادارې 

 دیپارتمنت او یو درسی مضمون هم دی.
 

 dialectic                                               دیالکتیک 

ته   ژبو  اروپایي  څخه  ژبې  یونانی  لرغونې  د 

پیژندنې  د  واقعیتونو  د  چې  ده  کلمه  راغلې 

دي. په  لپاره د دوو متضادو پېښو مقایسه کول  

ته   پروسې  اوږدې  هغی  کې  مسایلو  ټولنیزو 

ویل کیږی چې په دوامدار ډول زاړه مسایل له  

منځه خي او نوی یې ځای نیسی. دا د تکامل  

 او پرمختګ یو دوام لرونکی حرکت دی.

digital signature 

 ديجيتالي لاسليک 

په  په   ادارې  د  او  مدیریت  مالی  سازمانو،  مالي 

)برېښنايي    E-cash   ،E-comکې د  حسابی چارو 

راخه  پ د    ITکې د    یو شمیر نوروچارو سوداګري( او  

ګړندوالى او اسانوالى راغلى  ،  کارونې سره يو ځاى 

کې  دى  چارو  مدیریتی  په  بدلون    نوی يو . 

  ډ يو داسې ديجتالي کو   دی. دا ديجتيالى لاسليک  

مسيج  لیک یا دى، چې له يوه ايميل يا برېښنايي  

په   او  کېداى شي  استول  ځاى  يو  )پيغام( سره 

پېژندل   لېږدونکى  سره  هغه  په  توګه  ځانګړى 

کېږي، د دغه ديجتيالي لاسليک موخه داده چې  

کېدونکي   ليکل  باندې  قلم  په  او  عادي  د  لکه 

لاسليک په شان دا مسئله تضمين کړي چې ايا  

ونکى رښتيا هم هماغه څوک دى کوم چې د  ږ لې 

که  کوي،  ادعا  لېږدلو  د  ليک  د  يا    . نه   پيغام 

د  مالی مدیریت کې  ديجتيالي لاسليک نن ورځ  

پېژندنه کې مهم ځاى   او  ټاکلو  په  باور  او  اعتبار 

  . ي آسانه ند لري، د هغې کاپي کول او جعل کول  

د ديجيتالي لاسليک د ډاډمنتيا او مصؤنيت لپاره  

امنيتي   هغو  د  چې  شته  چارې  لارې،  بېلاپېلې 

 کچه تضمين کوي. 
 

direct procurementb  

 سیده تدارکات 

ګران ډیر  خو  ټولوساده،  تر    دتدارکاتو 

ډول دی چې دهغه په ترڅ کې یو    پریوتونکی
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یو تن چمتو کوونکی   قلم محصول له یواځې 

څخه په ورکړل شوی نرخ سره پیرودل کیږی. 

دا ځکه ممکن ګران پریوځې چی د داوطلبی  

فرصت پکی نه وی. لکه اضطراری حالاتو کی  

 .مواد تهیه کولدرمل یا غذایی 
 

 directing                                     لارښوونې کول  

دندو   ګونو  اووه  په  مديرانو  د  لارښوونې 

(POSDCoRBيوه د   چې  دنده  ( کې د دوی 

سازمان   فعاليتونو  مربوطه  د  ځواک  بشري 

لارښوونه د کاري ډلې او ټيم د    کوي.لارښوونه  

دي،   کول  خوځنده  او  همغږي  په    چېهڅو 

ته   موخو  سازمان  د  نوښت  او  خوځښت  پوره 

ځان ورسوي. رهبري کار کارکوونکو ته روحيه  

او انګېزه ورکوي او په دې سره د سازمان موخو  

ته رسېدل ممکن کېږي. لارښوونه د سازمان د  

موخو د ترلاسه کولو لپاره د هڅو شريکول، په  

ځانګړي وضعيت کې د ټيم )ادارې( د غړو د  

همغ پر  فعاليتونو  کوونکو  کار  د  او  کول  ږي 

وويل   بايد  دي.  کول  اغېزه  باندې  فعاليتونو 

د   کې  سازمان  او  اداره  په  ورځ  نن  چې  شي 

په  ته  )لارښوونې(  رهبري  او  مدير 

بلکې   کېږي،  کتل  نه  يو  بېلابېلونظرونو  دواړه 

د سازمانونو د مديريت نن ورځ    شی بلل کيږي.

اتفاق   باندې  دې  په  کې  بحثونو  رهبري  او 

شوى چې يو مدير بايد رهبر هم وي، له دې  

کبله چې د سازمان موخو ته رسېدل د هدايت  

ويسا   پرځان  او  کولو، هڅونې  توصيه  ورکول، 

اړتيا لري، نو دا دندې د هر مدير او   والي ته 

، يعنې د لارښوونو په برخه  هر رهبر دندې دي

او   ليډرشيپ  ځکه  نو  دی،  هم  رهبر  مدير 

 سره مدغم کيږي.  منجمنت تقریباً يو بل
 

 directorate                                                   آمریت 

د افغانستان اداري تشکیلاتو کې د مراتبو په   

سلسله کې هغه وظیفوی دریځ دی چې په سر  

کې یې یو آمر وي او هغه خپل لاس لاندې نور 

مدیران رهبري کوي. آمر یعنی هغه رسمی کار  

خپلو لاس   د  مخې  له  قانون  د  کوونکی چې 

دندو   د  ډول  الزامي  په  مادونانو څخه  لاندې 

ږ د تشکیلاتی جوړښتونو اجرا کول غواړي. زمو

هم   ریاستونه  ځینی  مخې   Directorateله 

دي، خو د یوشمیر ریاستونو لپاره په انګریزی  

مثلاً کاروی،  هم  اصطلاحات  نور  کی   ژبه 

presidency  چې ته  رییس  پوهنتون  د  یا 

Chancellor  اداره عامه  په  دواړه  کیږی.  ویل 

)ساختماني جوړښتي  یو  ادارې  د    - کې 

 تشکیلاتی جز دی(. هیئت.)و.ګ: رییس( 
 

disaster management 

  د حوادثو مدیریت

ناوړه   هغه  موخه  څخه  )پیښو(  حوادثو  له 

  ، ژوند  دبشریت  چی  دي  واقعات  ناڅاپی 

زیان   ته  اوامنیت  ،روغتیا  ،اقتصاد  چاپیریال 
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وباګانې،  ،توپانونه،  ،زلزله  لکه سیلاب  رسوي 

نور   اوداسی  دپیښومدیریت  .  اورلګیدل 

)مدیریت حوادث( کی یوازی دپیښو له واقع  

کیدو وروسته مدیران او اړوند مراجع سیمی ته  

دپیښو یا حوادثو    ځی او د تاثیراتو رغاونه کوی.

مدیریت کولای شی حوادث ،دحوادثو علایم  

 اود اثراتواندازه باندی تمرکزوکړی. 
 

 discipline                                                  انضباط 

له  کلم  disciplineد   را   discipleه  څخه 

او    لغوی معنا یېاخيستل شوې چې   شاګرد 

انضباط هغو شرايطو په اصطلاح کې    مُريد ده.

وايياو وضعيت   په هغو    ته  کار کوونکى  چې 

او   خپل چلند طرزاو کړه  باید د  کې کارکوي 

سره  مقرراتو  او  قوانينو  له  سازمان  د  وړه 

داسې  او    يکړ عيار  يوه  او د  موفقيت  موقعیت 

يوه   د  چې  دي  کول  رامنځته  او  ايجادول 

ي د سازمان له ستندردونو نکسازمان کار کوو 

کوي همغږى  ځان  یو  سره  دسپلین  قدرت  . 

دى، چې بايد په سازمان کې موجود وي او د  

رټل  و کار کوونکى    ههغه په واسطه بې انضباط

کې  شي سازمان  په  انضباط    ي ځانګړ هغه  . 

د قوانينو    ادارېچې کار کوونکى د    ديشرايط  

ته   چلند  مناسب  او  معقول  کې  چوکاټ  په 

په سمو کړو او  مکلف  یې  باندې    ووړ   - رابولي 

کوي. انضباط په يوه سازمان کې هغه وسيله  

د خپلو  ده چې سرپرست د هغو په وسيله  هم  

لاس لاندې کار کوونکو نامطلوب چلند اصلاح  

 ي.  او سمو 

discouraged worker 

 ناهيلى شوى کارګر 

چې   وګړي  هغه  يا  برخه  هغه  ځواک  کار  د 

لټ له  کار  د  وي    ونوروسته  نه  کار  ورته  څخه 

نه شمېرل   او د کار ځواک کې  موندل شوى 

 يو ډول بېکاري ده.  . داکېږي
 

  discourse            مباحثه ډیسکورس/خبرې او  

پخوانيو  فلسفی اصطلاح ده چې  ټولنیزه  یوه 

عادتونو د بدلون مباحثه او خبرې کولو ته ویل 

په د مسایلو  په ټولنه کې  کیږی. نوی بحث .  

  لوپه هکله خبرې کول  شکل ورکو د  نوې بڼه  

یمې لارې په توګه  ېیا د ټولنې لپاره د یوې در 

لو  جوړو   نوې وضعیت او    لسیسټم رامنځته کو 

د فیوډالی  . د بېلګې په توګه  باندې اقدام کول

ورته   ته  دورو  مخکې  فیوډالی  تر  د  او  ټولنې 

ټولنیزو باورونو په رانغاړلو په یو نوي ډیسکورس  

تولیدې  جوړ  چې  نیول  لاندې  بحث  او  ول 

او   تولید  ټولنیز  فکرونه،  ملی  پوهه،  شیوه، 

ومومي شکل  معاصر  په  هرڅه  ډیسکور   .

سوسیالوژۍ،   فلسفه،  لکه:  علومو  ټولنیزو 

کې   ادبیاتو  ژبپوهنه،  سیاست،  انټرپالوژۍ، 

لري، خو په اداره او مدیریت کې هم  عمومیت  

کیږي اطلاق  ته  کولو  خبرو  او  . بحث 

تازه  د    ،ډیسکورس پوسټ ماډرنیزم ته په تمایل
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تیور  دوه  -یو چې  ده،  تیوري  سنان،  یلسیزو 

سیاست   د  او  مرسته  ټولنپوهان  په  یې  علما 

ټولنې پدیدي،  اجتماعي   زبېلابېلې  او 

سټرکچرونه تحلیلوي او جوړوي. ډیسکورس په 

علومو او  ټولنیزو  اداره  په  له هغې جملې  او    

ډول  مدیریت   موندلی، چې  مفهوم  پراخ  کې 

ډیکورس   فوکو  میشل  لري،  تعریفونه  د ډول 

دمباحثې پایله  راو ایست او  اترو له بڼې   -خبرو

  .همطرح کړ د عمل کولو ډګر کې یې 
 

 discriminate                                           تبعیض 

مذهب،   دزیږیدودځای،قوم،  ژبې،  دجنس، 

حقوقی،   بیلابیلو  په  پلوه  له  نورو  او  نژاد 

کې   مناسباتو  کلتوری  او  اقتصادی  سیاسی، 

راوستل.   تبعیض  توپیر  کی  ټولنو  انسانی  په 

  ې د انسانانو یو   ېچ  يته ویل کیږ  غه چلنده

ته د بلی ډلی څخه په متفاوت نظر و کتل    ېډل

یا هغه عمل دی چی یوشی یا کس دبل  .شی

. په عمومی صورت که د یوه کس په ينه بیلو 

له   نیسی،  صورت  عمل  تبعیضی  کی  مقابل 

بلی   یوی  په  دا شخص  به وی چی  کبله  دی 

د   هغه  د  نه  دی،  تړلی  پوری  ګروپ  یا  ډلی 

له   صفاتو  د  .  کبلهشخصی  کلمه  تبعیض  د 

اوولسمه میلادي پیړۍ کې  پاره په  للومړی وار  

لاتینی چی  Discriminat  د  څخه  کلمی  له 

بیلوالی دی، اخیستل شوې ده اوس    یی  امعن

وایی په   discriminateپه انګلیسی کې ورته  

تبعیض   په  چې  رژیمونه  هغه  کې  سیاست 

نفرت   یا  وړاندې  په  لږکیو  اود  لری  عقیده 

کله چی د  خپروي یا یی په حقونو قایل نه وی.

لینکلن    ابراهامشپاړسم ولسمشر متحده ایالاتو 

پ  . م۱۸۶۴هد کورنۍ جګړی په وروستیو کی 

په او  کړ  کانګرس . کې  م۱۸۶۵کی لاسلیک 

دختمیدو   دوری  د  غلامۍ  د  نو  کړ،  تصویب 

د   توګه  قانونی  په  سم  ورسره  وشو،  اعلان 

لغوه شوی، خو په عملی  هم  تبعیض ټولی بڼی  

د اخلاقی علومو  .  توګه تر ننه پوری دوام لری

فیلسوفان تبعیض ته د یوه مضر، بی ګټی او  

په   او  ګوری  سترګه  په  عمل  رسونکی  زیان 

یی تر بل هرڅه نه د ټولنیزی بی ه  نسبی توګ

د جوړیدنو   نارامیو  او سترو  لوی لنظمۍ  پاره 

لامل بولی. تبعیض لرل په حقیقت کی یو ډول  

نی کسان پری اخته کیږی  یناروغی ده چی ځ

او د ځینو داسی دلایلو په جوړیدو سره هغی 

پراختیا   د  منځ کی  په  د خلکو  هلی  لته  پاره 

پاره یی پخپله  للوړتیا   ېد خپل  ېځلی کوی چ

جوړکړی او کوم عدلی او ټولنیز مشروعیت نه  

تبعیض په حقیقت کی یو ظلم او ستم  ي.  لر 

  ډلی ته   ېیوه انسان یا د انسانانو یو   ېدی چ

د کامل او پوره انسان یا انسانانو په سترګه نه 

و مستحق یی نه  ناو د ډیرو بشری حقو   يګور 

ذلیل،  د  تل  سره  قربانیانو  تبعیض  د  بولی. 

ده.    ټیټ او خوار انسان په توګه معامله شوی
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د    ې ولنو کټ پوهان په بشری    مود ټولنیزو علو 

اساسی ډولونه   ېتبعیض د را منځته کیدو در 

 ي: را په ګوته کو  ېداس

  چې پاره سیالۍ:  لد ډیرو ګټو د لاسته راوړلو  .۱

مادی  ازیار   په  ټولنی  د  چی  کیږی  یستل 

تر   کنټرول  ګروپی  یا  شخصی  باندی  منابعو 

  .لاسه شی

پاره سیالۍ: د ځان او  لد لوړ ټولنیز دریځ  .۲

ټولنیز اعتبار  لخپلی ډلی   او  پاره د ډیر عزت 

 ترلاسه کول،

په نورو د خپل فوقیت د منلو او هغه ته د  .  ۳

اتی  قمشروعیت ورکولو په هدف: دا تبعیض طب

خپله   چی  خلک  طبقی  لوړی  د  لری،  بنیاد 

ټولو    اولوړتیا خپل طبیعی حق ګڼی،   یې  په 

 وي. مثلاً: منی او قانونی بڼه ورته ورک

تبعیض: دی ډول تبعیض سره   ېپه عمر ک.۱

واړه او زاړه ډیر مخامخ کیږی او هغوحقوقو ته  

  .یی زیان رسوی چی باید ویی لری

تبعیض  .له۲ د  دا  تبعیض:  تر    معیوبینو سره 

د   ورسره  معیوبین  چی  دی  ډول  بد  ټولو 

  .جسمی ناتوانۍ له مخی مخامخ کیږی

ژبنی تبعیض : په ټولنه کی د مسلطی ژبی  .۳

چی دوی ورسر  سره  ژبو  هغو  و یونکی د نورو  

 تبعضی چلند کوي،  خصومت لری، 

سره تبعیض: په نړي کی د اکثرو    ونونوم  له.۴

چینایی   لکه  دی،  معلوم  نومونه  کلچرونو 

عربی  نومونه،  نومونه،روسی  هندی  نومونه، 

د  نوم  د  کی  ټولنو  ډیرو  په  نور.  او  نومونه 

حساسیت   خلک  ډیر  سم  سره  څرګندیدو 

نومونو سره د نورو چې دې ته له  ښکاره کوی  

 .واييتبعیضی  يکلچرونو سلوک

له کوم ځانګړي ډول لباس سره تبعیض:  .  ۵

یا   لکه د یوه بل ملت یا قوم له جامو، خولۍ 

ټول لباس سره تبعیض او له هغه څخه کرکه  

 څرګندول،

ه  ملی هویت سره تبعیض: دی تبعیض ت له. ۶

زیاتره نژادی توپیر یا اپارتاید هم وایی چې د  

د  کلونه  کلونه  مثال دی.  یو  رنګ یې  پوټکې 

امریکې، بریتانیا او د یو شمیر اروپایی هیوادو  

چلند   تبعیضی  پوستو سره  تور  له  سیاستوالو 

درلود اوهغوی ته په انسانی حقوقو نه و قابل،  

یو بل مثال یی په یو شمیر اروپایی هیوادو کې  

ه آسیا یا نورو هیوادو څخه د ورغلیو مهاجرو  ل

په وړاندی شدید چلند دی، نویو نازیستانو یو 

شمیر آسایی نژاده خلک د شپې له خوا په پټه  

ددغو   دا  البته  مثالونه.  نور  داسې  او  ووژل 

هیوادو رسمی سیاست ندی، بلکی یو شمیر  

ګروپون  کوچنی  ډول افراطی  یو  د  چی  دی  و 

تبعیضی مفکوری د لرول له امله په دې ډول 

اعمالو لاس پورې کوي، خو که مربوطه دولت  

 دوی په دې عمل ګرفتار کړی درنه سزا لري.
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منطقوی تبعیض: منطقوی یا جغرافیه وی    .۷

سره ورته دی.    تبعیض د ملی یا نژادی تبعیض 

تبعیض دی چی د یوی مشخصی   غه ډولدا ه

له  نظری  تنګ  د  سره  اوسیدونکو  د  سیمی 

مخی تر سره کیږی، چی د خبرو په وخت کی  

مخصوصی لهجی په کارولو او یا د لباس له   د

 .مخی د دی تبعیض سره مخامخ کیدلی شی

په له بده مرغه  مذهبی او عقیدتی تبعیض:    .۸

نننۍ نړۍ کی مذهبی یا عقیدتی تبعیض د  

بل هر ډول تبعیض نه په شدت او کثرت سره  

د د  لری.  ورځ    ېوجود  هره  کبله  له  تبعیض 

لکه د یهودو او    يقربانی کیږ  بیشمیره کسان 

د   یا  ترمنځ،  منځلارو  مسلمانانو  او  افراطی 

 ترمنځ تبعیض او نور مثالونه، 

د جنسیت تبعیض: دا هغه تبعیض دی چی  .۹

د نارینه ، ښځینه اونر ښځیو په وړاندی په ټوله 

په   اندازه وجود لری.  لږه یا ډیره  په  نړۍ کی 

نارینه برخه درنه ده  دی تبعیض چلونه کی د  

نه   سیاله  ځان  د  داچی  یواځی  نه  ښځه  او 

بولی، بلکی په ځینو ټولنو کی هغی ته د خپل  

هغه   بیا  نرښځیان  ګوری.  سترګه  په  مال 

مظلومه ډله ده چی نه ورته د نرو په صف کی  

. دوی ته ېځای شته او نه د ښځو په قطار ک

  يد حقارت په سترګه ګور   ې دواړه نارینه او ښځ

 . يپه سختۍ سره تیریږ ې او ژوند ی

disguised unemployment 

  پټۀ وزګارتيا

وخت  بهغه حالت چې وګړي په ښکاره په کار  

د  وي،  نه  بشپړ  يې  ظرفيت  کاري  خو  وي، 

بېلګې په توګه يو مختصص انجينر چې کولاى  

اتو ساعتونو په ترڅ کې   شي د يوې ورځې د 

کړي،   ترسره  کار  تخنيکي  يو  نا    خودپوره 

لازم  امله  له  وضعيت  يا    مساعد  لري،  نه  کار 

محدوديت سره مخامخ دى، نو ځکه د کاري 

او کار د   بيکاره وي، د شغل  برخه  يوه  ورځې 

په ټيټ عايد  .  ماتې له امله عوايد هم کمېږي

او   لرونکي  مهارت  لوړ  د  کې  کار  لرونکي 

.  لږ ظرفيت لرونکى بوختيا    . متخصص بوختيا  

یوه ستونزه  استخدام  د کامل  دبشری ځواک 

 ده.
 

 dismiss                                                         ایستل 

له کاره یې لاس    له دندې لری کول، اخراج،

 لنډول.
 

distance education 

 له لرې څخه زده کړې

هغه   کړو  زده  لوړو  د  بیا  تیره  په  کړو   زده  د 

کوونکی)محصلان(   زده  چې  طریقه 

دمعلوماتی عصری تکنالوژۍ په مرسته درسي  

د   ترلاسه،  اساینمنتونه  مواد  او  استاد هدایت 

 اجرا او په پای کې په آزموینه کې ګډون کوي. 
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 district                                                      ولسوالۍ 

واحدونه   تشکیلاتی  اداری  دننه  ولایت  یو  د 

دي، چې د ولسوال له خوا اداره کیږی. کله  

چې یو ولایت د نفوسو د شمیر په تناسب په  

تشکیلاتی وویشل شی،    - څو  واحدونه  اداري 

د   چې  کیږي،  ویل  ولسوالۍ  ته  واحد  هر 

له   او وربوی  اقتصادی  او  ټولنیزو  جغرافیایی، 

 مخې جوړیږی.
 

 division                                            ناحیه

ټاکلی   چې  وېشنه  اداري  هغه  دننه  ښار  د 

نورې   راتلونکی  د  او  لري  په  وربوی  پرمختیا 

 موخه د اړوند مراجعو له خوا ښودل شوي وي. 
 

 division of labor                    د کار وېش 

ي ټولنو  بشر کارد انسان په متمدن کېدو او د  

ورو  په تکامل کې يو ډېر مهم فکتور بلل شوى،

يو   ورو بڼې  له ساده  له    ېکار  او  بڼې  پېچلې 

د  .  عمومي څخه اختصاصي ته بشپړتيا ومونده

کار د پيچلتيا په بهير کې د کار وېش د پام وړ  

مره چې په يوه ټولنه کې توليدي  و څ  .ټکى دى

وسايل(  )ځواکونه توليدي  او  نيرو  کار  د 

ک او و پرمختګ  پيچلى  هم  وېش  کار  د  ي، 

له تاريخي پلوه د کار لومړنى    . کېږي  یزڅانګ

ورپسې   بيا  او  د صنعت  کرنې څخه  له  وېش 

خپله  دسو  په  ورپسې  و،  کېدل  جلا  داګري 

کاري،   فلز  لکه  څانګې  بېشمېره  کې  صنعت 

کاڼي   تر  صنعت،  توکيو  خوراکي  د  نساجي، 

شوى جلا  سره  څانګې  د  اونورې  دکارویش   .

چتېدل،  تخصص او  مهارت  کوونکو  کار   دو،  د 

کېدلد دکار  کې  و،  ګړندي  وخت  او  سپمادپه   

د ماشين آلاتو اختراع کې  دنویووسایلو او دکار  

دبشری سرچینو  پرمختګ   اوس  کړ.  رامنځته 

 .یوه معمولی کلمه ده ”تخصص“ مدیریت کې
 

 document                                                     اسناد 

ټولې رسمی پاڼې، د ګمرکی، قضایی، اداری،  

او   پاڼو  ټولو  نورو  او  محرمو  دولتی  امنیتی، 

او   ادارو  د  چې  اسناد  شمول  په  کاغذونو 

دی شوی  خواترتیب  له  اشخاصو،  سازمانونو  د 

دفترونو او سازمانو له خوا ترتیب شوې لیکنې  

چې دمربوطه شخص یا دفتر واقعیتونه ښکاره  

کړي، باور ورباندې وشی او د اړتیا پرمهال د  

اداري   کې   اداره  عامه  په  ولري.  قوت  دفاع 

اسناد هغه ټول فورمه جات، لیکونه، راپورونه، 

د   چې  دي  معلومات  شوی  ثبت  او  پلانونه 

 رسمی ادارو له خوا ترتیب شوی وي. دولت د
 

 document                                               باورلیک  

د یو هیواد د عالی مقاماتو هغه رسمی لیک  

رتبه   لوړ  دیپلوماتیکو  د  هیواد  خپل  د  چې 

بل   هکله  په  ماموریت  د  سفیرانو  او  مامورینو 

مقابل هیوادته دهغه تایید او تضمین کوي او  

یو   ښيي.  موافقه  سره  ماموریت  دهغه 
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دی سند  لوړ  اعتباری   دیپلوماتیک 

 .(document)و.ګ:
 

 document                                                       سَند 

نورو  او  دفتر  چارو،  سازمانی  او  اداري  په 

په   چی  پاڼې  یا  پاڼه  اصلی  هغه  ځایونوکې 

کی   مسایلو  قضایی  یا  اداری  سیاسی 

دشواهدو په توګه واقع شي. په مسایلو کی د  

واقعیت د ثابتولو، دښمنۍ، نزاع، یوې معاملې  

او نورو مسایلو کی د رجوع وړ مدرک چې باور  

 پری وشی. 
 

 dogmatic                                         تحجر

نوښت،   د  او  وی  تړلی  چی  فکر  ډول  هغه 

خوځښت او بدلون منلو ته چمتو نه وي. دغه  

ډول فکر لرونکی کسان په ژوند کی بریالیتوب  

پ سره  غړو  ټولنې  د  او  لری  کې نه  اړیکو  ه 

 مخامخ وي.ستونزو سره 

                                dogmatism دګماتیزم

نه   پکې  انعطاف  آمرانه چلند چې  او  وچ  هغه 

نوښت   او  تحول  د  چې  فکر  ډول  هغه  وي. 

 مخالف او هر څه وچ کلک او بی بدلونه بولي.

 

 

 

Douglas Mc Gregory 

 داگلاس مک گریگور  

 
ونکی او  نامتو څیړ داگلاس مک گریگور انگلیس  

م. کال کې نړۍ ته  ۱۹۰۶په  د منجمنت استاد  

سترګې پرانیستی دی. نوموړی د ابراهام مازلو  

م. کال کی یی  ۱۹۳۵له شاګردانو څخه و. په  

اداره او مدیریت کی دوکتورا ترلاسه کړی وه، او  

توګه  MITد  په  استاد  د  پوهنځی کی  په  سلونا 

مقررشو. ده دکارکوونکو دهڅونې په برخه کی  

تیوری ته یی انکشاف  Yاو    Xتجربی وکړی او د  

ورکړ، داچې مخکې فرویید د انسانانو د کار او  

هڅو په برخه کی یوه بدبینانه نظریه ورکړی وه  

دی،   اوتنبل  لټ  ذاتاً  انسانان  چې  و  ویلی  او 

ګریګور دغه نظریه اصلاح او ویی ویل چی هر  

ی او پرمختګ ته ورسږی،  انسان غواړی کار وکړ 

دده   اوس  ده.  مهمه  ورته  انګیزه  او  هڅونه  خو 

نظریات د سازمانونو او اداری په برخه کی لوړ  

 م. کال کی ومړ. ۱۹۶۴اعتبار لری، نوموړی په  

   duty                                       دنده/ وظيفه

یو ټاکلی  په يوه سازمان کې د يوه کار کوونکي  

د فعاليتونو يوه برخه )چې کېداى  فعالیت یا  

 شي جسمي يا فزيکي وي يا هم فکري وي.( 
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 Ecologist                                        اکولوجیست 

د   ژوند  د  متخصص.  ساتنې  چاپیریال  د 

ونو ژویو،  پارکونو،   -چاپیریال،  ملی  بوټو، 

ژوندیو   د  چې  کارپوه  هغه  چارو  اقلیمی 

موجوداتو ارتباط او اړیکی له ناژوندی محیط  

 څیړی او په دې برخو کې کار کوي.  سره
 

  economic man                     اقتصادی انسان  

او فعالیت   هغه وګړی چی په خپل ګټور کار 

اجناس   ضروری  وړ  اړتیا  د  ټولنی  د  سره 

په   مالدارن  او  بزګران  کارګران،  تولیدوی. 

ټولنه کی د مادی ګټی زیاتوونکی او د خپل  

او   اقتصادی  د  ترڅنګ  ځانګړنی  افزاری 

تولیدی عقلانیت لرونکی دی او د خپل مولد  

او بحث    فعالیت له امله د اقتصاد د مطالعی 

موضوع ده. مثلاً زموږ هیوادکې کوچیان  هغه  

لګښتونو دعامه  چی  دی  قشر   ټولنیز 

نورو   ډیرو  او  خدماتو(  عامه  )سبسایدی، 

امتیازاتو څخه بی برخی، خو د دوی د زحماتو  

پایله دټولنی اشدضروریات رفع کوی، د دغو 

دوی   د  کی  تولید  په  کوچنیان،  ضروریاتو 

شپه ټول  نارینه  او  ښځې  ورځ    -بوډاګان، 

 ی، دوی د ټولنی بار وګړی نه لري.بوخت و 
 

                               Economist اقتصاد پوه

هغه مسلکی متخصص چې د اقتصادی علومو 

برخه کې لوړې زده کړې ولری او د اقتصاد په  

ادارو،   اقتصادی  مراکزو،  عملی  په  کی  برخه 

په  موسساتو اداری  عامه  د  اقتصادی    او 

تنظیم،   د  چارو  اقتصادی  د  کې  سکتورنو 

کولو،   پلان  ورکولو،  راپور  شفافیت،  رهبری، 

همغږی لپاره کار کوی. په معاصره  رهنمایی او  

کلیدی  او  اساسی  یو  دکار  کې    حکومتولۍ 

 تخصص دی.  پوهنه او
 

effective criticism/critique 

 )انتقاد( اغیزمنه نیوکه 

په سازمان کې د چارو، مقاماتو، همکارانو او  

یا   انتقامی  یی،  عُقده  اړه  په  پروسیجرونو 

پایله   ناوړه  ځای  پ  دګټې  نیوکې  شخصی 

په   ده.  نیوکه  نیوکه ګټوره  اغیزمنه  خو  لري، 

منتقد   مخې  له  پلان  یوه  د  کې  نیوکه  دې 

مقابل   د  لومړی  کوي،  یاداشت  نیمګړتیاوې 

بیانوي،   په  لوری ښیګڼې مودبانه  بیا  وروسته 

که   کوی.  اشاره  ته  نیمګړتیا  الفاظو  معتدلو 

ستونزه یو تن )کارکوونکی( کې وی، آمر پرته  

احساس   سپکاوی  د  کس  هغ  چې  دې  له 
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وکړی، په نواقصو او نیمګړتیاوو پوهوي او که  

په  وی،  نیمګړتیا  کی  چارو  ټولو  او  پروسیجر 

بحث   نقادانه  ورباندې  کې  مجلس  اداري 

 .کیږي او د اصلاح لاره موندل کیږي
 

 learning-e                            برېښنایی زده کړې 

دا د زده کړو یو نوی میتود دی، چې محصلانو  

معمولی زده کړو   –او زده کوونکو ته د رسمی  

او سازمانو کې لازیات دود   ادارو  په  ترڅنګ، 

دا   کارکوونکی  کې  کړه  زده  ډول  دې  په  ده. 

چانس لري چې له کار څخه فارغ وخت کې  

روزنه   لارې  له  انټرنیټ  د  کې  کور  په  آڼ  او 

کارکوونکی په یو معلوم    ترلاسه کړي. د سازمان 

یو استاد له درس څخه زده کړه  وخت کې د 

 درس وایی .  onlineکوی چې ورته آنلاین 

                            electionټاکنی/انتخابات

یوه ټاکلی دریځ یا دیوې دندې د پرمخ بیولو 

لپاره د یو چا غوره کول. بیلابیلې بڼې لری لکه  

هره انتخابی حوزه کې  فردی ټاکنی  چې په  

یو استازی غوره کیږی او هر رایه ورکوونکی یوه  

اچوونکی   ټاکنې چې وټ  رایه ورکوی، سیده 

مخامخ په خپله پرته له وسیط رایه اچوی، غیر  

مستقیم انتخاب یعنی داچی یو څوک د خپل  

ته یی واک ورکړی    استازی په واسطه چې هغه

 خپله رایه اچوی.

                                       electionانتخابات 

ټاکنی، د رای ورکولو له لاری یوه مقام منصب  

د   په رسمی ډول  ته  یو مسئولیت  ټولنی  یا د 

 اشخاصو ټاکلو ته وایی. 
 

 electioneering               ټاکنیزی سیالۍ

انتخابی   بل  یا  ولسمشری  وکالت،  د  شورا  د 

او   کړنو  هغو  دنوماندانو  کمپاینونوته دریځ 

وایی، چی مخکی له ټاکنو څخه یی د رایو د  

 ترلاسه کولو یا سیاسی ملاتړ لپاره ترسره کوی.
 

 elite                                                                 نخبه 

ته   چا  هغه  نخبه  خلک.  پوه  نوماند،  او  وتلی 

ویل کیږی چې په خپل محیط او ټولنه کې تر  

نورو د تحصیلاتو، پوهی او علمیت له لحاظه  

دوراندیشی   او  قضاوت  تفکر،  لوړ  د  او  اوچت 

لرونکی وی لکه د پوهنتونونو او علمي مرکزونو 

علمي   چې  کادرونه  او  استعدادونه    – هغه 

او ادبي ، صنعت  ي ، تجارتي ، طبي او  هنري 

د   دوی  کوي.  رامنځته  ارزښتونه  نور 

Scientific Elites  یا علمي نخبګانو په نوم هم

تبعیضه د فکري خلاق   نومول شوي چې بې 

  ، ، کسب  کار  د  لرونکی خلک دي چې  ثمر 

سیاست او ادارې د نخبه ګانو په پرتله يې د  

خدمت او فعالیت ارزښت اوچت دی. د دوی  

او خلا  تولید  او سبا  د  ټولنو د نن  آثار د  قیت 

  . لري  ټاکونکی رول  نیکمرغي کې  په  ورځې 
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وروسته پاتې هېوادونه او له هغې جملې څخه  

له کمښت  ګانو  نخبه  ډول  دغه  د  افغانستان 

سره مخامخ دی او یا هم په کاري چاپېر یال  

لږ   او که ډير  له ستونزو سره مخامخ دي  کې 

شته هم په لازم دریځ کې نه دي ، د نخبګانو  

 خصوصیات دادی:

دیدقیق  ډیر      دقت     خلک  کې  هرڅه  په 

 ډول پیژنی  دقیق  پهحد کوی او خپل 

خلکو  هدفمند     د  او  رفاه  ټولنی  د  دی، 

 خوشحالی یې هدف وي 

څخه د غوره کارونو لپاره ښه استفاده  فرصت    

  کوی 

ارزیابی  ځان، نور خلک او ټولنیز حالات ښه   

 ، کوی

  کولو،   مدیریتدو  او پاک نفسه دی اشجاع    

 پریکړو ښه قدرت لری و منلو اخطر 

 د ستونزو په وړاندی دریږي،   

له ترقی سره مینه  ،  لرونکی دیتمرکز  د قوی    

 لری، 

لری  یعنی متعصب او تنګ نظره جامعیت    

 . ندی

کی   ځایونو  په  ډیرو  لرونکی(  دمعتبر)اعتبار 

 معنا هم ده.
 

 elitism                                  به سالاریخن

هغه غوره حالت چې ټولنه کې نوموتی، خلاق،  

پوهان   دردمند  درد  په  دبشریت  او  خدمتګار 

کې  Elitismلازم دریځ لري. په نخبه سالاري 

او   اقتصاد  ، سیاست  ادارې   ، پوهې   ، علم  د 

ستونزمنو  د  کادرونه  معنوي  برخو  ګټورو  نورو 

پریکړو کوونکی دي . په نخبه سالارۍ نظامونو 

کې د دغې خلاقانه او علمي ځواک آزادي او  

  . دی  ډاډمن  او  خوندي  اوچت،  ډير  حقوق 

ځینو ټولنو کې معتبرو خلکو چې د ډیر امتیاز  

خلکو   د  سره(ځانونه  استثنا  )په  و،  لرونکی 

ګڼ  ونه  کوونکی  نخبه  چوپړ  بالعموم  مګر  ل، 

 سالاری یوه غوره ځانګړنه ده.
 

    Elton Mayoو                             التون مای

 
  استرالیا م. کال کې په    ۱۸۸۰ډاکتر مایو په  

کې نړۍ ته سترګې پرانیستي دي، لسانس او  

پوهنتون کې او د دکتورا  آدلاید  ماستری یې د  

له   یی  ترلاسه  کویینزلند  سند  پوهنتون څخه 

په پوهنتونونو و هاروارد  اپنسیلوانیا    د.  کړی ده

التون    .کې د استادپه توګه هم پاتې شوی دی

فابریکه)هاثورن    دمایو   په    ( کارخانهپه  کې 

یواځیتوب خپلی څیړنې پیل کړې چې د ده  

دغه څیړنې د نوي مدیریت پیل او د کلاسیک  

د کارځای  هاثورن  دورې پای یئ بللای شو. د  

د تجربې  د  مدیریت    عملی  کی  نظریاتو  په 
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شوی دي، چې څرنګه  توضیح  نومړي له خوا  

یی په څو ډلو کارکوونکو دکار د موثریت لپاره  

وکړی مایو  تجربې  التون  و چې  .  باور  په دې 

و له مخې د کار  و عواطفو ااحساسات  د کارگران  

امله  عمل  په چاپیریال کې   له همدې  کوي، 

و سره په درناوی  کارگرانله  مدیران    که چیرې 

چلند وکړی او د مادی بدل)عوض(  احترام    او

ټولنیزی   او  شخصی  روحی،  دوی  د  ترڅنګ 

پایلې   غوره  ونیسي،  کې  پام  په  هم  اړتیاوی 

لري. د ده له څیړنو څخه وروسته د کاروبارونو 

په مدیریت کې ډیر بدلون راغی، له دې سره 

سم  د بشری سرچینو او انسانی پانګې بحثونه  

 و په هکلهنلو پرس  دکسب و کار  د و  پیل شول ا 

د  تغییر   نظریاتو وخت  دا  ده چې  وکړ، ښکاره 

دمایو    التون ډیر  مدیریت    دریځ  نړۍ کې  په 

په    .اوچت شو له م۱۹۴۹نوموړی  . کال کی 

 نړۍ سترګې پټې کړې.  
 

 embassy                                                      سفارت 

په یو منونکی هیواد کې د یوه بل هیواد هغه  

ملکیت چې  لیږدیدونکی  نه  او  زمکه    ودانۍ، 

 دغه هیواد سره سیاسی اړیکی لري. 
 

 embezzlement                                       اختلاس 

چې دعامه    کله.  د دولت له مال څخه وهنه  

نکي يا د دولت کوم بل  و ، کارکو دیرادارې يو م

غير  چارواک باندې  شتمنۍ  المال  بيت  د  ى 

ددولت د مال غلا .    قانوني واک ترلاسه کړي

کول .  استفاده    له هغه څخه شخصي  هاو په پټ

 د فساد يو ډول دى.دا 

employee retention  

 د بشري ځواک سانته  

لرونکو،   سابقه  پوهو،   ،نوښتګرودلایقو، 

ځواکونو انساني  باتجربه   ارزښتمنو  او 

کارکوونکو ساتنه د یوې بریالی اداری یو عالی  

د بشري    سازمان   صفت او د موسسې، ادارې او

ډېره  او  اساسي  يوه  مديريت  د  سرچينو 

ننني ده.  دنده  د  رقابتی    ستونزمنه  نړۍ کې 

د   او  نيول  کې  پام  په  پرمختګ  د  تکنالوژي 

سوداګريزو اړيکو په پراختيا سره چې اقتصاد  

کړې،   وده  پوره  او  ښه  جذب  دکارکوونکو 

دی.بریالی موندلی  اهمیت  سازمان    ساتنی 

چې وړ، نوښتګر، استعداد لرونکي او    هغه ده

ولري ځواک  بشري  بشري خپل  د    ،اغېزناک 

ځواک د ساتنې په خاطر يو شمېر پاليسګانې  

هغود  په پام کې نيسي، ترڅو له دندې څخه د  

يوه پېچلې پروسه ده چې  ا  وتلو مخه ونيسي. د

فعاليتونو  شمېر  يو  مدیریت  د  دشکایاتو  لکه 

عدالت   رضایت حاصلولو،  کارکوونکو  د  کولو، 

  رعایتولو، سازمانی اخلاقو اوشفافیت مراعاتولو

ده  Employee)و.ګ:   غوښتونکې 

Turnover)  . 
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employee training 

 د کارکوونکو روزنه 

داو   وړتیاوو  د  روزنه)ټراین(  توګه   عمومي  په 

میتودیکی   او  دتیوریکی  موخه  په  چتولو 

مهارتونو او معلوماتو ترلاسه کول دي. په عامه  

طریقې   او  برنامې  هغه  ټولې  روزنه  کې  اداره 

دي چې د دندو په اجرا کې د ملکی خدمتونو 

د کارکوونکو چلند، کاری وړتیا، توانايي،پوهه  

 .کړي او مهارت اوچت 

employee turnover   

 د کار کوونکو د دندې پرېښودل  

د سازمان د يوه کار کوونکي له لاسه ورکولو ته د  

پرېښودل  کېږي.   turnoverيا    دندې  په  ويل 

اوسنیو رقابتی شرایطو کې موسسات، ادارې او  

سازمانونه د تکړه کارکونکو په جلب او حذب کې  

سیالی کوی، ممکن یو شمیر ادارات دی ډول  

شرایطو کی خپل مامورین له لاسه ورکړی، او نور  

نوی   یوه  یې ورڅه جذب کړي. دا د سازمانونو 

ده.   ګرځیدلی  کوچنيو  ستونزه  د  بيا  تېره  په 

سازمانونو يوه لويه ستونزه داده چې د دوى تکړه  

لويو  د  کار کوونکي لويو سازمانونو ته جذبېږي،  

هم د تکړه او وړ کار کوونکو د    سازمانونو ترمنځ 

د هېوادونو    . جلب او جذب سيالي ليدل کېږي 

لوى   او  کېږي  ليدل  موضوع  دا  هم  کچه  په 

هېوادونه د نورو کوچنيو هغو بشري ځواک ځانته  

ځکه سازمانونه د دوى د خپلو بشري  راکاږي، نو  

ځواکونو د ساتنې لپاره او د دندې د پرېښودو  

دمخنيوي لپاره د دوى لپاره د دندې په قرارداد  

قوانين،   پاداشونه،  امتيازات،  ځانګړي  کې 

پرځاى   ځاى  مواد  د شرايطو  کار  د  او  مقررات 

کوي او د بشري ځواک د ساتنې لپاره د کار د  

په   فرهنګ  سازماني  د  والي،  ښه  په  شرايطو 

غور  د  او  جوړولو،  مقرراتو  او  شرايطو  کاري  ه 

د   کوي.  کار  هکله  په  ګانو  پاليسي  او  وسايلو 

کار   د  چې  ده  پروسه  هغه  ساتنه  کارکوونکو 

کوونکو ساتنه او هڅونه په غاړه لري چې دوى په  

سازمان کې پاتې شي. د کار کوونکو د ساتنې  

افه کاری،  ، اض پاداشونه )معاش، مزد   عوامل مهم  

معنوی   اودهغه  عدالت  چلند،  بخششی...،ښه 

فکتورونه    تقدیریول  نور  يوځاى  دى، خو ورسره 

هم شته چې بايد په پام کې ونيول شي، په سلو  

آمرینو ناوړه او غیرعادلانه    کار کوونکي د   ٩٠کې  

د  ،  ستونزه   سيده مدير يا سرپرست سره چلند، له  

تطابق  عدم  سره  کلتور  له  د  ، سازمان  کار  د 

شډل وضعيت يا ناوړه فضا له کبله  د  چاپېريال  

اداره(   او  سازمان  )مربوطه  ځاى  کار  د  خپل 

 ، چې ادارې ته یې زیانونه دادی: ي يږد پر 

کېدونکو   - وړاندې  د  ته  مشتريانو 

 ، خدماتو د سلسلې ګډوډ کېدل

د ادارې د اعتبار خرابیدل او دهغی   -

 په هکله خلکو ته شک پیدا کیدل، 
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کارونو   - کارکووکی  د  نوی  د  اخلال، 

 جذب او دهغه د بیاروزنی مصارف، 

د نورو کارکوونکو د مورال ضعيف کېدل   -

 اوکار ته د هغوى د انګېزې کمېدل.  

د نورو کار کوونکو تيت او پرک کېدل   -

پ خدماتو  او  توليد  د  پاو  يې  ه  روسه 

ناوړه اغېزه، چې پايله يې د ډېرو کار 

 کوونکو له کاره وتل دي. 

استخدام   - د  کوونکو  کار  نويو  د 

کار   وتا  کاره  له  چې  لګښتونه 

 پرځاى مقررېږي. یې کوونکي 

 turnoverپه دې توګه د تکړه کار کوونکووتل

 سازمان ته يو زيان اړونکې پېښه ده.  
 

 employment                      په کار بوختيا

اوسيدل بوخت  کې  کار  يوه  داستخدام    .په 

مصروفيت   . حالت  او  په  .  مسلک  بېکارۍ  د 

 په کار ګوماريدنې حالت . دوړاندې 
 

 enrollment                                 داخلیدل 

د نوم لیکل، داخله. یوه دفتر، ښوونځی، سازمان  

 یا کوم بل ځای ته ورتګ او هلته نوم لیکل. 
 

environmental ethics 

 چاپیریالی اخلاق 

د   چی  نظریات  او  مکتب  فلسفی  هغه 

دغه   بیانوی.  ارزښتونه  اخلاقی  چاپیریال 

نظریات له چاپیریال سره د مناسب چلند او د  

ژوندیو موجوداتو د حقونو په هکله بحث کوي  

چی تر څو د راتلونکو نسلونو لپاره د چاپیریال  

او   روزنې  عامه  د  شی.  پاتی  ساتلی  شتمنی 

ساتنه   چاپیریال  مسئله  یوه  ادارې  عامه  نوې 

 ده.
 

environmental factors 

 چاپیریالی عوامل 

د یوې ادارې، سازمان، دکارکوونکو په اجراتو،  

دجنس یا خدمت په تولید او عرضه باندې ټول  

کار،   د  چې  تاثیرات  یامنفی  مثبت  هغه 

او   دچاپیریال  اداری  یا  سازمان  موسسې، 

 چاپیرالي عناصرو له امله وي.
 

 equipment                                            تجهیزات 

غیر   هغه  موسسې  یا  ادارې  سازمان،  یوه  د 

مصرفي اسباب، وسایل، اثاثیه او لوازم چې په  

تیریدو   په  او د وخت  په کاریږی  دفترونو کې 

جنسی   اجناس  دغه  کیږی.  استهلاک  سره 

کی   کتاب  تحویلخانی  د  او  قید  معتمدسره 

 ثبت وي.
 

 establish                                       تاسیس

یا   ادارې  د  جوړښت،  تشکیلاتی  دیوسازمان، 

اورامنځته کول چې   تاسیس  بل هر هغه څه 

موخه ورڅخه د یو شمیر فعالتیونو تر سره کول 

 او په هغو سره هدف ته رسیدل وي. 
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 ethics                                                             اخلاق 

 د ښو او بدو د توپیر کولو معیار. 
 

 executive branch              اجرائیه څانګه

د یووه ارُګان، تشکیل، سازمان یا ادارې هغه  

اجرایی چې  لري. څانګه  صلاحیتونه  وی 

 اجراییه ځواک. 

executive managers 

 اجرائیوي مدیران

ټول هغه اجراییوی کارکوونکي چې د ادارې،  

په   پالیسی  شوې  ترتیب  سازمان  یا  موسسې 

ټولنیزه، اقتصادی، خدماتی او نورو برخو کی  

خو   یې،  کوي  تطبیق  او  راولي  لاندې  تراجرا 

کار   کولو  وضع  په  پالیسیو  عمومی  د  دوی 

 نلري. 
 

 executive power                              اجرائیه قوه 

د مقننه قوې )ملی شورا( د پلانونو او تصویب  

اسنادو ترسره )شویو  مقرراتو(  قوایننواو 

اداري   یو هیواد کې د  په  کوونکی. حکومت. 

او   کورنی  د  او  ځواک  کوونکی  ترسره  چارو 

 بهرنی سیاست د عملی کولو ادارات.
 

                                         executorمسئول 

په   امورو  اجراییه  د  کوونکی،  تر سره  چارو  د 

 راس کې مقرر شخص. مجري. اجرا کوونکی. 

   heorytexpectation                  د توقع تیوری 

( د  تیوری  خوا  Vector Vroomدغه  له   )

ته   چارو کی، شخص  په  او  ده  وړاندې شوې 

انګیزه   :  ډیره  چې  داسې  ده   ورکوونکې 

یووګړی په ډیر ښه ډول دا سنجوي چې خپلو  

او   لارو  کومو  په  څنګه،  ته  توقعاتو  او  هیلو 

برخې   دغې  شي،  رسیدلای  سره  امکاناتو 

دوهمه  expectancyته) ده  د  کیږی،  ویل   )

پوښتنه به له ځانه دا وی چې هیلو ته درسیدو  

پوښتنه   درېیمه  ده؟  څومره  توانایی  زما  لپاره 

یی داده چې څومره ګړندی، تکړه او په کلک 

هوډ کار وکړی چی خپلو هیلو ته ورسیږی. په 

کار   په  ظرفیت  خپل  وګړی  یو  ډول سره  دې 

رسوي. د  اچوی او ځان خپلو هیلو)توقعاتو( ته  

له   مدیران  مخې  له  تیوری  دغی 

expectancy))     له کوي،  پیل  څخه 

instrumentality  اودخپلې تیریږی  څخه   )

 ( موخې ته رسیږی. valence)په ازمویلووړتیا 
 

  expectations                                            توقعات 

راتلونکي   له  په  ادارې  یا  سازمان  د  کې 

څخه   اجراتو  او  کارکوونکو  پلان،  ستراتیژۍ، 

ډېر ځله په راتلونکي کې د ستونزو او د    .هيلې

ونه، دولت ،  سازماننه ډاډمنتيا له امله وګړي،  

د   موسسات  اونور  هکله    راتلونکیتصدۍ  په 

اوچتوي،   او  څرګند  عامه  توقعيات  د  مثلاً 

نور  خدماتو او داسې  توقعات  . یوښه  په هکله 
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سازمان،ښه پلان، غوره ستراتیژي او مدیریت  

کې  رسېدلو  په  ته  هغو  او  ولري  توقعات  بايد 

 هڅې وکړي.
 

 expired                                        پاى ته رسېدلی 

هغه اعتبار    .هغه نېټۀ چې پاى ته رسېدلې وي

نيټه ختمه شوې وي يې  نور  هغه سند    .چې 

 . یمنقضي شو . چې نور نو نه چلېږي
 

   expiry date                                     د انقضا نیټه 

د وخت پوره کیدل. د مصرف، چلند، اواعتبار  

ټاکل شوی نیټه پوره کیدل. هغه نیټه ده چې 

د یوه تولید شوی محصول دخرڅلاو اومصرف  

لپاره د مربوطه مرجع، ښاروالی، عامی روغتیا  

یاد تولیدوونکی له خواټاکل کیږی او له دې  

ورځې   کیفیت،  دهغو  وروسته  ڼیټې 

والی،بیو  لوژیکی  اغیزمنتوب،متحدالشکل 

موثریت اوخالصوالی دمربوطه کمپنۍ لخوا نه  

تضمین کیږی. لکه درمل، پاسپورت، چک او  

 ډیر نور. 
  

 expropriation                           استملاک

ملکيتونو  لارو  قانوني  په   د  خوا  له  دولت  د 

له اشخاصو او يو شمېر وګړو څخه    .ترلاسه کول

په  .د دولت له خوا د ملکيت د حق اخيستل  

د   ملکيت  د  دوګړو  دولت  کې  حالاتو  داسې 

مقابل   په  کولو  ملکيت  کې  ترلاسه  نوموړي  د 

ورکوي هم  جبران  خسارې  د  او  ممکن    .بيه 

ځينې وخت د ملکيتونو استملاک بې عوضه  

ونه د لارې او ډګرونو یتکلدولت دغه م.  هم وي

او   ،ښوونځيو  پارکونو   ، دروغتونونو  جوړولو،  د 

ولو لپاره استملاک  سمون اوپراخپوهنتونونو د 

 کوي.
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F, f

 fatalism                                                      فتالیزم 

هغه خرافي باور چی هر څه او هره پيښه او آن  

سپاري.   تیاروته  مبهمو  راتلونکی  خپله 

خرافیان هر څه او هره پيښه تقدیر ته سپاری  

نه   اقدام  او  تدبیر  تحرک،  کوم  ځانه  له  او 

علمی او ثابتو شویو نظریو او له    دا    څرګندوي.

 . دی  د معاصر تفکر سره نه پخلاکیدونکی فکر

پاتې   وروسته  کليوالي  هېوادو  پرمختيايي  د 

له سواد او پوهې څخه د    فتالیزم،    سيمو کې 

پاتې خلکو هغه خرافي ذهنيت چې د ژوندانه  

ته   اوهامو  اوهرڅه  نيولاى  نشي  تدابير  لپاره 

کوي باندې  .  حواله  برخليک  خپل  په  دوى 

بوليپيريان،   مسلط  څه  بل  يا  د   .شيشکې 

الله   د  اوبيا  کولو  برکت   (ج)حرکت  د  لوري  له 

پوهېږي نه  فلسفه  په  خلک .  کولو  ډله  دغه 

ورڅخه   تدبير  خو  تړي  اميد  توکل  په  فقط 

فتالېزم په دغه ډول سيمو کې ژوند له    .هيروي

تحرک څخه غورځولى، فعاليتونه مبهم او بې  

. نظمه او سرچينې ټولې له لاسه وتونکى دي

 تان د ټولنې د اوږو بار وګړي وي.الېسټف

 federal                                                         فدرال 

لاتیني    اخیستل   څخه(Foedus)  د  ې ژب  د 

برعکس  چې ،  ده  ویش توافق  او  اتحاد  د  ،  د 

. په حکومتولی  معنا ده  او   په مفهوم   غیرمرکزي

ټول   چې  نظام  ډول  هغه  کې  اداره  عامه  او 

سپارل   ته  ایالاتو  بلکې  نه،  سره  مرکز  قدرت 

کیږی، خو اساسی قانون، بانکونه، پولیس او  

امنیت او ځینی نور حساس دریځونه مرکز سره  

وی، چې دفدرالی په وړاندې یې صلاحیتونه  

ملی وثیقه، یعنی قانون کې ثبت وی. په دې  

نظام ایالاتونوویشل    ډول  څو  په  یوهیواد  کې 

کیږی چې داخا چارو کې واک لري،خوپه  

ټاکلو   بهرني سیاست، داقتصادی سیستم په 

او نظامی چارو کې د مرکزی دولت تابع وی، 

د دې په وړاندې بسیط )ساده( دولت دی چې  

اداري او حکومتی واحدونه ټول مرکزي وی.د  

سره دې سرچپه هم ویلای شو: د څو ایالتونو  

یوځای کیدل په یوه لوی واحد کې. یعنې دا  

نه،   نظام  پاشلی  او  متمرکز  غیر  مطلقاً  کوم 

بلکې قانونمند نظام دی، چی محلات خپلې  

چارې خپله له قانون سره سم پرمخ بیایي او  
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دغه محلات تر یوه لوی چتر لاندې سره متحد  

وي. هغه ټولنی چې لا هم د پوره لوړ شعور او  

یې   یا  وي،  نه  لرونکی  ثبات  او  اتحاد  پوهې، 

وی،   نه  متجانس  پوتانیسیلونه  اقتصادی 

دطبیعی منابعو، اقلییمی اوصافو ، ترانسپورت  

مزیت  عین  ولایتونه  ټول  پلوه  له  نورو   او 

نظام   فدرال  بیا  نو  لرلای،  ونشی  )ښیګڼه( 

او   کم  نفوس  یې  یا  وي.  زیان  په  دځینو 

سیاسی   وي،  نه  لوی  ډیر  هم  یې  مساحت 

او اقتصادی کلکوالی ونلری، یا څه   پوخوالی 

نورې ستونزی ولری، نو دا ډول هیواد فدرال  

باید د فدرال کلمه له غیر  نظام نه خوښوی. 

داده چی    باریکې  بله متمرکز څخه جلا کړو.

او جنګی حالاتو کی دفدرال پر    په اضطراری

ځای متمرکز نظام موثر دی. دا ځکه چی په  

انارشی لاسبری کیدای شی، نه پریږدی چی  

او فدراسیون    فدرالیزمحالات له بد بدترشی.  

وایی چې څو کوچنی   ته  پلوه دې  له شکلی 

ایالات،   دولتونه،  اوډلې)کوچنی  واحدونه 

ولایتونه، سنډیکاوی، اتحادیې او نور( سره را 

یوځای کړي او یو فدراسیون جوړ کړي. یعنې  

کوچنیو   له  موخه  په  درسیدو  ته  ګټو  ګډو 

جوړول.   واحد  لوی  څخه  هغه  واحدونو 

نفوس،   زیات  مساحت،  لوی  چې  هیوادونه 

متجانس تولیدی سرچینې او اقتصادی منابع  

ډټولو  نظام کې  په ریاستي یې منظور  ولري او 

راټولیدو   د  کې  مرکز  په  مخنیوی    څخهچاور 

ده   نو    ،وي نه  پر    چېبده  متمرکزحکومت  د 

 فدرال خوښ کړي. ځای
 

 feedback                                      غبرګون

د مفاهمې په بحث کی د پيغام اخیستونکی  

چلند. د لیږل شوی پيغام ارزونه او د پیغامونو 

د لیږلو او د پوهاوی د لازیات اغیزمنتوب لپاره  

عکس   وړاندې  په  پیغام  د  پروګرام.  اصلاحی 

 .العمل
 

   FIFIO        مخکې ډیپو کول او مخکی ایستل 

د ډیپو او تدارکاتو موجودی او مدیریت کی له  

نورو څخه مخکی راتلل او له نوروڅخه مخکې  

(، دموجودي هغه  First in / first outایستل)

وسایل،   هغه  کې  هغې  په  چې  ده  طریقه 

راغلی،   ترنورومخکې  نورچې  او  مواد  اسباب، 

ترنورومخکې ویستل کیږی. دغه طریقه د ژر  

او   نازکو  موادو  خرابیدونکو،  او  اجناسو  مایع 

 چانس کموي.
 

 fellow                                              همکار

په دفتر، کاروبار یا نورو ځایونو کې هغه څوک  

چی په ګډه کارونه ورسره پرمخ وړل کیږی. په  

ټیم او د اداری مدیریت کی ټول بوخت غړي  

دي. شریکان  او  ملګري  له     همکاران، 

colleaguse  .سره نږدی مفهوم دی 
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                 feudal system ملوک الطوايفې

هغې    په  چې  ده  مرحله  تاريخي  کې  يوه 

و ز  توګه  په  حاکمانو  د  و امکوال  او    يکمن 

ساحې يا څو څو کا يې تر    ۍکوچن  ۍکوچن

و  لاندې  ډول ي.  حکم  دغه  کې  اروپا  په 

تر   پېړۍ څخه  نهمې  له  پينځلسمې  نظامونه 

مکو خاوندانو ته يې ز  د .پېړۍ پورې واکمن وو

او    ډلار  مریيان  دوى  د  خلک  نورعادي  ويل، 

يو   کې  هېواد  يوه  په  وخت  دغه  وو،  بزګران 

 سراسري واحد دولت موجونه و.
 

 feudalism                                  فيوډالیزم

، يعنې حاکمه طبقه   توليد نظام  د ځمکې د 

بزګران  ز  او د کار ځواک  يا ملاک دى  مکوال 

پر کويز   دى، چې  په    .مکه کار  اروپا کې  په 

و موجود  نظام  ډول  دغه  کې  پېړيو  . منځنيو 

مکې په تيول او اقطاع کې  ز پاچا کولاى شول  

ورکړي، د خپلې واکمنۍ د ټينګښت لپاره به  

مکه د قبيلو مشرانو او سيمه ييزو ځواکمنو  ز يې  

لويو ملاکانو کولاى شول، د    .افرادو ته ورکولې

په  ز  ته  ملاکانو  کوچنيو  نورو  ټوټې  لويې  مکو 

ورکړي د  ز پر    .اجاره  و،  ميراثي  مالکيت  مکه 

د همدې نظام په    .ملاک لپاره سرف کار کاو

جوړښت   پانګې  شو،  رامنځته  بازار  کې  پاى 

وموند او د صنعت په تېره بيا د ماشيني صنعت  

پا کې د  ام په اروظدغه ن  .نښې څرګندې شوې

وم د امپراتورۍ له پرځېدو سره سم ټينګ شو  ر 

کړ ترلاسه  قدرت  سياسي  ځمکوالو  لويو    . او 

دوى د اروپا بېلابېلو سيمو کې يو ډول منظمه 

او ټينګه ملوک الطوايفې جوړه کړه ، يعنې هر  

تړلى  ډول  يو  او  درلود  بوى  ور  خپل  فيوډال 

کاوه رهبري  يې  پاچا .  اقتصاد  يوه  د  لارډ  هر 

اي او  آلمان   ، فرانسه  په  درلود، خو  اليا  ټمثال 

زور   په  فيوډالو  د  او شهزادګانو  پاچاهانو  کې 

تکيه کوله او خپل حاکميت يې د دوى په زور 

بزګر  )سرف  .  په سيمه ييزه کچه ټينګ ساتلى و

ک له  النشو کولاى د خپل م  ( مکې کارګرز يا د  

بل ځاى ک پرته  وکړي، خو د سرف ااجازې  ر 

دغه  مریيانو  د  ازادي   يعنې  وه،  زياته  پرتله  په 

.  دوره د مریيتوب په پرتله يوه څه پرمختللې وه

وه،  نه  ورکړه  راکړه  بهرنۍ  کې  نظام  دې  په 

لرله يې  بڼه  اقتصاد  تړلي  ديوه  دې  .  بلکې  د 

اتلونکي  فاکتور اولاسى کارونو در  مانو  دورې 

 ماشيني صنعت او پانګوالى بنسټ کېښود.
 

FEFO 

  مخکې راغلی او لومړی ایستل کیدونکی 

نویو  د  کې  تدارکاتو  په  او  موجودی  ډیپو  د 

څخه   وخت  ډیر  د  پرتله  په  اجناسو  راسیدلو 

شمیر   دیو  یا  کول  مخکی  اجناسو  پاتې 

لومړی   او  داخلول  یالومړی  کول،  نوروورسته 

ایستل دی چې د ځانګړو موخو لپاره کیږی. 

 first expiry / first out procedureدې ته

لومړی   او  شوی  داخل  لومړی  یعنی  وایی 
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ایستل کیدونکی. دغه ډول موجودی دادارې  

هغه طریقه ده چې دنیټې دژرپوره کیدونکی 

دې  له  کیږی)پرته  توزیع  لومړی  محصولات 

چی دترلاسه کولوفرمایش یې په پام کې ونیول  

د    شي(. طریق  ستونرمنه  FIFOدغه  پرتله  په 

دانقضا   چې  لپاره  محصولاتو  دهغو  خو  ده، 

لنډه موده لري،باید په پام کې ونیول شي)لکه  

د یو شمیر کیمیاوی محلولونو، رنګونو، دپرنت  

 تونر، واکسین او نورچې ژر خرابیدونکی دی(. 
 

 file                                                                 دوسیه 

دیههو کههود نمههبر لههه مخههې د کههاري بهیههر د  

اسهههنادو راټولهههول دي چهههې د یهههوې ادارې او  

سههازمان حافظههه بلههل کېههږي. ددفههتر دغههه  

اسههههناد د قههههانوني مصههههؤونیت لرونکههههي او  

رسههماً ثبههت شههوي وي او تههل د لاسههبري وړي  

وي، د اړتیهها پرمهههال د ښههه تفههاهم او وسههایلو  

او وضهههاحت لپهههاره ورتهههه مراجعهههه کېهههږي او  

اوسههههوابقو  دتفهههاهم، نظههههم، آرشهههیف کولههههو  

 مهمه وسیله او مأخذ دی. 

                                    fillingدوسیه بندی

آرشیف جوړول، د اسنادو ریکارډ او تحفظ او د  

د   ایښودل  کې  ځای  مصئون  لازم  یوه  دفتر 

مدیریت یوه دنده ده.دوسیه او آرشیف د دفتر  

یا   ادارې  دسازمان،  کیږی.  بلل  حافظه 

په   باید دوسیو کې  یونقل  موسسې د اسنادو 

له  موضوع  او  عنوان  نېټې،  د  توګه  منظمه 

کېښودل   توګه  په  شواهدو  مستندو  د  مخې، 

شي، ترڅو په لازم وخت کې په آسانه ترلاسه  

او مراجعه ورته وشی. دوسیه بندی یا د اعدادو  

مخې،   له  د numerical filling دترتیب  یا 

مخې    له  یا  alphabetical fillingالفبا   ،

یا د الفبایی  geographicalدجغرافیایی ویش

 او عددی )دواړو( له مخې وي. 

 
 

 finance                                                         تمویل 

تدارک.   دمالی سرچینو  ته  ادارې  او  سازمان 

د    هغه په سو  پیمالي سرچينې چې  اووجوهو 

وي،   د  مالی  يا  شکل  چې  اداری  منبع  ټولو 

 . لپاره تهيه کېږي چارو
 

 finance company               مالي موسسه

هغه   ورڅخه  موخه  او  معمولاً  موسسات  مالی 

،    سازمانونه فعاليتونو  اقتصادي  د  چې  دي 

کولو   پيل  د  چارو  سوداګريزو  د  يا  کاروبارونو 

ورکوي،   پورونه  له  لپاره  سازمانو  نورو  له  او 

دا د بانکونو څانګې   تمویل سره مرسته کوي.

 .په توګه هم پېژندل کېږي
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financial management 

 مالی مدیریت 

نغدې پیسې د مالي سیستم لومړی جز دی 

راکړی او    -چې  انداز  پس  )مبادله(،  ورکړی 

تمویل ورباندې صورت نیسي. مالی مدیریت  

د پیسو همدغه دندې تنظیم، رهبری، پلان او  

مالی مدیر او مالی  همغږي کوي. په دې توګه  

مدیریت هغه دی چی د مالی موسساتو ټولی  

اړونده غوښتنی، د هغو اقتصادیتوب، له زیان  

او   لوړولو  موثریت  او  مولدیت  د  ساتنه،  څخه 

رڼو او  موخی    ګړندیو  او  غوښتنې  اجرأتو 

 تنظیموي.
 

 fire                                                   ایستل

مشهوره معنا یې اور دی، خو ځینی وختونه له  

کول   منفک  اخراجول،  غورځول،  څخه  لست 

 هم معنا کیږی. 
 

   fiscal year                                               مالي کال 

کی   ترڅ  په  دهغو  چې  میاشتی  دولس  هغه 

بودجوی   د  بودجه،  شوی  جوړه  ددولت 

چی   نده  ضرور  مصرفیږی،  لاس  په  واحدونو 

هرومرو به د تقویمی کال له پیل او پای سره  

وی.   کال،  برابر  مالی  مصارفو یا  او  عوايدو  د 

هغه بيلانس چې د يوه کال د ټاکلې مياشتې  

له لومړۍ څخه شروع او د بل کال د همدې 

دوام   مخکې  ورځې  يوې  تر  څخه  مياشتې 

  بي هغه دولس مياشتې چې ديوې حسا  .ولري

مالي ې  شوي وي، د همدمنل  دورې په توګه  

د   او  جوړه  هم  بوديجه  دولت  د  لپاره  کال 

مياشتو په ترڅ کې تطبيق کېږي،    ١٢  وهمدغ

له پیل  کېداى شي مالي کال له تقويمې کال  

شي برابر    سره برابر وي، يا هم کېداىاو پای  

 نه وي. 
 

                        flexibleنرمښت ښودونکی 

سالم د  نرمش  او  یو  انعطاف  ادارې  ې 

او   نرمش  چی  مدیران  هغه  دی.  خصوصیت 

 انعطاف لري، نرمښت ښودونکی بلل کیږي.
 

 FLM                                   د منځنۍ کچې مدیر 

First level Manager  هغههه مههديران چههې

غیهههههر مهههههدیره کهههههارکوونکي یههههها د ادارې 

خههههدمات حاصههههل برابروونکههههي اشههههخاص 

څهههاري او ورسره کهههار کهههوی. دوی عمومههههاً 

( بلههل کېههږي. پههه Supervisorsڅههارونکي )

دې ډلههه کههې هغههه مههديران شههامل دي کههوم 

چههې د خپلههو اجرأتههو لپههاره د منځنههۍ کچههې 

مههههدير څخههههه هههههدايت اخهههها او د خپلههههو 

اجرأتهههههو )کړنهههههو( راپهههههور ورکهههههوي. خهههههو 

 سمدستي مدیر  

 (Manager line ( دفههههتري مههههدیر ،)Office 

Manager  پهههههه فهههههابریکو یههههها سهههههاختماني ،)
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( هههم بلههل  Foremanچاپېریههال کههې فههورمین ) 

 کېږي. 
 

 foreign affairs                     بهرنۍ چارې

د   یو هیواد یې  اجراات چې  ټول هغه رسمي 

خپلو بهرنیو پالیسیو په ترڅ کې پا کوي او  

په   ګټو دا  د  اتباعو  او  هیواد  بهر کې د خپل 

نورو  له  مسایلو کې ګډون،  نړیوالو  په  ساتل، 

 هیوادونو سره اړیکې او داسې نور دي.
 

 foreman                                                         باشی 

د یوې ډلې پر سر ټاکل شوی مشر چی د خپل  

کار  کولو،  امر  د  باندې  کارګرو  لاندې  لاس 

سپارلو، د هغوی په کار ګومارلو او نه ګومارولو  

لکه   کې  اداره  په  افغانستان  د  لري.  واک 

دمراقبت او نورو فزیکی او ودانیزیو او کرنیزو  

رسمی چارو کی له پخوا ده باشی)چې دلسو 

ب مشر  کارګرو  باشی  تنو  بیست  و(،  د  )ه 

 شلوکارګرومشر( دود و.  
 

 forestation                                          ځنګل کول 

د دولت د مربوطه ادارو، ښاروالۍ، ناحیې یا  

یا   ساحی  یوې  په  خوا  له  ادارې  د  دکرنی 

اقلیمی   د  اوس  کرل.  ځنګل  د  کې  سیمی 

بدلونو له امله عامه پریکړې دا دی چی شنه  

عامه   د  توګه  په  ثروت  دملی  او  پراخه  ساحه 

دخلکو د روغتیا،  ملکیت برخه اووساتل شی.   

ادارې   عامه  نوې  د  لپاره  تفریح  او  فرحت 

 مسئولیت. 
 

 forge                                                   جعل

دروغ   او  ساختګی  وي.  نه  سم  څه چې  هغه 

سند. جعلی . هغه راپور، هدایت یا بل څه چې  

 ناسم وي.
 

                              formal textرسمی متن

رسمی   بل  یا  فرمان  لیک،  حُکم،  راپور،  دیوه 

دفتر.   چی  محتویات  اصلی  او  محتوا  سند 

سازمان یا اداری ته را رسیدلی یا استول شوی  

 وي او ورباندې اتکا کیږي.
 

 formalization                                      رسمیتوب 

په اداره کې د قوانینو او مقرراتو عمل ښکاره  

کوي. څومره چې د ادارې مقررات پوره تعقیب  

اوچت   رسمیتوب  یی  هومره  کیږی،  عملی  او 

دی. دغه مقررات د رسمی ښودل شوي وخت  

لباس،   رسمی  تر  نیولې،  څخه  رعایت  له 

او  فرهنګ  رسمی  ځانګړی  سلسله،  دمراتبو 

ټو  اونور  چلند  رسمی  معیاری  ل  ځانګړی 

رااخلی. د وروسته پاتې هیوادوتجربو ښودلې 

او   محلی  د  یې  ادارې  لویې  او  مرکزی  چی 

کوچنیو په پرتله ډیرې رسمي وي، خو محلی 

ډیرې  کی  برخه  دې  اندازې  یوې  تر  ادارات 

 رسمی نه وي.  
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fourth Industrial revolution 

 څلورم صنعتی انقلاب 

د   ،نورو انقلابونو سره په توپیر  دغه انقلاب له

رامنځته    ېپوه لاري  له  نوښتونو  او  ذکاوت   ،

ک پیړۍ  یوویشتمه  څلورم    ېکیږي.  هیوادونه 

انقلاب   کیږيصنعتي  چمتو  نړیوال  ته  د   .

( فورم  ښیي  WEFاقتصادي  وړاندوینه  یوه   )

 چي د څلورم صنعتي انقلاب

fourth industrial revolution)  به    امله( له

اته سوه میلیونه خلک   ېکال پور م.    ۲۰۳۰تر  

خپا وظیفې اتومات ماشینونو او روباټونو ته  

څنګه   او  دی  څه  صنعت  څلورم  پريږدي. 

رامنځته کیږي ؟ لومړی به د تیرو دریو صنعتي  

لومړی صنعتي   : انقلابونو یوه لنډه یادونه وکړو

ک ربع  اخره  په  پیړۍ  اتلسمي  د  په    ېانقلاب 

بخار  تبر  د  شو.  رامنځته  کي  ماشین  دانیه 

نکو ته دا زمینه برابره  و فابریکو او تولیدو   ،ایجاد

ر  ید تولیدي پروسې جوړښت ته تغی  چېکړه  

ورکړي او په لږ وخت کي زیات اجناس تولید  

کړي. دویم صنعتي انقلاب په نولسمي پېړی  

کي پیل او له لومړی نړیوالي جګړې سره پای  

ته ورسېد. په دویم صنعتي انقلاب کي د برق 

  و تولید ایجاد، د ټرانسپورټ پرمختګ، د فولاد

زمینه   ته  فابریکو  پرمختګونو  نورو  ځیني  او 

اجناس په کم وخت، لږ مصرف  چې  برابره کړه  

یم صنعتي  ې او زیات مقدار سره تولید کړي. در 

له   پیل    م.۱۹۶۰انقلاب  وروسته  د  شکال  و. 

کمپیوټر  لیپټاپ  د  راتګ،  منځته  ونو انټرنیټ 

د   او   ، ایجاد    بیلابیلو اختراع  وسایلو  ماشیني 

کتلوي تولید ته زمینه برابره ،    چې مرسته وکړه  

انتقال،   اموالو په  او د  اتومات  تولید پروسه  د 

ښه   برخو کي  نورو  او  کیفیت، مصرف  تولید، 

څلورم صنعتي انقلاب له  نی  . اوس شيوالی را

تیرو دریو انقلابونو سره توپیر لري. دا انقلاب  

به د خلکو د ژوند ، کار کولو او یو له بل سره د  

ر راولي. که روباټ  یارتباط په طریقه کښي تغی

کارونو کي مرسته    وله انسانانو سره په ورځني

کوي، که الوتکه بې پیلوټه چلیږي، که مختلف  

ډول نوي جراحي عملیات کیږي، که سایبري  

 3D printحملې کیږي، که درې اړخیزه پرنټ  

که ریلګاډۍ جوړیږي، که   ډیرګړندی  کیږي، 

راکړه   اموالو  د  او  سوداګري  ډول  انلاین   -په 

دا ټول د څلورم صنعتي انقلاب     ورکړه کیږي

دي نبیلګې  ضرورت  ته  دې  اوسمهال  ته  ش. 

پسي   اخیستلو  سودا  په  کي  مارکیټ  چي 

کولا ووګرځ ډول  انلاین  په  ش،  اجناس    وی 

. د مختلفو ناروغیو  وکړ یې  او حتی خرڅ    وواخل

  . و  نه  امکان  یې  پخوا  کوم چي  کیږي  علاج 

کي   کارونو  په  دفتر  او  کور  د  درسره  روباټ 

مرسته کوي. د معلوماتي ټیکنالوژی پرمختګ  

په   انسانانو  میلیاردونو  د  چي  کړې  اسانه  دا 

څو   یو  په  صرف  معلومات  شوي  راټول  هکله 
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ذخیره شي. د  په شکل ډاټا د  ماشینونو کښي

پ ریلګاډی  کولا ه  تیز  زرګونه شی  وسیله  د  و 

فاصله   رالنډهساعتونو    څو کیلومتره  کړو.   ته 

دې ته ورته ټولو نوښتونو او پرمختګونو سره به 

څلورم صنعتي انقلاب د خلکو د ژوند معیار لوړ 

کړي ، د ارتباط او ټرانسپورټ مصارف به راکم  

 Supplyکړي، همداراز موثره د عرضی ځنځیر

Chain  کړي رامنځته  به  تولیدات  د    ،او  خو 

شتمن او غریب تر منځ به د عاید توپیر زیات  

شي ، ټولنیز تشویش او فشار به نور هم زیات 

خطر   لوی  یو  انقلاب  صنعتي  څلورم  د  شي. 

یا   بایلل  پرې کیږي د وظیفو   jobچي بحث 

loss    .مدیریت  دی او  ادارې  همدغه موضوع 

ده.   دلچسپه  څیړنه    MITد  ته  یوه  پوهنتون 

شپږو   د  ایجاد  روباټ  نوي  هر  د  چي  ښیي 

.  کاریګرو وظیفې له خطر سره مخ کولای شي

چینایي   یوې  د  نوم  په  الیبابا  د  اوسمهال 

 ( ګدام  ( smart warehouseکمپنی سمارټ 

فیصده د روباټ او ماشیني وسایلو    ۷۰تقریبآ  

انساني  د  چي  کوم  کیږي  اداره  واسطه  په 

کاریګرو په نسبت کار په لږ وخت او موثر ډول  

انلاین   نور  او  امازون  همداراز  کوي.  ترسره 

چي   کوي  فکر  دې  پر  کمپنۍ  سوداګریزي 

اموالو  پوري د  تر مشتری  څنګه وکولای شي 

تر سره  انتقال هم د ماشیني وسایلو په واسطه  

بې   او  غیرمسلکي  د  تغیرات  ډول  دا  کړي. 

له خطر سره مخامخ   تعلیمه کاریګرو وظیفې 

لرونکو  لږه سرمایه  او  کوچنیو  همداراز  کوي. 

دولتونه  سختوي.  رقابت  ته  کمپنیو  تولیدي 

ې فکر کوي چي څنګه د څلورم  اوس مهال پرد

د   ونیسي.  امادګي  لپاره  انقلاب  صنعتي 

کلنۍ    BRICSبریکس   لسمي  د  هیوادونو 

صنعتي   څلورم  موضوع  مهمه  یوه  غونډي 

مودي   نریندرا  وزیر  لومړي  هند  وو.د  انقلاب 

غونډی ته وینا کي یادونه وکړه چي موږ باید د  

کي   کریکولم  په  پوهنتونونو  او  ښوونځیو 

تر څو د څلورم صنعتي   کړو  رامنځته  تغیرات 

اماده   لپاره  څلورم    .و..شانقلاب  د  همداراز 

مختلف   هکله  په  انقلاب  علمي  نور صنعتي 

انقلاب  چې د دغه  وي  شدایر  هم  کنفرانسونه  

پر تاثیراتو بحث وکړي. دا چي څنګه د څلورم  

کیدلا  اماده  لپاره  انقلاب  و،  شی  صنعتي 

د خلکو    دولتونو ته په کار ده تر څو تعلیم ته 

د   کمپنۍ  او  خلک   ، کړي  زیات  لاسرسی 

  خبر ټیکنالوژیکي نوښتونو او پرمختګونو څخه 

پروګرامونه  روزنیز  کړي،  جوړه  زیربنا  کړي، 

زیات کړي ، نوښتونه او ابتکارات تشویق کړي.  

له دې لاري دولت نه یوازي د څلورم صنعتي  

د   بلکی  سي  نیولی  امادګی  پاره  له  انقلاب 

راکم   به  خطر  ورکولو  لاسه  د  وظیفو  د  خلکو 

کړي، تولیدي او خدماتي کمپنی به د رقابت  
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جوګه کړي او اقتصادي وده به نوره هم چټکه  

 کړي.
 

                                  full timeدټول وخت

یا   ټول وخت. هغه مزد  د رسمي کاري شفت 

معاش چې د ټول وخت کار ته ورکول کیږي. 

ټول رسمی وخت لپاره  هغه کارکوونکي چې د  

 استخدام شوی وي.

 fund                                                    فُنډ )پيسې( 

هغه   کی  دفتر  او  سازمان   ، مدیریت  دپروژې 

پروژه او  ده شتمني چې  غهغه ن،  جه  و وجوه ،  

 يو کار او فعاليت ورباندې ترسره کېږي. 

 

 

 

 

 

  



 د ادارې او مدیریت تشریحي قاموس                                                   دودیال 

 

73 

 

G, g

   Gant Chart                             ګانت چارت روش 

ډېر   یوتطبيق او اجرا کې    پهه مهدیریهت،دپروژو

معمول او ظهاهراً ډېر آسههههانهه روش دى. دا د 

پروژو په تصهويري برنامه ريزي کې يو اسهاسي  

د  روش  دغهههه  دى،  اومهههيهههتهههود  روش 

 خوا طرح او اوسه هانري.الِ.ګانت ل

(Gant Chart Method په نوم يادېږي. دغه )

نهورو  تهر  او  لهري  نهوم  نهړيهوال  طهريهقههه  او  روش 

فعاليتونه   ، چېروشههونو زيات رواج شههوى دى

دوه  کهوي، چهې  زمههانهبهنههدي  تهرتهيههب سره  پههه 

  عهدونهه لري، عمودي محور يها سهههتونونههُُ ب

وظايف د وړاندې وروسهههته والي له مخې   چې

خو افقي محور يا کتارونه وخت   ،ښههکاره کوي

د مياشهههتو، اونيو، ورځو او حتى په سهههاعتونو  

دغهه روش يو رهنمايي   .بهانهدې ښهههکهاره کوي

کوونکى رول لري او د وقفې، تهاخير، ځنهډ او 

، هغه بحراني مسهههير په اړه مسهههؤليت نه لري

 مسئولیتونه د پیرت او شبکې کولو دی)و.ګ:

Gant او (PERT . 

 gender                                                            جندر 

حقوقی،اداري   ټولنیزو،  سیاسی،  ټولو  په 

حقونو   د  اوښځو  نارینه  د  برخوکې  اوکلتوری 

ټولو  په  ته  وګړو  حاشیه  کې  ټولنه  برابروالی. 

حقونو کی برخه ورکول. جنسیت. د انسانانو 

 ذاتی ځانګړنه.
 

 gifted                        لوړ استعداد لرونکی

په  لرونکی.  لوړ ظرفیت  ډیر لایق، مستعد، د 

برنامی   روزنیزی  او سازمانو کی کومې  اداراتو 

پام   په  لپاره  لرونکو کارکوونکو  چی د ظرفیت 

په نوم  gifted educationکې نیول کیږی، د 

لرونکی   استعداد  لوړ  د  چی  یادیږی 

کارکوونکی پکې شاملیږي. دا ډول برنامی د  

 ظرفیت لوړلو ځانګړی پروګرامونه دي.
 

management grievance handling 

 د شکاياتو د اوريدومديريت  

د    او سازمان کې  اداره  يو سيستم  په  داسې 

کوونکو    ولجوړ  کار  د  له  ض دحق  د  چې  یاع 

یا که شکایت وشی ،  نه شي  شکایت وامله    ،

شکایاتو  د  وشی،  ورته  رسیدګی  او  رفع  هغه 

دی   کول  يوه  مدیریت  ناخوښۍ  د  .شکايت 

له   کوونکي  کار  د  شکايت  يعنې  ده،  نښه 

شرايط د  کار  د  څخه    ودندې،  شغل  او 

د  کول،  مديريت  شکايتونو  د  ده،  نارضايتي 

کار   د  او  مخنيوى  نارضايتي  او  شکايتونو 
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کوونکو د کار په ډګر کې د هغو کمول د بشري  

منابعو د مديريت يوه دنده ده. د کار کوونکو د  

ترمنځ سيده   ناخوښۍ  او د دوى د  شکايتونو 

د کار د شرايطو او چاپېريال    ،وجود لري رابطه

پرېښودلو  د  سازمان  د  او  ناخوښي  د  څخه 

يعنې د   ليدل کېږي،  رابطه  ترمنځ هم سيده 

ناخوښي او نارضايتي په زياتېدو سره شکايتونه  

زياتېدو سره د  په  او د شکايتونو  زياتېږي  هم 

 او له کاره تلل هم زياتېږي  سازمان پرېښودل

واقع  نو   ضرورت  دمدیریت  دشکایتونو  ځکه 

او د شکايتونو، نارضايتي او له سازمان    کیږی

خاطر   کمولوپه  د  تللو  د  کوونکو  کار  د  څخه 

او س د مديريت  باید پاليسي  تراتيژۍ کې  په 

ګيلې او شکايت    ،. نارضايتيشيورته پاملرنه و 

ناخوښيلري.  توپېرونه   يا  هغه څه    نارضايتي 

چې انسان ځوروي، چې يا به يې په خوله  دي  

وايي نه  يې  به  يا  کول.وايي  يوې    ،ګيله  د 

چې د ده د ناخوښي    دي   مسئلې ويل يا ليکل

په   ته  لامل شوې ده. شکايت قانوني مراجعو 

ي. ټول کار کوونکي د  دکتبي بڼه ګيله کول  

 .  شکايت کولو حق لري
 

 global commons                    نړیوال ګډ ټکی 

بشریت د زمکی پر مخ ډیر مشترکات لری. د 

یو   ټولنو ګډ کور(  انسانی  )د  زمکی غونډاری 

شمیر نویو ستونزو سره مخامخ شوی دی. له 

کی   MDGsم. کال راوروسته بشریت    ۲۰۰۰

هم په ګډو ټکو توافق وکړ او د ساینس پوهانو  

پوره   په  مشترکات  جهانی  دغه  مخکی  په 

ساینسی   څیړنو،  علمی  دی.  مطرح  اهمیت 

مراکزو او بشرپاله پوهانو د هغو سیستمونو د 

مطرح   موضوع  پاملرنی  د  ته  هغو  او  ساتنی 

کړی چې د کوم ځانګړی هیواد په ملکیت کی  

ک دی لکه  نه، بلکی د ټول بشریت ګډ برخلی

او   طبقه  اوزون  د  اوبه  نړیوالی  اتوموسفیر، 

داسی نور. علمی مرکزونه او څیړنیز موسسات  

په آجنډا کی په همدغو   global commonsد  

کې   دې  په  کوي.  کار   globalموضوعاتو 

extension    کله چی یو ژوندی موجود د ټولی(

 global warmingنړۍ له مخ څخه ورکیږی، 

او   اغیزی  تودوخه(، د ګلتونی ګازاتو  )نړیواله 

نور مسایل راځی، چی اهمیت یی د زمکی د  

او هر حکومت ته یو شانته  مخ هر اوسیدونکی 

 مهم دی.
 

 GMAT              دماستری/دوکتورا کانکور

او   ماستری  د  چې  آزموینه  ځانګړی  هغه 

دوکتوار د لوړو زده کړو یا عالي تحصیلاتو لپاره 

کیږی.    graduateد    GMATاخیستل 

management admission test .لنډیزدی 

                  GMICد حکومت د رسنیومرکز

او   ابلاغ  د  اقداماتو  د  اطلاعاتو،  د  د حکومت 

دخبریالانو په وړاندې د حکومت د چارواکو د  
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محل.   اعلان  د  پریکړو  نویو  او  اجرااتو  مرکو، 

GMIC    دGovernment and Media 

Information Center .لنډیز دی 
 

 goods                                                           اجناس 

لګښتي او نالګښتي ټول مالونه چې په فزیکي  

یو   ډول موجود وي.  معمولاً دوه اصطلاحات 

او   اجناس  کیږی:  ذکر  پیوست  سره  بل 

خدمات. اجناس هغه څه دی چی په فزیکی  

لری،   ارزښت  اقتصادی  او  وی  موجود  شکل 

اداره او دولت مجبور دی  خلکو ته  ضرورت له  

صطلاح  مخی هغه تامین کړی، همدرانګه بله ا

خدمات دی، چی دا نه لیدونکی دی، بلکی  

صحت،   مخابرات،  لکه  کیږی  ترسره  او  اچرا 

مسئولیت   دواړو  د  حکومتونه  نور.  او  تعلیم 

 لری. 
 

 Government                                         حکومت 

چې   مرجع  لوړه  هغه  قدرت  خپلواکۍ  د  د 

د  ز ساتل،   کچه  نړيواله  په  بشپړتيا،  کمنۍ 

وړاندې   خدمات  عامه  او  ساتنه  ګټو  د  هېواد 

یې دنده ده اوغړی یې د مستقلو مرکزی    کول

شورا   د  وزیرانو  د  چې  دی  مسئولین  ادارو 

لري.   قوه، چې د  غړیتوب  د دولت اجرایيوي 

 یا:   .دولت پالېسي په هېواد کې تطبيقوي

د یوه هیواد هغه عالی ارګان چې د هیواد دننه  

او بهر ټولې اړیکې تنظیم او رهبری کوي، له  

څخه   رییس  شورا  د  وزیرانو  د  او  وزیرانو 

د   کې  هیوادو  ډیرو  بالعموم  وي.  جوړشوی 

ادارو ادارو( جوړښت  ) مستقلو  ورته  او  وزارتونو 

ته کابینه او د کابینی رییس ته صدراعظم او  

ځینو   کیږي.  ویل  وزیر  لومړی  وخت  ځینی 

هیوادو کې د کابینی رییس د دولت رییس هم  

وي. دا جوړښت او طرزنظر د هیوادونو سیاسی  

رژیم ته لږ یا ډیر توپیر لري، خو د حکومت رول  

شان یو  ټول  حاکمیت  او  دندې  د   ،  او  دی 

هیواد اساسی قانون کی ښودل شوی وي. د  

جمهوری نظام له سقوط مخکې، د افغانستان  

قانون۱۳۸۲د اساسی  کال  دهیواد  )ل. 

په   قانون(  اساسی  کې ۷۱وروستی  توک  م 

 حکومت داسې ښودلی و:

د  چې  دی  جوړ  څخه  وزیرانو  له  حکومت 

د  کوي.  کار  لاندې  ریاست  تر  رییس  جمهور 

سیاست او حقوقو په بحثونو کې یې اجراییه  

قواوو سره   مقننه  او  له قضایه  بولي، چې  قوه 

یوځای د دولت له دریو ارکانو څخه د یوه په  

 حیث کار کوي. 
 

 government bond                 دولتي استقراض 

د دولت پورونه یا اسههتقراض، د دولت د مالي   

اړتیهاوو د پوره کولو لپهاره یوه عهادي او قهانوني  

وسهههیله ده چې د دولت د دندو لپاره د عادی  

بودجی د نه پوره کیدو په صههورت کی ترلاسههه 

کیږی. همدا رنګه د لګښههتونو په صههورت کی 
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دولهت پورتهه لاس اچوی، داځکهه چې د دولهت  

لګښهههتونه په یو هېواد کې تولیدي ارزښهههتونه  

منځتهه راوړي. دا د هر هیواد/دولهت پهه قهانون  

او پهالیسهههی پورې اړه لري چې دولهت د کومو 

شرایطو تر فشهار لاندې او په کومو حالاتو کې 

د دې اجازه لري، چې خپل مالي لګښهتونه او 

لارې تمویهل کړي،   اړتیهاوې د اسهههتقراض لهه

 دې ته د استقراض شرایط ویل کیږی.
 

government legitimacy 

 حکومت مشروعیت د

حکومت په هغه بڼه، څیره، دریځ او حالت کې  

چې ټول قانونی او حقوقی اوصاف او شرایط  

برابر   خوښه  په  ولس  د  وي.  پوره  او  برابر  یی 

د  د شرایطو  او  برخلاف  دې  د  چې  حکومت 

ورته کی  صورت  په   governmental کمبود 

unreliability  ویل کیدای شی. کیدای شی

یو حکومت د پرله پسې ناقانونه اجراتو، فساد  

 .او نورو له امله خپل مشروعیت له لاسه ورکړی
 

 group discussion                          ګروپی بحث 

د زده کړې یوه ډله ییزه طریقه ده چی د یوه  

کیږی.  بحث  باندی  موضوع  په  ترمنځ  ګروپ 

هغه غونډه یا ناسته چی په هغی کی دوه یا له  

موضوع   داسی  یوه  په  زیات کسان  دوو څخه 

تر   مخکی  چی  کوی  بحث  او  خبری  باندی 

مخکی ټاکل شوی وی او دوی د خپلو تجربو  

ې باندې رڼا  او پخوانیو زده کړو له مخی په هغ

 اچوي او مطرح شویو پوښتنو ته ځواب وایی. 
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H,h

 headquarters                                   مرکزی دفتر 

د یووې ادارې، سازمان یا شرکت هغه مرجع،  

دفتر یا د کار ځای چې مرکزی حیثیت لري. 

اصلی ځای چې نورو ته رسیدګی  د کار هغه  

 کوي.
 

 Henri fayol                                       هنری فایول 

 
مطالعاتو  سازمانی  او  مدیریت  د  فایول 

د   په   ۱۸۴۱نامتوڅیړونکی  دجولای  کال  م. 

په۲۹ سترګې    استانبول   مه  ته  نړۍ  کې 

او پلار له خوا اصلاً   پرانیستی دي، خو دمور 

و په  .  فرانسوی  یې  پلار  چې  امله  دې  له 

استانبول کې د ګالاتا د لوی پله د اینجنیر په  

توګه دنده درلوده، نو د ده د زیږیدو ځای، د 

بیا   وروسته  نوموړی  شو.  ښار  استانبول 

د   کی  اکاډمۍ  په  آتین  سنټ  د  دفرانسې 

کانونو د انجنیری په برخه کې زده کړې وکړي. 

فلزات د  فرانسې  د  وروسته  کړو  زده  یو له  په  و 

کې، د کارکوونکو او انجنیرانو    فرانسوی شرکت 

زیاتره   بوخت شو، چې  کار  په  ټیم کی  یو  په 

صنعتی  یې همدې  تجارب  او سازمانی  کاری  

ده دکارکوونکو او  .  کارځای کې تر لاسه کړل

مدیرانو او د کاری ټیم د تشکیل او جوړښت په  

راوستل   او اصلاحات  بدلونونه  نوي  برخه کی 

وروسته   دچې  فایول  د  عنوان  اصول  بیا  تر  و 

په لاندې ډول   اصول  دغه  لاندې نشر شول. 

دي: د کلنیو او لس کلنو پروګرامونو جوړول او 

دتشکیلاتی   لپاره  سازمان  د  ګرځول،  معمول 

چارټ او کاری انضباط او نظم رامنځته کول،  

په   او  دایرولو  د  غونډو  مدیریتی  منظمو  د 

منظم   رعایت،  دنظم  کې  مدیریتی  سازمان 

ادارې،  جلسات   د  ساتل.  اوهمغږي  دایرول 

نامتو   بل  یو  علومو  سیاسی  او  مدیریت 

کار  راکرډر  ټ.)پیپوه اصول څخه  همدغو  له   )

یې   ته  اصولو  نورو  شمیر  یو  او  واخیست 

انکشاف ورکړ او ټول د دمدیریت دنظریاتو په  

ترڅ کی توضیح شول. ویلای شو چې هانری 

تیلور  ل  فایول وبر  اه  ماکس  ځای،  سره  و  یو 

مکتب   کلاسیک  د  مدیریت  د  اصلی  درېواړه 

د فرانسې  دغه نامتو    .بنسټ ایښودونکی دي

نامتو   په هکله  مدیریت  او  ادارې  د  او  عالم   

لیکوال او محقق  سازمان او اداره د یو واحد  

جوړښت په توګه معرفی کړل. نوموړی تر دې  

م. کال کې د علمی مدیریت  ۱۹۱۰مخکی په  

م. کی یې اداره یو  ۱۹۱۷کتاب لیکلی و. په  
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هماهنګ سازمان وباله. دغه سازمان کې یې  

تساند او یووالی یو مهم شرط وباله او د ادارې  

دننه یی د کشمکش پرځای هماهنګی د چارو  

دبریالیتوب شرط وښود. د ده له نظر سره سم  

 په اداره کی لاندی خصوصیات دي: 

 ( Division of Work) د کار ویش ✓

مسېولیتونو د   ✓ او  صلاحیتونو 

(Authority & Responsibility )

 څرګندوالی او متناسبوالی

وحدت   ✓ ورکولو   Unity of)دهدایت 

Commend) 

 Unity ofد لارښوونی د لوری یووالی ) ✓

Direction) 

دټولنیزو ګټو څخه د فردی ګټو تابعیت  ✓

(Subordination of individual 

interest to general interests ) 

 (Centralization)دمرکزیت شتو   ✓

 Scalar of)د مراتبو دسلسې رعایتول   ✓

chain) 

 Order & Discipline)نظم او انظباط )  ✓

 (Equity)عدالت او مساوات ✓

او   اداری  داسې  یوې  د  فایول  هنری 

چی   ورکوله  نظریه  جوړښت  د  سازمان 

کارکوونکی یې د بشپړ تفاهم او وحدت  

په فضا کې دندو ته دوام ورکوی او اداره  

د مدیریت  کی نظم او ثبات موجود وی.  

یا   دندې  مدیرانو  د  مکتب  کلاسیک 

په عناصر   ( POSDCORB)   دمدیرت 

د   فایول  م.  ۱۹۲۵سره وښودل. هنری 

 مه ومړ.۱۹کال د نومبر پر 
 

 Herbert Simon                هربرت سایمون

په   کال    ۱۹۱۶سایمون  م. 

د امریکې  د  میلواکی    کې 

سترګې  ته  نړۍ  کې  سیمه 

کې   اصل  په  خو  پرانیستی، 

جرمنی نژاده دی، یعنی موروپلار یې د آلمان 

پوهنتون څخه یې لسانس او بیا  شیکاگو    د.  وو

سیاسی   د  ده  کړه.  ترلاسه  هم  ماستری  یې 

او   له  ریاضیاتعلومو  کی  برخه  شیکاگو  و 

پوهنتون څخه د دوکتورا سند هم ترلاسه کړی  

سایمون د پریکړو کولو څرنکوالی او مراحل   .و

توضیح کړل، نو ځکه ورته دپریکړه کولو دعلم  

پلار هم وایی. دی د یوه نابغه په توګه پیژندل  

(  روانشناسیشوی دی. نوموړي د ارواپوهنې)

 گیری ، مصنوعی هوش ، تصمیمبیلابیلو برخو

(Decision making)جامعه   شناسی ، 

(Sociology)علوم سیاسی  اقتصاد،  ،  و، 

مدیریتټ کامپیو  کې  فلسف  او   ر،  پوهنو  په  ې 

څیړنې یې کړي  و  ا، مطالعات  درلود  تخصص

.  آثار لیکا دياو په دغو علمی څانګو کې یې  

هم  دوکتورا  افتخاری  او  مډالونه  یو شمیر  ده 
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په   سیمون  ک۲۰۰۱لرله.  نړۍ  م.  له  کې  ال 

 سترګې پټې کړي دي. 
 

 heritage                                                آثار

و   منقول  ټول  میراث.  تاریخی  آثار،  ټول ملی 

راپاتې دي، نامنقول آثار چی له لرغونو زمانو  

ادارې   عامه  د  لری،  ارزښت  تاریخی  او  ملی 

ملکیتونه او عامه اداره یی په ساتنه مکلفه او د  

دی.   عواید  عامه  عواید  موزیم  او  دلیدو  هغو 

 .داپه مادی او معنوی لحاظ ملی شتمنۍ دی
 

  hidden costs                                 پټ لګښتونه 

ناڅرګنده مصارف، خو د حساب وړ مصارف.  

مثلاً: دقرارداد له قیمت پرته هغه مصارف چې  

ورکول کیږی،خودتهیې   نه  ته  چمتو کوونکی 

او تدارک دسیستم واقعی قیمت وي. په دې 

لګښتونه،دناوخته   امله  له  کیفیت  دټیټ  کې 

رسولو لګښټ، په تحویلولو کې غفلت،ناسمه  

نورعوامل او  بندی  پټ   بسته  دي.  شامل 

 مصارف هم بلل کیږی. 
 

 hierarchy                                         د مراتبو لړۍ 

بل   یا  اداره  تشکیل،  نظام.  سیستم،  یو  په 

او   رتبو  د  پورته  څخه  ښکته  له  کې  جوړښت 

مسئولیت   او  دغوو صلاحیت  ټاکلو،  منصبونو 

ښودلو ته وایی. هغه اداره چی د مراتبو سلسله  

لري، د ټیټ رتبی څخه د لوړ رتبی شخص د  

نظم  دغه  هم  هیڅکله  او  کوی  امر  اطاعت 

ته   پاللو  اړیکو  فردی  او  قومی  د  اوسیستم 

فرصت نه ورکوي. هرارشی د اصولی او سالمې  

اداری یو اصل دی. دغه اصطلاح له ادارې او  

نورو ځایونوکې هم کارول   پرته  ډیرو  سازمان 

هندسی   ډوله  هرم  معنایې  لغوی  کیږی، 

 جوړښت دی.   

دا مانا هم   )Hierarchy( همدا رنګه  هرارشی 

جرأت د لاندې نه پورته او هدایات لري، چې  ا 

 د پورته نه ښکته.
 

 hologram                                    هولوګرام

هغه ځلیدونکی روښانه پټارې چې د جعل او  

دوکې د مخنیوی په خاطر په بانکنوټونو او نورو 

او بل   باندی لګول کیږي  پاڼو  لرونکو  ارزښت 

هغه   نلري.  وس  جوړولو  او  طرح  د  یې  څوک 

ډوله   ګراف  اصلی  مخصوص  د  چې  نقشونه 

انځور   ورباندی  لپاره  پیژندنې  د  بانکنوټ 

 کیږی.

 
 

 honesty                                               ریښتینولي 

کې   ویناوو  او  اجرااتو  معاملاتو،  چارو،  په 

صداقت. د ایوه داسی اخلاقی کړنه ده چی د  

د   ژمنو  د  وفادارۍ،  د  ته  اصولو  ویلو  رښتیا 

ترسره کولو، باور، ایمان او اخلاص څرګندونه  

او   کړنو  په  رښتینولی  شخص  هر  د  کوی. 
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ورځنی ټولنیز ژوند کی ډیره ښه څرګندیدای  

 شی.
 

 human capital                                 بشری بانګه 

يا   کار  بشري  د  سازمان  يوه  د  پانګه  انساني 

پوهې،  )قابليتونو،  ارزښتونو  ټولو  د  ځواک 

چلند،   هڅونې،  تجربو،  وړتيا،  مهارت، 

لياقت(   او  استعداد  افکارو،  شخصيت، 

ده، دامجموعه  کې    يعنې  سازمان  په  يواځې 

هغه  ککارکوون ټول  بلکې  دي،  نه  وګړي  او  ي 

څه دي، چې دغه وګړي يې سازمان ته له ځان  

لپاره   برياليتوب  د  سازمان  د  او  راوړي  سره 

ځينې وخت انساني پانګې    .ورڅخه کار اخا

پانګه هم   يا ذهني  . دا د هغو  واييته فکري 

نوښت،   پوهې،  تفکر،  د  کوونکو  کار  او  وګړو 

ځواک   هغوى  د  کې  پريکړو  په  او  قضاوت 

کوي.  ې  ښودونک کار  ته  موږ ده چې سازمان 

کو  څخه  پانګی  فزیکی  له  او  چی  هیلی  می 

( لرو، له انساني پانګې expectationتوقعات )

هم  توپیرونه  یو څه  دواړه  دا  خو  لرو.  هم  یې 

 لري، چې هغه دا دی:  

ده.)هغه   نه  وړ  پلورلو  د  پانګه  انسانی  الف( 

پوهه، تجربه، زده کړه او مهارت چی یو شخص  

یې لري، په نغد ډول یې څوک ورڅخه نشی  

  - پیرودلای، بلکی دا کسبي ده او د ډیرو هلو

ځلو، زده کړو، ریاضتونو اوهڅو څخه ورسته له  

 یوه نسل بل ته لیږدول کیږی(.

ب( د خطر یا زیان دپيښيدو پر مهال کیدای  

شي فزیکي پانګه خوره وره، پراګنده او ویشله  

شي، خو د بشري پانګې په هکله داسې اقدام  

تصور کیدای نشي. خو ورته والی یې دا  هيڅ  

دی چې دواړه ډوله پانګه استهلاک کیږي. د  

انساني پانګې مفهوم او ارزښت په معاصر ژوند  

کې ډېر اوچت شوی دی، آن دا چې نن ورځ  

د ماهر بشري ځواک په خاطر رقابت رامنځته  

شوی دی. د بشري ځواک د مهارت تر څنګ  

غو وړتیاوو  د هغوی تجربه هم مهمه ده. د همد

له مخې د دوی مزد او معاشونه ټاکل کیږي.  

او   روزنې  او  ښوونې  د  پرتله  په  برخو  نورو  د 

روغتیا په برخو کې وروسته تر استخدام څخه  

د بشري پانګې ارزښت او مؤلدیت نور هم لوړ  

ارزښت پيدا کوي او وار په وار د تجربو په تر 

وړتیا   او  توانايي  ذاتي  يې  کولو  لاسه 

پانګې    وید  .اوچتیږي فکري  ښه    ،د  ډېر 

ې او پوهې په لرلو سره پيچا تخصص، تجرب

لکه  درمل  کارونه  ضد  ناروغۍ  يوې  د    ، د 

د   ماشين،  يو  لپاره  تشخيص  د  ناروغيو 

وير   سافټ  نوى  يو  کې  برخه  په  تکنالوژۍ 

شيرامنځته   په  کولای  کې  پاى  په  چې   ،

سيالۍ کې د سازمان د برياليتوب لامل کېږي  

انساني پانګې   و داسې نور موضوعات دا ټول د

 ارزښت ښکاره کوي.  
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               (HDI) انسان پرمختيا شاخص د

 Human Development Index   په چې 

د بشري منابعو د  بلل کيږي،    HDIلنډیز سره

کيفيت او کچې د ارزولو په خاطر په مقايسوي 

نيزو معيارونو اوشاخصونو لتوګه د يو شمېر ټو 

د   چې  دى،  شاخص  ترکيبې    یوشمیر يو 

، ترلاسه کیږیمعلوماتو له مخې دغه شاخص  

کال کې    م.  ١٩٩٠ل په  ځدغه شاخص لومړى  

پروګرام   پرمختيايي  د  ملتونو  ملګرو  د 

(UNDP  په يوه راپور کې په کار يوړل شو، په )

دغه کلني راپور کې د خپور شوي شاخص له  

مخې د هر هېواد لپاره لاندني معيارونه په پام  

 : کې نيول شوي وو

 د زېږېدو پرمهال د ژوند توقع  •

له شپاړس کلن څخه دپورته اتباعو د   •

ي نسبت او په ښوونځيو کې د دباسوا

اندازه ليکلو  او    د،نوم  توان  پيريدلو 

په حد ډالرو  د سړيساامريکايي    ب 

 . سر کلني ناخالص توليد اندازه
•  

human engineering 

 انسانی انجنیری 

د چارو د سمون اود بیوزلی، تشلاسی او فساد  

نورو   د  موخه  په  وړلو  منځه  له  یا  کمولو  د 

تدابیر   شوي  سنجول  هغه  ترڅنګ  اقداماتو 

چی دبشری ځواک او انسانی منابعو په برخه  

کی ترسره کیږی، یا د پلان شویو ټولنیزو کړنو  

په   حالت  ټولنیز  او  چارو  انساني  د  لاری  له 

اداره   او  حکومتولی  په  هڅه.  کی  کولو  اداره 

تلاش  او  نقشه  کولو  اجرا  د  ریفورمونو  د  کی 

 دی. 

Human Information System 

 مد بشري سرچينو د معلوماتو سيست

سرچينو    بشري  دپرسونلو د  مديريت یا  د 

د   چې  دى  سيستم  هغه  سيستم،  معلوماتي 

راټولولو، بشري سرچينو په هکله د معلوماتو د 

د   او  او ساتنې  کولو  زيرمه  د  معلوماتو  دغو  د 

بيا پيدا کولو او د هغود    د  اړتيا پرمهال د هغو

صحت او سموالي دنده لري او په يوه سازمان  

کار   سرو  سره  فعاليت  له  کوونکو  کار  د  کې 

يو کمپيوټري سيستم  نننۍ اداره کې دا    لري.

دى چې په هغه کې د يو سازمان او د هغه د  

ل  کارکوونکو د اړتيا وړ معلومات راټول او سات

ته  کیږ معلوماتو  دغو  پرمهال  اړتيا  د  او  ي 

مراجعه کوي. دغه معلومات او ارقام د بشري  

مديريت  د  کولو،   سرچينو  پلان  فعاليتونو  د 

پريکړو او کنترول لپاره مطرح    ،اداري اجرااتو

د بشري سرچينو د معلوماتو يو سيستم  کېږي.

ازمان کې دننه د بشري سرچينو  بايد په يوه س 

تحليل، کنترولد   او  اطلاعاتو جريان  راټول   ،

 بيا يې ذخيره کړي. 
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 HRD                  دبشري سرچينو پرمختيا

HRD  یاHuman Resource Development 

يو نن ورځ په اداره کې کلیدی نومَونه ده چې د

ښه اغېزمن )مؤثر( او ګټور )مثمر(    دسازمان  

ترڅوسرچینې کار   کیږی،  پاملرنه  ورته    لپاره 

په ډېر    ( نامريېاو   )مالي، ماشين آلات، وسايل

په کار  وي. د دغو منابعولویږښه ډول په کار  

وړل د بشري سرچينو په لاس کې دي، نو بايد  

وړتيا   او  توانايي  قابليت،  سرچينو  بشري  د 

دومره حد ته ورسول شي، چې په سازمان کې 

مارکېټ   په  او  وړل  کار  په  منابعو  کې  د 

مثمرد مؤثر  یتسازمان  اعظمیاو  ته    یت  حد 

کړي، د بشري سرچينو له پرمختيا څخه    اوچت 

موخه د هغو مهارتونو رامنځته کول دي چې يو 

ى شي، ځان نورو  مامور او کار کوونکى وکولا 

او لوړو پستونو   او مهمو مسؤليتونو  لوړو دندو 

د  ته   خاطر  په  موخې  دې  د  کړي.  چمتو 

سازمان د بشري سرچينو د پرمختيا پروګرامونو 

توانايي او وړتيا    دا په اداره کې دته اړتيا ده،  

، ترڅو دوى بېلابېلې دندې پرمخ  ول دي  اوچت 

تر    ،بوځي او  اداره کړاى شي  مختلف وظايف 

اوسنيوورسپال شويو وظايفو څخه هم د پورته  

او   صلاحيت  کولو  ترسره  د  وظايفو  اوچتو  او 

په   سرچينو  بشري  د  کړي.  ترلاسه  استعداد 

کې او    تریننګمنظم    دکارکوونکو پرمختيا 

کې  ښلار  پام  په  بشري سرچينو    .يو وونې  د 

په   اوږده پروسه ده، چې د هغې  يوه  پرمختيا 

هڅول  کوونکي  کار  سازمان  يوه  د  کې  ترڅ 

چې   کېږي،  مرسته  سره  دوى  او  کېږي 

تخصصي، مديريتي او سلوکي وړتيا، پوهه او  

مهارت ته وده ورکړي او د سازمان ارزښتونه او  

کې دغه ټکي    HRDپه  باورونه لا زيات وپېژني.

دي: مفاهيمو،  شامل  عمومي  د  سازمان  د 

هکل په  معلوماتو  او  ترلاسه  افکارو  پوهې  د  ه 

  او   ادراکي او قضاوتي توانايي پرمختيا ، د  کول

کولو   کې د نورو مهمو دندو د ترسره  ادارهپه  

 لپاره د کار کوونکو د وړتيا اوچتول.  
 

human resource planning 

 د بشري سرچينو پلان جوړونه  

پلان    اداره/ په   سازمان کې د بشري سرچينو 

د هغې په واسطه   چېپروسه ده،   هغه  جوړونه

خپلو   ايا  چې  څرګندېږي  دا  ته  سازمان  يوه 

کار   څومره  خاطر  په  رسېدلو  د  ته  اهدافو 

مهارت  ته،کوونکو  کوم  کوم،تخصص  ،په  و په 

.  دیڅومره ضرورت  او کومو وختونو کې    ،ودند

اړتيا يوه اټکا    د  بشري سرچينو ته د ادارېدا  

توانايي،   کارځواک  د  چې  ده  بيني  پيش 

دوى   د  او  ژمنې  ارزښتونه،  مهارت،  تحصيل، 

. یعنې په دغه  هڅونه په پام کې نيول کېږي

کې   سرچينېپلان  وړ  اړتيا  د  سازمان  د    د 

شغلونو،  د  پلوه  له  زمان  او  کيفيت  کميت، 
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او   موخو   ، جوړښت  د  سازمان  د  او  وظايفو 

 اټکل کیږي.امکاناتو سره سم 
 

human resources 

 انسان سرچينې

د یوې ټولنی فعاله بشری نیروده چې په کار 

انسان د مټ   دبوخت وی او د کار توان لري.  

توانايي فکري  يا  مغزي  او  دملکیقوت   .  

خدماتو لپاره په لاس کې د موجودو کمى او  

 .  کيفي بشري ځواکونو مجموعه 
 

Human Resources Management 

 د بشری سرچینو مدیریت

مديريت   سرچينو  بشري  ادارې  (HRM)د  د 

موخو ته د رسېدلو لپاره د تکړه، وړ او مناسب  

او   روزنه  هغوى  د  استخدامول،  بشري ځواک 

د مديريت د سيستم داسې طراحي  يا  ساتنه  

په   کول چې د سازماني موخو د ترلاسه کولو 

او   وړتيا  استعدادونه،  د بشري سرچينو  خاطر 

او ګټورې اغېزمنې  ې  ستفادا  توانايي څخه د 

د هغو پريکړو مجموعه ده،  امکان برابر شي. دا  

او   )مامور  کارفرمايانو  او  کارکوونکو  د  چې 

لري. اغېز لاندې  تر  اړيکې  ترمنځ  په   آمرينو( 

هغه پروسه ده چې د هغې په  HRM دې توګه

په کار کې ګومارل کېږي،    ترڅ کې کارکوونکي

د خدمت جبران کېږي او    روزل کېږي، د دوى

د دوى لپاره پاليسي جوړه او پرمخ بيول کېږي  

او په اداره او سازمان کې د دوى د ساتلو لپاره  

ستراتيژي تطبيق کېږي. په يوه سازمان کې د  

په   اهميت  او  رول  مديريت  د  بشري سرچينو 

کار   په  د  کې  سازمان  په  چې  دى  کى  دې 

تشخيص او  ه بوختو ځواکونو بالقوه استعدادون

پېژندل کېږي او بيا د دوى د ارتقا او پرمختګ  

 لپاره امکانات برابرېږي. 
 

 human rights                                 بشري حقوق 

د   حقونه  کارکوونکو  د  کې  اداره  او  سازمان  په 

بشری حقونود یوې برخې په توګه منل کیږی،  

دا هغه ذاتی او فطری حقوق دي چی انسانان  

یی د خپلو انسانی ځانګړنو له کبله لری. په دې  

کې مدنی سیاسی او نور حقوق لکه خپلواکی،  

مساوات، برابری، د تیری په مقابل کی مقاومت،  

ان په امن کی پاتی کیدل او نور هم  د مال او ځ 

راځي.د بشر په حقوقو کی باید جنس نژاد او  

تابعیت ته ونه کتل شی ځکه چی دا هغه حقوق  

دی چې که یو انسان په هرځای کی وي، نو باید  

 ورڅخه برخمن اوسي. 
 

 Hydrology                             هایدرولوژی

هایدرولوژی هغه علم دی چی پر زمکه باندی  

د اوبو د منځته راتلو، حرکت او ویشنی څخه  

یا   بخار  د  کی  اتموسفیر  په  اوبه  کوی.  بحث 

تعرق، پر سطح باندی د اوبو او واوری او یا یخ  

د   لاندی  څخه  مخ  له  ځمکی  د  او  بڼه  په 
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په  او  تشکیلیږی،  بڼه  په  اوبو  لاندی  ځمکی 

جیولوژیکی طبقو کی سوری او خالیګاوی له  

اوبو څخه ډکوی.  زمکی کی له ژورو اوبو پرته 

او   سطح  مخ  د  زمکی  د  اوبه  ټولی  نوری 

په   همیش  شکل  ثابت  په  منځ  تر  اتموسفیر 

اوبو  د  ځمکی  د  دی،  کی  دوران  او  حرکت 

یا   دوران  هایدرولوژیکی  ته  حرکت 

د   چې  وایی،  سیکل  هایدرولوژیکی 

حث دی.هایدرولوژی ب

په   چی  ده  پروسه  هغه  دوران  هیادرولوژیکی 

د   ته  زمکی  څخه  اتموسفیر  له  نم  کی 

اتوموسفیری ترسباتو په شکل لیږدیږی او بیا  

د اتوموسفیری ترسباتو اوبه ویالو ته او له ویالو 

ته  بحرونو  څخه  سیندونو  له  او  سیند  څخه 

په   تبخیر  د  ته  اتموسفیر  بیرته  او  لیږدیږی 

خدمات د نن ورځې  شکل ځي. د اوبو رسولو  

 د عامه ادارې یوه مهمه دنده ده. 
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I, i

IARSC 

اصلاحاتو   اداري  او  خدمتونو  دملکی 

 کمیسیون 

مستقله   یوه  کې  برخه  په  خدمتونو  ملکی  د 

( ده چی د عامه  independent agency)اداره

استخدام،   روزنه،  کارکوونکو  خدماتو  ملکی 

دهغو لپاره د یو شمیر مقرراتو، د عامه ادارې  

د تشکیل او دلازمو بستونو جوړښت تعدیل او  

دملکی   کوي.  کار  کې  مواردو  نورو  ډیرو 

اصلاحاتو   اداری  او  خدمتونو 

 Independent Administrativeکمیسیون

Reform and Civil Service   د نورو واحدونو

هم   انستیتوت  خدمتونو  دملکی  یو  ترڅنګ 

لري. نورې برخې یې دادي: دملکی خدمتونو 

مدیریت، دارالانشا، دګومارلو مستقل هیات او  

کال کې  ۱۳۸۱اجراییه دفترونه. کله چې په  

پیل   پروسه  سیاسي  نوې  کی  افغانستان  په 

شوه، دبنُ دتړون له مخې د غویی په میاشت  

ترڅو شو  تاسیس  کمیسیون  دغه  په    کی 

دسمون   ادارې  عامه  د  کې  افغانستان 

پیل کې  PARچارې) په  البته  بوځي،  پرمخ   )

په   بیا  وروسته  مختصرو،  د    ۱۳۸۲ډیر  کال 

غبرګولی په میاشت کی نور تحول او انکشاف  

هم پکې راغی. د دغه کمیسیون ستراتیژیکې  

 موخې دا دي:  

د   ▪ لپاره  ادارې  د  تسویداو  دپالیسیو 

جوړول، د رتبوپربنسټ  قانونی بنسټ  

 دمعاشاتو تنظیمول، 

 د سازمانی جوړښت پیاوړی کول، ▪

په ملکی خدمتونو کې د رتبو تعدیل،   ▪

 د دندو تشخیص او تصنیف، 

او   ▪ ګومارل  ددندو  بنسټ  پر  وړتیا  د 

 ټاکل، 

دبشری   ▪ لپاره  پرمختیا  سازمانی  د 

پلان   کول،  ښه  دمدیریت  سرچینو 

 جوړول، ارزونه او دوړتیاوو لوړول،

دیوې   ▪ او  سمون  کی  اداره  په  او 

ادارې   عامه  ناپېیلی  او  غیرسیاسی 

 جوړول.

د  خدمتونو  اصلاحاتواوملکی  اداري  د 

کال  ۱۳۸۶کمیسیون د دروزنې انستیتوت په  

شپږمیاشتنی   ته  کارکوونکو  داداری  کی 

روزنیزی برنامی پیل او په درې کلونو کې یې  

یی  کې  لوړلو  په  وړتیاوو  د  کړی چې  تکمیل 

 رغنده رول درلود. 
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 ID card                                    (Tazkira)   تذکره 

د   چې  سند  قانونی  پیاوړی  یو  هغه 

تذکرې(،   پخوانۍ  دافغانستان  کتابچې)لکه 

شوی  رواج  کی  کلونو  دیرشو  )لکه  پاڼې 

بریښنایی   کارت)اوسنۍ  یوه  د  یاهم  تذکری( 

هر  هیواد  یو  د  یې  شکل  په  تذکرې( 

اوسیدونکی لري او په هغې کې یې ټول هویت  

او حالت ثبت او تذکره د مربوطه مرجع له خوا  

او مهر شوی وی. د لویانوپه تذکره کې د    تایید

وګړی عکس هم ضرور دی. په ټولو سیاسی،  

اورسمی   اداری  نورو  او  اقتصادی  حقوقی، 

کړی،  زده  کولو،  ترلاسه  جواز  د  چارو، 

نورو  ډیرو  او  معاملاتو  ټولټاکنو،اقتصادی 

قانونی   او  رسمی چارو کې یې شتون حتمی 

 امر دی.
 

                 Idle resourcesبیکاره سرچینې

هغه سرچینې چې استفاده ورڅخه نده شوی.  

دا یواځې هغو سرچینو ته نه اطلاق کیږی چې  

دې   تر  بلکې  راغا،  ندي  کارلاندی  اوسه  تر 

هم مهمه دا چی دا یو حالت دی  هغه حالت  

ورسره  هیوادونه  شوي  ساتل  وروسته  چی 

مخامخ دي او د منابعو نه استفاده کول د دوی  

. دغه منابع  یو خصوصیت/نیمګړتیا ګرځیدلی

د لازمو تخصصونو، پوهې، پانګې، زیربنا او آن  

کار  تر  کبله  له  خنډونو  او  غرضونو  دبهرینو 

 لاندی ندی نیول شوی.  

 

   IDLGسیمه ییزو ارګانو خپلواکه اداره  د

 Independent Directorate of Local 

Governance    د افغانستان د دولت اوحکومت

ارګان دی، هدف یې  په ادارو کې یو خپلواک  

په سیمییزه کچه د حکومت او حکومتی اداری  

واحدونو ښه والی او ثبات دی. دټولو ولایتونو،  

ټولو ولسوالیو، ولایتی او د ولسوالیو دشوراګانو 

په   دنده  دڅارنې  کابل(  له  ښاروالیو)پرته  او 

لري دغه )غاړه  مخکی  لسیزې  شپیتمی  له 

وې(.  غاړه  په  دوزارت  چارو  کورنیو  د  چارې 

سیمییزی   د  افغانستان  دټول  یی  اوس 

دهغې   او  جوړول  پالیسی  لپاره  حکومتولی 

تطبیق ترکار لاندی ده. په دې کې د ولایتونو  

دعامه   ثبات،  پرمختیا،  اقتصادی  محلاتو  او 

خدماتو وړاندی کول او د محلی کادرونو تقرر 

 نورې چاری شاملی دي. او 
 

                         Igor Ansoffایگور آنسوف 

په   م.    ۱۹۱۸انسوف 

شوروی   د  کې  کال 

په   کې    روسیه اتحاد 

سترګې   ته  نړۍ 

په     ۱۹۳۶پرانیستی، 

م. کال کې امریکې ته ولاړ. په ریاضیاتو کې یې  

پوهنتون څخه دوکتورا ترلاسه  براون    د امریکی له 

کړه، د لاکهید هوایی شرکت کې یې په کار پیل  
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ورسید.   څوکۍ  تر  مدیریت  عمومی  د  او  وکړ 

م. کال کې په پیټسبورګ  ۱۰۵۳وروسته بیا په  

د   انستیتیوت کې  په صنعتی  تکنالوژي  کې د 

په  .  مدیریت د استاد په توګه په کار بوخت شو 

سازمان استراتژی "  د  "  م. کال کې یې    ۱۹۶۵

ولیکه چې د ستراتژی  کتاب تر عنوان لاندې یو  

کتاب و. نوموړی د  مرجع    په برخه کی یوغوره او 

مدیریت  ی سترات  مخکښ  ژیک  کې  برخه  په 

سازمان   د  لپاره  ځل  لومړی  د  ده  و.  لیکوال 

.  ستراتیژیک مدیریت او دهغه مفهوم تشریح کړ 

ده ته د ستراتیژیک تفکر پلار هم ویل کیږی.  

آنسوف ویل چی ډیرې پېښې د اټکل کولو وړ  

ډیرو   د  سازمان  د  چې  شو  کولای  موږ  او  دي 

غوره   سره  تحلیل  عملیاتوپه  او  تجربو  پېښو، 

نامتو   نوموړی  کړو.  جوړې  ستراتیژیګانې 

سن دیگو  م. کال کې په  ۲۰۰۲ستراتیژیست په  

آثار   پټې کړې. د ده  له نړۍ سترګې  ښار کې 

ستراتیژیک   د  هم  کې  اوس  برخه  په  مدیریت 

 ساری نه لري.  

 

 (ILO)                                   د کار نړيوال سازمان  

 
له لومړ ۍ نړيوالی جګړې وروسته ډيره خرابي  

او تلفات پيښ شول او تقريباً ټول فشارونه د 

په   وو.  اوږو  په  د  ۱۹۱۹کارګرانو  .کال کې  م 

وارسا د سولې دتړون په ضمن کې يوه عالی  

کارګرانو د ژوند دښه کيدو په هکله  مفکوره د  

ايجاد شوه، د دې ليد لوري له طريقه چې د  

عدالت د تأمين اوسولې لپاره د کارګرانو ژوند  

شی   تضمين  ښه  شرايط  کار  د  هغوي  د  او 

اودوی بايد تقويه شي . هماغه و چې د کار د  

ليکلی متن   يوه  )د  اساسنامه  نړيوال سازمان 

څپرکيو کې جوړه او دغه سازمان    ۱۳په بڼه( په

د   کنفرانس  لومړې  په  ۱۹۱۹خپل  کال  م. 

همدې   په  او  داير  کې  واشنګتش  په  نومبرکې 

وخت کې يو شميرکنوانسيونونه د مقاوله نامو 

او توصيه نامو په بڼه تصويب شول چې لومړنی  

 کنوانسيون يې د بېکاری په اړه و.  

کارد   د  چې  وشوه  فيصله  کې  کنوانسون  په 

سازمان    International Labor)نړيوال 

Organization)   مرکز دې د ژينوا په ښار کې

د   کارنړيوال سازمان  د  امله چې  له دي  وي. 

ملتونو د ټولنې)جامعه ملل( په دوره کی ښه  

تجارب ترلاسه کړي وو، نو وروسته له دوهمی  

يوه  ۱۹۴۶په  )نړيوالی جګړی   م کال کې( د 

قرارداد په امضأ کولوسره د غه سازمان د يوې 

تخصصي نوې مؤسسې په توګه د ملګرو ملتونو 

حقوقي   له  چې  شو،  وتړل  پورې  سازمان  په 

لحاظه د يوه مستقل ارګان په توګه رامنځته او  

په   اعلاميې  نړيوالې  د  حقونو  بشري  د  بيا 
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د   دا ځکه چې  تقويه شو،  زيات  خپريدو سره 

 ۲۴او  ۲۳بشر د حقونو د نړيوالې اعلاميې په 

 مه مادو کې د اسې راغلې دي:

الف( هر څوک پرته له تبعيض څخه حق لري  

چې د مساوي کار په بدل کې مساوې اجرت 

 ترلاسه کړي، 

ب( هرڅوک حق لري چې استراحت او تفريح  

وکړي ، کار بايدمحدود ساعتونه ولري او کارګر  

امتياز   د  د معاش  په ورځوکې  بايدد رخصتيو 

 څخه مستفيد شي ، 

 International Laborد کار نړيوال سازمان  

Organization    تشکيل څخه  برخو  دريو  له 

 شوي:

عمومي کنفرانس: د سازمان مرکزي ارګان  . ۱

او په دې کې ټول غړې هيوادونه استازی لري،  

دې   دوه په  په  سربيره  دولت  هر  چې  ډول 

نماينده ګانو يو يو نماينده د کار فرمايانواو يو 

له جملې څخه کنفرانس   کارګرانو  د  نماينده 

د د  يو  )هر  ليږي  څخه  ته  ګانو  نماينده  ې 

 .  (کولای شي چې مشاورين ولري

له  .  ۲ هيئت:  دی    ۵۶مديره  جوړ  څخه  غړو 

تنه يې د دولت   ۲۸چې له دې جملې څخه  

  ، او    ۱۴استازي  فرمايانو  کار  د    ۱۴د  تنه 

کارګرانو استازي دي چې د درې کلونو لپاره د  

عمومي کنفرانس له خوا انتخابيږې. د دولتي  

تنه    ۱۲تنو نماينده ګانو له جملې څخه    ۲۸

لوی   د  چې  دی،  خوا  له  دولتونو  هغو  د  يې 

نورو   د  کسان  پاتی  او  دي  لرونکي  قدرت 

 هيوادونو د نماينده ګانو له خوا انتخابيږې.

دنړيوال .  ۳ دکار  دفتر:  ی  ادار  او  سکرتريت 

سازمان دفتر د ژينوا په ښار کې موقعيت لري  

اوتحقيقاتې   مالې   ، ،اداري  د سکرتريت  چې 

دفترونو اود نشراتو لرونکې دی چې د مختلفو 

کارمندانو څخه زيات په کې په   ۲۰۰ملتونوله 

 کاربوخت دي. د دغه سازمان دندې دا دي : 

احصایيو  .  ۱ د  کار  او  د  راټولول 

 چمتوکول، 

د نړيوالو بېځايه شويو خلګو ملاتړ او  .  ۲

 دکارګري اتحاديو پياوړتيا.

په   سازمان  غه  ښو ۱۹۴۹د  د  کی  کال  م. 

جايزه  نوبل  د  کولو سره  تر سره  په  خدمتونو 

 لاسته راوړي وه. 

incentive based regulations 

 د انګیزې له مخې مقررات 

ساتنی ټکي دي دا هغه ډول مقررات او دنظم  

کی   معارف  خلکو)په  کارکوونکو،  چې 

په   دهغو  ته  غړو  ټولو  ټولنی  د  او  شاګردانو( 

ورکوي   روحیه  او  انګیزه  هم  نوره  رعایت سره 

ډول هڅوونکی   یو  دا  کړي.  رعایت  هغه  چی 

مقررات دی، چې صرف د دُګم او وچ دسپلین  

 منلو او کورکورانه قیودو شکل نه لري.
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   incentives                                            تشويقونه 

شان   په  معاش  او  مزد  د  ورکړې  تشویقی 

ډیر   یې  اهمیت  خو  دی،  نه  ورکړې  اساسی 

)پرداختونه(  افي ورکړې  ضهغه ازیات دی. دا  

پرته  دي   معاش  او  مزد  له  کار  )برعلاوه(  چې 

کوونکي ته ورکول کېږي چې د ښه کار کولو  

دا ورکړې قانونی  يا زيات کار کولو له امله وي.  

کار   د ښه  او  عادلانه  باید  خو  لري،  نه  موانع 

هم   تشویقونه  وي.  سمې  سره  معیار  د  کولو 

معنوی  هم  او  لري  شکل  نقدی  او  مادی 

 تشویقونه شته.
 

 indicator                                                 انډیکاتور 

په   چې  لري،  ریښه  فرانسوی  اصطلاح  دغه 

اداره او مدیریت کی ورڅخه موخه د رسیداتو  

  - او ثبت مراجع اقدام دفتر دی چې د صادرې

 .واردې شمیره، نیټه او لنډیز پکې وي
 

induction /orientation 

 معرفي/ټولنيز کول 

ځای   پر  ځای  او  انتخاب  تر  وروسته 

کار  کولو  نوي  د  همکارانوته  نويو  او  سازمان 

و راغلاست ويلکوونکي ورپېژندل او هغه ته ښه  

وایی کول  معرفی  کار  ته  نوى  چې  کله   ،

کوونکى د لومړي ځل لپاره سازمان کې دنده  

نو د يو شمېر    ترلاسه او دفتر ته راځي،  کوي 

کولو  ترلاسه  په  معلوماتو  کار    سره،لومړنيو  په 

نوي   او  سازمان  له  بيا  وروسته  او  کوي  پيل 

ټولنيز    سره توافق کوي په بله وينا:  چاپېريال

کول او معرفي هغه پروسه ده چې نوى راغلى 

هکله په  سازمان  د  کوونکى  د    کار  ديد  لازم 

او   تخصص  کار  د  او  پوهه  هکله  په  سازمان 

مهارت وپېژني او د سازمان په يوه فعال او ګټور  

کار  نوى  معمولاً  شي.  بدل  باندې  غړي 

بشري   د  يا  )آمر(  سرپرست  د  کارکوونکى 

له خوا همکارانو ته  یا د دواړو سرچينو د مدير  

 .  ورپېژندل کېږي
 

 infrastructure                                          بیخبنا  

او   شتمنی  مادی  ټولې  ټولنی  یا  هیواد  یو  د 

لاسته راوړنې ، د تولید ټول هغه وسایل چی د  

هره  جوړوي.  بنسټ  اقتصادی  ټولنی  یوی 

بیخبنا) خپله  هر  infrastructureمخبنا  او   )

 بیخبناخپله مخبنا لري.
 

                                     injusticeبیعدالتی 

لغوي معنا یې یو شی له خپل ځای څخه په  

کې  اصطلاح  په  دي.  ایښودل  کی  ځای  بل 

له حق څخه   تر پښو لاندی کول  تیری، حق 

تیریدل او د برابري او مساواتو نه رعایتولو ته  

 .ویل کیږي
 

  institute                                                  موسسه 

ت دى  ښ يو پلان شوى تشکيل ، بنسټ او جوړ 

اړيکې، رول او د  کارکوونکو چې په هغې کې د 
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  .ندې موخو ته د رسېدو لپاره واضح شوي وي

معمولاً   یا  انستيتوت  مرستندويه  روزنیز 

 ي.و تشکيلات 
 

 integration                                        انتګراسیون 

سره تړلتیا، توحید. د دوو ادارو یا سازمان سره  

 .یو ځای کول. د ډیفرنیسیون برخلاف حرکت 
 

intellectual property 

 فکری او معنوی مالکیت

ههغههه  افهرادو  لهرونهکهو  تهخصههههص  او  مهتهفهکهرو  د 

ایجادیات ، د کار حاصل او تخلیقات دي چې  

او خلاقهانهه  د   خپلې کسهههبي پوهې، څېړنې 

دوه  کړی وي چې  رامنځتههه  يې  اثر  پههه  تفکر 

 ډولونه لري :

هنري ، علمي او ادبي آثهار لکهه کتهاب، الف(  

 مقالې ، رسالې شعر او نور.

صنعتي او تجارتي مالکيت لکه فرمولونه ،    (ب

لابراتوار ، تجربوي فارم ، طرح موډلونه او نور. 

یوشمیر   څو  په  ته  مالکیت  دغه  کې  هیوادو 

مودې،   دغې  تر  وروسته  شوی،  ښودل  کلونه 

دغه ایجادیات یواځې د مالک حق نه، بلکې  

ن د ټول بشریت مال ګڼل  د ټولې ټولنی او آ 

 کیدای شي. 

international community 

 نړیواله ټولنه 

یوه معینه دوره   او  تاریخی مقطع  په ځانګړې 

کی د خپلواکه هیوادونو یوه مجموعه ده چی  

له سیاسی نظره یو پر بل باندی اثرات هم لری 

ګډو  د  کولو،  ترلاسه  د  ګټو  ګډو  د  معمولا  او 

ستونزو دحل، نړیوالو ګډو هدفونو ته درسیدو  

لپاره   دریځ د خپلولو  د ګډ  په مسایلو کې  او 

 ابلی دیپلوماتیکی اړیکی ولري.پخپلو کی متق 
 

international organization 

 نړیواله اداره

په   یا ادارې ته ویل کیږي، چې  هغه سازمان 

نړیواله کچه پیژندل شوی وي او یا یی د کار  

ساحات، د یوه هیواد له ملی پولو بهر، د نړۍ 

په ټولو یا ګش شمیر هیوادونو کی وی. نړیوالی  

 اداری په دوه ډوله دی: 

نړیوالې   هغه  دا  اداره:  دولتی  نړیواله  الف: 

سیاسی   نړیوالو  شمیر  یو  د  چی  دي  اداری 

د   نورو مسایلو  یو شمیر  او  اقتصادی  کلتوری 

پر   همکارۍ  د  ترمنځ  دولتونو  د  لپاره  حل 

 بنسټ رامنځته شوی وی.

ب: نړیواله غیر دولتی اداره: چی دولتونه یی  

په جوړښت کی مستقیم لاس نه لري، خو مهم  

خدمات ترسره کوي او له سیاسی ځانګړتیاوو  

هم برخمنی ندی لکه د نړیوال هوایی چلند  

 اداره او داسی نور.
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 interpellation          استیضاح/استجواب

چترلاندی   غړو)دبودجوی  له  حکومت  د 

پستونو دمسئولینو( څخه د پارلمان د مجلس 

توضیحات غوښتل. دا د ملی شورا د باخبری  

یو ډول دی، چی د مجلس استازی د دولت د  

مرستیال یا غړوڅخه د دی  کابینې له ریاست،  

د   عمل  او مشخص  اجرااتو  پالیسی،  یا هغی 

توضیح غوښتنه وکړی. د استیضاح شوی اړخ  

له ځوابونو وروسته د مجلس استازی د رایو پر  

لوری ځی، نو که چیری د دولت د چارواکی  

توضیحات او ځوابونه دوی ته قانع کوونکی نه  

لر  د  او  رایی  د  باورۍ  بې  د  له  وي،  کیدو  ی 

 اقدام سره مخامخ کیږی.
 

 internal recruiting                    داخلي حذب 

کله چې په یوه اداره یاسازمان کې د یو تش  

بست د ډکولو اړتیا ولیدل شي، یا نوی بست  

رامنځته شي، نو بست اعلان ته سپارل کیږي 

او کاندید د اسنادو له مخې او د آزادې سیالی  

پړاویزه آزموینې له لارې ګومارل  له لارې د دوه  

  کیږي، دې ته بیرونی جذب

(external recruitment  خو کیږی،  ویل   )

او سازمانونه خپل تش   ادارات  ځینی وختونه 

بست د اعلان او له ادارې بهر څخه د جذب  

بل  یوه  د  دننه  ادارې  د  بلکې  نه،  لارې  له 

برحاله کارکوونکی په انتصاب یی ډکوي، چې  

 داخلی جذب وایی.دې ته 
 

Inventory management  

  دډیپو او موجودیو مدیریت

د سازمان، ادارې یا موسسې د وسایلو، اړتیا وړ  

نوې  او  فالتو  سامانو،  احتیاطی  او  ورځنیو 

دزیرمو،   دقرطاسیې  اثاثیې،  شوی  خریداری 

کمپیوتری تجهیزاتو، تخنیکی پرزو، دتولیدی  

زیرمه   مناسبه  نورو  او  توکو  خامو  کارځایونو 

ډاډ   ترڅو  دی  کول  مدیریت  اودستاک  کول 

په کافی اندازه دی   ترلاسه شی چې تدارکات

 او تر بل تدارک او تهیې پورې بس کیږی. 
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J, j

 job                                            شغل/دنده

يو    چې  مجموعه  هغه  دندو  او  فعاليتونو  د 

کې   وخت  ټاکا  يوه  په  يې  انسان  معمولي 

ترسره کوي، بايد وويل شي چې په شغل کې  

ترڅنګ دندو  او  فعاليتونو  او   د  مسؤليتونه 

صلاحيتونه هم ټاکل شوي وي. په بله وينا: د  

سره ورته او يو شمېر مشابه دندو او بستونو يوه 

په توګه د  ګروپ ته شغل ويل کېږي، د بېلګې

مدير، ریيس يا آمر دندې او بست هر يو يې يو 

يو   چې  فعاليتونه  او  دندې  ياهغه  دى،  شغل 

په   حقوقو  نورو  او  معاش  مزد،  د  يې  وګړى 

وړاندې په يو سازمان کې په غاړه لري او بايد  

بوختیا،  هغه  دنده او  شغل      ترسره يې کړي. یا:

ژوند د  دنده يا شغل چې يو وګړى يې د خپل  

په اداره او د فتر کې    .تېرولو لپاره غوره کوي

او   وظايف  شوى  ښودل  او  ځانګړې  هغه 

سپارل   ته  مدير  ځانګړي  يوه  چې  فعاليتونه 

شوى، د هغو اجرا حتمي ده ، خو له هغو پرته  

کولو   ترسره  د  چارو  پرته  جواز دنورو  له  ورته 

 (duty)و.ګ: شغل، هدايت څخه نشته .

 job analysis               د دندې تحليل او تجزيه 

د شهغل تحليل او تجزيه هغه پروسهه ده چې د 

بشرههي سرچينو د متخصههيصههنو له خوا د يوه 

دريځ د مهاهيهت د توضهههيح کولو لپهاره ترسره  

کېږي، د شههغل تحليل او تجزيه د کار کوونکو  

او  ويشهههلو  د  هغو  د  کتګوريو  پههه  کولو،  غوره 

هغوى تهه د ورکړل شهههويو معلومهاتو د راټولولو 

د دنهدې تحليهل او تجزيهه    لپهاره پهه کهارېږي.

هغهه ميتود دى چې د يوه ټهاکا شهههغهل پهه 

هکلهه حقهايق او معلومهات راټول او د شهههغهل 

اجزا او مندرجات ورباندې تشههخيص کېږي او 

د شهغل د ترلاسهه کولو شرايط، مسهؤليتونه او د 

هغه چا مشهههخصهههات ورباندې پېژندل کېږي 

د دغې پروسهې . ترلاسهه کوي چې دغه شهغل

ترلاسههه کولو د  راوړنه د شههغلپايله او لاسههته 

 شرايط او شرح کول راوځي.  
 

 job contract                        دکار/دندې قرارداد  

له  دهغې  چې  ده  موافقه)ژمنه(  لیکلی  یوه 

کیدونکی   کوونکی)استخدام  کار  یو  مخې 

ادارې   یا  شخص( له استخداموونکی سازمان 

سره د دندې د لایحې مطابق د کار په دوره  

کې د حقوقو او مالی امتیاز په اخیستو سره د  

که   معمولاً  کوي.  خدمت  لپاره  مودې  ټاکلې 

ک قراردادی  وغواړي   لوري  کوونکی  دواړه  ار 

 وروسته تر یو کال بیا هغه تمدید کولای شی.  
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 job description                            د دندو لایحه 

په یوه اداره یا سازمان کې د یوه بست د شتون  

مدرک او هغه لیکلی لارښود چې کارکوونکو ته  

د   دندو  کیدونکو  ترسره  د  دوی  موخې،  د 

ښودنه  ،  فعالیت  مسئولیت  او  واک   ، وجایبو 

مربوطه بست  د  کوي. هغه رسمی سند چې 

غوښتنئ   او  مسئولیتونه  وظایف،  موخې، 

یا د    ټاکي.  اړوند  په  شغل  ځانګړي  يوه  د 

 پېژني.  ومعلوماتو لنډيز، چې دغه دنده را

له   قانون  د  خدمتونو  ملکي  د  افغانستان  د 

وظيفوي   شمېر  يو  د  لايحه  ندو  د  مخې، 

او   قانون  په  چې  دي  کول  وضع  معيارونو 

لګوي ډډه  باندې  د    .مقرراتو  لايحه  دندو  د 

ادارې له خوا طرح کېږي او د ادارې د لومړي  

شخص په واسطه منظورېږي. يا: د دندو لايحه 

د ادارې هغه رسمي سند دى چې په هغې کې  

 .وظایف ښودل شوي وي د يوه بست 
 

 job design                                د شغل طراحي  

د   هکله  په  شغل  يا  دندې  يوې  د  طراحي 

د   ،د هغې د مسؤليتونو او تصميم نيولو پروسه 

مسلکي او  پروسيجر  لپاره  بيولو  فني    - پرمخ 

شرايط او ميتودونه او همدارنګه د کار کوونکو  

سرپرست لاس لاندې کسانو او نورو همکارانو 

او د سازمان  مشور سره   ې، د مسؤليتونو منل 

په بېلابېلو کچو د کار د غوښتونکو او نورو کار  

په دې پروسه کې د  .  دی  کوونکو ترمنځ اړيکې 

دندې و مسؤليتونو    مربوطه    هاکوناو 

دوخت  (  ه)صلاحيتون سم  سره  فعالیت  له   ،

محل   دندې  د  تخصص،  دکارکوونکی  توازن، 

کږي.   سنجول  شاونور  طراحي ُُ د  د    غل 

طريقه او څرنګوالى په سازمان او کار کوونکي  

اغېزه لري، هغه شغلونه چې په  مثبته  باندې  

ستومانه   وي،  شوي  طراحي  ډول  ضعيف 

کوونکي وي او پايله يې يا د کار پرېښودل او د  

علاقې کمښت يا لږتوليد او داسې نور وي چې  

 سازمان ته د ډېر لګښت لامل ګرځي.  
 

 job enlargement                      د شغل پراختيا 

  هغو د     د ساده کولو برعکسيا دندو    غلُُ د ش

په  ته  کوونکو  کار  چې  لري  معنا  دا  پراخول 

په    .افقي توګه نور وظايف هم وراضافه کېږي

دې طريقه کې د شغل او کار ديوې کوچنۍ  

  ، برخې په بې معنا توګه پاى ته رسول نه وي

بلکې کارکوونکي ټول کار په بشپړ ډول پاى 

رسوي.   کارته  دا  وخت  د    زیاتره  ستوماني  د 

لوړيدو   د  احساس  د  مسؤليت  د  او  کمښت 

لامل کېږي او پايله يې د شغل ګټورتوب او کار  

ځکه  کوونکو ته د هغه په زړه پورې والى دى،  

تکمیلوی، خپله  کار  ټول  ميتود  چې  دغه  خو 

باندې انتقاد دا دى چې داسې ډېر لږ شواهد  

د  به    غل پراخوالىُُ په لاس کې شته چې د ش

ا داده چې کاري  يې  پايله  نګېزې لامل شي، 

کاري وظايف پرته له کوم عوض او بدلې څخه 
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نو زياتېږي انګېزې،  د کار د  ،  د کار کوونکو د 

مقدار   د  توليد  او  لامل  محصول  دکمښت 

 .کیږي

job enrichment 

 د شغل بډایول)غني سازي( 

کارګرانو افقي  په افقي توګه د    د شغل پراخول

زياتوي یاشغل  وظايف  دندې  د  )و.ګ: 

پولو    پراخول(، خو په عمومي توګه د شغل د 

او د کار کوونکو مسؤليت    پراخول شغل بډاى 

زياتوي، يعنې کارکوونکو ته زيات واک سپارل  

بډايولو سره د کار کوونکو   په  کېږي، د شغل 

کنترول   د  او  زياتېږي  دواړه  مسؤليت  او  واک 

عوامل   دغه  چې  پراخېږي  هم  يې  ساحه 

د   او  ورکوي  احساس  ښه  ته  کارکوونکي 

غا رضايت لامل ګرځي چې په پايله کې  ُُ ش

 کار کوونکى هڅول کېږي او توليد لوړېږي. 
 

 job rotation                 شغلي دوران )چرخش( 

عوارض    منفي  شمېر  يو  کار  د  دوران  شغا 

د  او  يکنواختي، ستوماني  کار  د  مثلاً  کموي 

کار   د  اجرا کول  برخه  يوه کوچنۍ  کار  ساده 

وي نه  پورې  زړه  په  لپاره  کار   .کوونکي  د 

)دور  چرخش  د  کار  د  په  انيکوونکو  طرح   )

متناوب ډول د دوى د کار ساحه بدلوي او دغه  

بدلون په زړه پورې وي، يعنې په دوامداره ډول  

ترسره د  کار  يوه  دوى    د  عوض  په    نور کولو 

له نظري پلوه دغه    .بېلابېل وظايف اجرا کوي

پروګرام راز    کاري  ديو  شغل  د  کوونکو  کار  د 

له   خستګي  نيسي،  مخه  ستوماني  او  والى 

 منځه وړي.  
 

 job satisfaction                           شغلي رضايت 

خوښي څخه  کار  او  دندې  او    له  دندې  د 

وظيفې په اړه د يوه کار کوونکي نظر او د تلقي 

دى چې  طرز  هغو  ،  د  کوونکي  کار  يو  د 

بېلابېلوچلندونو پايله ده چې هغه يې د دندې  

کوي.   ښکاره  ځانه  له  اړوند  فکتورونو  د 

رضايتُُ ش يو   غا  سازمانونو  د  رسېدل  ته 

دنده   اساسي  يوه  مديرانو  د  او  هدف  مهم 

خ ،ده د  کوونکي  کار  چې  د  پکله  دندې،  لې 

شرايطو  او  چاپېريال  شغا  ښېګڼو،  د  شغل 

کار  د  نو  ولري،  خوښي  او  رضايت  څخه 

اغېزمنتوب يې زياتېږي، سازمان خپل ګڼي او  

لا   خاطر  په  کولو  ترلاسه  د  موخو  سازماني  د 

له  او  هڅونې  د  کوونکي  کار  د  کوي.  هڅې 

سيده   ترمنځ  رضايت  د  هغه  د  څخه  دندې 

شته.   کوونکد  اړيکې  رضایت کار  مادي    و 

ترفيع،   او شرايطو،  چاپېريال  کاري  د  عوض، 

د آمرښه چلند پورې اړه لري، چې  زده کړې او 

  ونوکې شوق او انګېزه رامنځته او د کار په دوی  

تايېر کوي. شغا رضايت د کار   پايله ښه  په 

مرسته کوي    او   ساتنه کې رول لريپه  کوونکو  

چې سازمان خپل پاخه، تکړه او تجربه لرونکي 

کړي.  ک ورنه  لاسه  له  کوونکي   دکارونوار 
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( او د خدمت  هپاداش )مالي عوضون  ،جذابيت 

  ،منظم کاري شرايط    ،د جبران عادلانه سيستم 

کار اهل کار ته  ،  ښه ويشل  ودندد  تشکيلات ،

په چارو  ،د تخصص او مهارت زياتېدل،سپارل

د لوړېدو د   د بست او د دريځ  ،کې خپلواکي

وال عادلانه  چاپېريال  ی،سيستم  کار  د  او   د 

کېدل پوره  اړتياوو  په    ټولنيزو  کارکوونکو  د 

 رضایت سیده اغیزه لري.
 

 job satisfaction                       له دندې خوښي 

د کا رکوونکو هغه رضايت  او خوشحالي چې  

له شرايطو اود دندې  چاپيريال څخه    ،وخت  

د   چلند،  اداري  مزد،  کې  دې  په  لري،  يې 

د کار وسايل،  دسازمان اخلاق،  معاش اندازه ،  

نور  داسې  او  العملونه  طرز  او  قوانين  حاکم 

نور معنوي   پرته  راځي يعنې له مادي پاداش 

او   چلند   ، عوامل  دکار هڅوونکي   ، امتيازات 

ورته مسايل له دندې څخه د خوښۍ  ته  دې  

 له کار څخه رضايت.  اورضايت درجه ټاکي.
 

 job security                            وظیفوي مصؤنیت 

چې کارمندان وکولای شي،    دیهغه حالت   

وساتي، دنده  لاسه    یعنېخپله  له  دندې  د 

هم   یا  وي  کم  بیخي  یې  چانس  ورکولو 

کارمندان د دې ډاډ حاصل کړي چې دنده له  

. نن ورځ کامیاب سازمانونه او  لاسه نه ورکوي

نه   مدیریت  موفق  دبشری سرچینو  او  ادارات 

غواړی چی خپل تکړه او باتجربه کارکوونکی،  

متخصصین او کارپوهان له لاسه ورکړي، نو په  

مصئونیت   وظیفوی  دوی  د  بڼو  بیلابیلو  په 

کوي د    کې حالت    پهمصؤنیت    د  .ډاډمن 

ي او په رواني  کیږله حقونو ساتنه    کوونکوکار 

په سمه توګه کار    چېلحاظ دې ته جوړ وي،  

وظیفوي مصؤنیت په دې مانا دی، چې   .وکړي

مارونکی د کارمندانو له کارڅخه راضي وي و ګ

او بیړه نه لري چې خپلو کارمندانو ته ځواب  

،پروژو، شرکتواو دا حالت د کاروبارونو  .ورکړي

دکارونو واحدونو  مدیریتی  کیدو    نورو  ښه  په 

د   او  تضمینیږي  لا  اوپروژو  سره  کاروبارونو 

ورکولو  دپروسې   له لاسه  یې  په خرابېدو سره 

وظیفوي   چې  مانا،  دې  په  زیاتیږي،  چانس 

خوندیتوب یوازې د کارمندانو په لاس کې نه  

اقتصاد،   مارکیټ،  د  کې  دې  په  بلکې  دی  

د  ټکنالوژۍ    ، سیاست  خپله  په  او 

دریځ   او  غوښتنه  شامل  کارکوونکورول،  هم 

 یا په بله وینا:   .دی

د دندې د  ډاډ، امنیت او  اطمینان  وظیفوی  

کوونکو   کار  د  په هکله  ته    خاطرجمعی  دوام 

له   کې  راتلونکي  په  دوى  چې  کېږي،  ويل 

اندېښنه   کېدو  لرې  د  لريو دندې  د    .  نه 

کوونک کار  د  کې  دنده  په  لپاره  د  راتلونکې  و 

ډاډمن پاتې کېدو لوړ امکان . 
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 job sharing                                        د شغل شريکول  

په دغه طريقه کې يو کار د څو کار کوونکو په  

مثالونه   ځينې  کېږي،  ترسره  په    یېواسطه 

لابراتوار کې کار کول، يا په عاجل سرويس کې 

د نرس دنده، يا د آرشيف مامورين، د ګودام او  

په طرح    غل ُُ ديپو کار کوونکي او نور دي. د ش

کار   ،کې بايد  چې  دندې  هغه  بيا  تېره  په 

ساعته حاضر وي لکه اطفایيه،    ٢٤یېکوونکى  

 دستګاه او داسې نور د يو نرس او دتيلفون

 

لکه   مخې  له  دلايلو  د    ٢٤شمېر  ساعته 

څو   اهميت،  وخت  د  ستونزه،  حاضروالي 

ځايونو کې کار کول، ځينې وخت ډېره بېړه او  

نور عوامل د دې دندو د ستونزمن کېدو لامل  

ګرځي. د يوه سازمان لپاره د دغه ډول شغلونو 

کار   د  چې  دي  ګټور  وخت  هغه  کول  طرح 

سيالي   او  رقابت  مثبت  ترمنځ  ايجاد  کوونکو 

کيفيت  کار  د  سيالي  او  ښه    شي  وار  په  وار 

 کوي.
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K, k

Kaplan, Robert               کاپلان، رایبرت 

م. کال کې په امریکی  ۱۹۴۰په  ابرت کاپلان  ر 

 کې نړۍ ته سترګې پرانیستی، لسانس یې د

Carnegie-Mellon    او څخه  پوهنتون  له 

له    Massachusetts Instituteد   ماستری یې  

 Cornell د  انستیتیتوت څخه او دوکتورا یې

University     د دښار  دبوستون  او  ترلاسه  

هارواروارد په پوهنتون کی  د سوداګری استاد  

پوهتون کی   په  میلن  د  یی  دی چې مخکی 

تدریس کاو. ده په تولیدی  سازمانونو کی د 

په   عوایدو د مدیریت  او د  مصارفو د سنچش 

نورتون  دیوید  څیړونکی  نامتو  یوبل  له  هکله 

له    سره په ګډه څیړنی کړی دی. ده د مدیریت 

( سره یو ځای  David P. Nortonمتخصص )

( کارد  امتیازی   Theيا  (BSCدمتوازن 

Balanced Scorecard Measures,     باندی

د   یې  لیکنه  تحقیقی  دغه  خپله  او  وکړ  کار 

Harward Business Review      په مجله کی

م. کال کی نشر کړه.  ۱۹۹۲په 

د   چارو  مالی  د  علمی همکار  دده  او  کاپلان 

مدیریت کولو، دمشتریانو د رضایت،  د یوی  

تصدۍ او سازمان دنننیو تولیداتو د زیاتولو او  

په کاروباورنو کی زده کړې په برخه کی نوې 

په   کارډ  امتیازی  دمتوازن  وکړی.  څیړنی 

ډیری    سازمان ستونزی   یوه  د  استعمال سره 

 ص کیږی.  آسانه موندل او تشخی 
 

                              Karlhyzen کارل هایزن

غه نامتو فلسفی څیړونکی چې په اداره او    د

مفاهیمو   فسلفی  له  یې  کې  مدیریت 

کارواخیست، په نولسمه پیړۍ کې هغه وخت  

چې سازمانونو کلک او منظم دسپلین ته اړتیا  

لرله، شهرت ته ورسید او د بروکراسی په هکله  

په   بروکراسی  ویل چی  ده  لیکنی وکړی.  یی 

.  ماکس    سازمان او اداره کی یو ضرورت دی

ویبر هم دده له نظریاتو سره ورته کار او نظر  

د   هم  ته  ویبر  ماکس  نوځکه  ده،  ورکړی 

توګه کتل کیږي. ده   په  بروکراسی د طرفدار 

خلا   اعتمادی  بی  د  بروکراسی  چی  ویل 

 ډکوي.   
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 labor                                                                    کار 

په واسنسدا فعاليت  هده  طان  لرونکى   . دف 

خدماتو د اجرا لپاره د بشري سرچينو فعاليت  

او تلاش   فعاليت  او جسمې  فکري  . هر هغه 

 مطلوبه پایله ولري. چې 
 

                   labor agreementد کار قرارداد 

هغه ځانګړى قرارداد چې ټاکلې مودې کې يو 

ټاکا د  خوا  له  چا  يو  د  کار  او    ټاکلې  مزد 

 ه رسېږي.اجورې په مقابل کې سرت
 

 labor force                                             کار ځواک 

فعاليت    هدفمند ټول هغه وګړي چې عملاً په  

او  د   دکاربوخت  هم  يا  دي  کې  سن  قانوني 

قانوني سن لرونکي نفوس چې يا په کار کې  

استخدام دى اويا هم د کار په لټه کې دي او  

کار وکړي ته   .غواړي چې  عمر  قانوني  کار  د 

زده    ، محصلانو  له  پرته  وګړي  رسېدلي  ټول 

مېرمنو  دنو، د کور  و کوونکو ، نظاميانو، روحاني

 کسانو څخه چې نه غواړي کار وکړي.او هغو 

land use planning 

 دزمکې داستعمال پلان جوړونه

د اوسیدو، تجارتی ، تفریحی، )   زمکه نهه ډوله

صنعتی، ځنګل، کښت، ترانسپورت، خدماتی 

دغه  لري،  موارد  استعمال  د  خاره(  او 

استعمالونه نباید یو د پل پرځای وکارول شی، 

مطالعه  لومړی  زمکه  لپاره  استعمال  هرډول  د 

کیږی، بیا یی داستعمال پلان جوړیږی. دغه  

د   ډول پلان جوړونه اود استعمال اجازه ورکول 

 نننی عامه ادارې یوه دنده ده. 
 

  lay offs                               له کاره ايستل

له دندې وزګاره کول، له کار څخه لرې کول ، 

پرته د عمر او د کار د سابقې په پام    .  اېستل

له  کې   دليل  بل  ځانګړي  کوم  د  نيولو څخه 

له دندې  .  مخې کار څخه د کارکوونکي ايستل

 .لرې کول يا موقوف کول 
 

 leader                                                               رهبر 

لاس     د  چې  کېږي  ویل  چاته  هغه  مشر  رهبریا 

لاندې کسان تر خپل اغېز لاندې راولي، لارښوونه  

کوي او انګیزه ورکوی، ترڅو هغوی د زړه له کومې  
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کار وکړي  لپاره  راوړلو    د مشخص هدف د لاسته 

 )و.ګ: لیډرشیپ(. 
 

 leadership                      رهبری/مشرتوب

لاس لاندې کارکوونکو)مادونانو(، د ټیم غړو، 

د سازمان کارکوونکو او نورو هغو وګړو باندې د  

اغیز هغه پروسه چې په یوه ټاکا وضعیت کې  

وکړي.   مرسته  لپاره  تحقق  د  موخو  ګډو  د 

انګېزه   او  روحيه  ته  کارکوونکو  کار  رهبري 

ته   موخو  سازمان  د  سره  دې  په  او  ورکوي 

په  ښه  رسېدل   په رهبرۍ کې  کېږي.  ممکن 

نورو باندې اغېزه لرل ډېر اهميت لري چې په  

دغه اغېز او نفوذ سره بايد کار کوونکى د موخو 

رهبر    ښهد ترلاسه کولو خواته وخوځول شي.  

پر    هم په خپل ځان نفوذ او واک لري او    هم

نورو باندې. دا ځکه کله چې يو څوک تر هر  

ى  چا مخکې خپل ځان ته انګېزه نشي ورکولا 

نو   ، او خپله پر ځان باندې ويساوالى ونه لري

او   درلوداى  شي  نه  نفوذ  هم  باندې  نورو  په 

پرځان   نورو  د  او  هڅولى  شي  نه  هغوى 

د رهبر رول دا  ويساوالى هم نه شي لوړولاى.  

د مورال او اعتماد رامنځته کول او ساتل،  دي:  

ته    دوی،  ي ښه فعالولترلاس لاندې کار کوونک

هڅول هغوى  د  او  ورکول  د .  انګېزه  ورځ  نن 

سازمانونو د مديريت او رهبري بحثونو کې په 

دې باندې اتفاق شوى چې يو مدير بايد رهبر  

وي،   سره  هم  ډیره  رهبري  او  مدیریت  یعنی 

 نږدې شوې ده.
 

 leading                                               رهبری کول 

هغه بهیر، عمل د هڅو لړۍ چې په هغه سره  

)لاس لاندې    سازمان او ادارې د کارکوونکو  د

راوستل   لاندې  اغیز  تر  داسې  چلند  کسانو( 

شي، چې ټاکل شوي اهداف رهنمایی شي،  

او   ټیم  یا  ډله  سازمان  د  واسطه  په  هدایت  د 

وګومارل   لپاره  کولو  ترلاسه  د  موخو  د  ګروپ 

 شي. 
 

 legal rights                                    قانونی حقوق 

لرونکی   یو صلاحیت  د  هغه حقوق چې  ټول 

پیژندل   رسمیت  په  او  تضمین  خوا  له  مقام 

د   او  او تضمین شی  اعلام  تر څو  شوي دي، 

هغی محکمې په حضور کی ترې دفاع وشی،  

 د کومې له خوا چی یی حکم شوی وي.
 

 legality                                         قانونيت

هغه قانوني .  قانون له نظره کتلاجرااتو ته د  

له مخې چارې معقوليت پيدا    وچې د هغ  کړنې

يو کار او تصميم د  .  او د منلو وړ ګرځي  ويک

 قانون له مخې د منلو وړ ګرځول . 
 

 legitimistic                                               مشروع 

د عربی ژبې مشروع یا مشروعیت، د انګلسی 

( او legitimationله  اداره  ده.  معادل  سره   )

ته  اوفعالیتونو  اجرااتو  هغو  ټولو  کې  مدیریت 
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د   وي.  نه  مغایر  قانون  د  کیږی،چې  ویل 

حکومتولی په بحثونو کې د قانون مطابق ته  

مشروع ویلای شو. په مجموع کې مشروعیت 

او   قانونی، حلال  پرحقه،  درست، سم،  یعنی 

غاصب   ته  برعکس  دې  د  لرونکی.  حقانیت 

(usurpation  او د مشروعیت قاتل ویل شوی )

عامه   د  او  زور  په  نظامونه چې  هغه  هر  دی. 

تپل شوی وي، غاصب   پر ولسونو  پرته  ارادې 

بلل کیږي، خو هغه حاکمیت او اداره چې د  

په  کیږي.  بلل  مشروع  وي،  مخې  له  قانون 

عقلانی   هغه  مشروعیت  کې  اصطلاح  عامه 

توجیه ده چې یو حاکم یې د خپلو اعمالو لپاره 

قاونونی  د  او  روا  ډول   عام  په  کوي.  وړاندې 

 دام ته ویل کیږي. یا:  حیثیت لرونکی کار یا اق 

هغو   د  کې  نظام  حکومتی  یوه  په  مشروعیت 

په  دهغو  حاکم  یو  چې  ده  مجموعه  ځانګړنو 

دغه  بولی.  صحیح  حاکمیت  خپل  مرسته 

وضعیت دې پوښتنې ته ځواب وایی چې ولی  

باید مشروع حاکم، حاکمیت وکړی او حکومت  

انفاذ   د  دقوانینو  ولی  او  دولتداری وچلوي  او 

دمشمروعیت  ویبر  ماکس  ولري.  صلاحیت 

 اره لاندې درې سر چینې ښودلی دی:لپ

 سنتی مشروعیت، .۱

۲.( جذابیت  کاریزماتیک  او  صفات  ذاتي 

 لرونکی شخصیت( مشروعیت، 

 عقلانی مشروعیت..۳

عامه   شمیرد  یو  خصوصیاتوپرته   دریو  دغو  له 

اداری او مدیریت او رهبری پوهان دا هم وایی  

تخصصی   باید  حاکمیت  مشروع  یو  چې 

 (vocational  هم وي. په دې توګه که پورتنۍ )

دلیل   دحقانیت  ته  مشروعیت  سرچینی  درې 

(سرچینه  vocationبرابروي. دغه څلورمه یعنی ) 

د توانمندی تضمین کوونکی بولي. د دې معنا  

داده چی پوهه او معلومات هم باید ولري. سنتی  

مشروعیت هغه دی چې یوه ټولنه دخپل عُرف،  

مشروعیت   چاته  یو  مخې  له  عنعناتو  او  سنتو 

ورکوی، لکه پخوا به چی شهزادګان بی له کومی  

استثنا دحاکمیت مستحق وو. همداسې هم د  

رهبر  پر    یوه  ده  د  هم  استعداد  ذاتي  حاکم  او 

شروعیت او حاکمیت سوال نشی پیدا کولای،  م 

خو عقلانی یې بیا هغه دلایل دی چې یو حاکم  

باید د هغو په لرلو سره حکومت دریځ ته رسید  

تحصیل،   تجربه،  پوهه،  عُمر،  لکه  وی،  لی 

صفات   هغه  نور  او  محبوبیت  صداقت،  تجربه، 

او عقلانی ښکاري.   معقول  ټولنه کی  یوه  چی 

ل  په  ځل  لومړی  د  مشروعیت  کې  روم  رغونی 

نامتو فیلسوف )سیسرون( له خوا مطرح شو. په  

 کی یې معنا په شرع برابروالی دی. عربی ژبه  
 

                                                 leisureدمه 

دغه اصطلاح له رخصتۍ ، وزګارتيا او بېکارۍ  

لري توپير  يوه  .  سره  يا  کوونکي  کار  يوه  د  دا 

ورځې او شپې هغه موده ده چې پرته وګړي د  
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کې   کور  په  بڼه  په  کولو  دمه  د  يې  کاره  له 

دا یوه فردی اود خپلی خوښې حالت    تيروي.

دی د کار قانون یا دبشری سرچینو مقرراتوکې  

قانونی رخصتیو   په  نه  او  لري  نه  خاص ځای 

 کی شمیرل کیږی.
 

 liberalism                               ازادي پالنه

يوه سياسي نومونه ده، چې د سياسي فعاليتونو    

ازادي او له مطبوعاتو څخه د سانسور لرې کول  

شوې، هغو مدیرانو  کې هم دود    اداره په    . غواړي 

ته اطلاق کیږی، چې خپلو کارکوونکو ته ازادی  

لیبرالان   . د    خوښوی  دولت  د  کې  اقتصاد  په 

لاسوهنې د محدودولو غوښتونکى او د خصوصي  

دي  پلويان  ازادۍ  د  دولت  سکتور  د  دوی   .

مداخله هغو وخت ضروری بولی چی خصوصی  

ی یا له قانون څخه  سکتور ناکامی سره مخامخ ش 

 سرغړونې وکړی. 
 

 license                                      اجازه ليک

مخې  له  هر هغه قانوني ليک او سند چې د هغه  

يو څوک يو شغل ، فعاليت او کار پرمخ وړلاى شي  

 . )و.ګ: جواز( لکه دډريوري لايسنس  
 

                                                 licenseجواز

چې   لیک  اجازه  سنداو  رسمی  اعتبارلیک،  هغه 

دحکومت یا دیوی صلاحیت لرونکې ادارې له خوا  

صادر شوی وی او دا ښکاره کوی چې لایسنس  

او   څانګه  مربوطه  لري چې  اجازه  ددې  لرونکی 

یا مسلک کې کار وکړی چی دغه   کاری ساحه 

حرفوي  – سند کی لیکل شوی دی. یوه مسلکی  

چې   ورکول  اجازه  مخی  له  سند  د  ته  شخص 

اوپه   لیکل شوی ساحاتو کې کار وکړی  مربوطه 

 . )و.ګ: اجازه لیک( رسمی توګه راجسترشوی وی 
 

 lifelong learning                     عمری زده کول 

د اوسنۍ عامه ادارې او د معاصرو سازمانونو 

یو خصوصیت دا دی چی د تجربې ترڅنګ تل  

په اداره کې  نوې کَسبي زده کړې ته اړتیا لري.  

کاری   تکنالوژۍ،  نوې  د  ریفورمونه،  تحولات، 

دوامداره   تغییرات  او  بدلون  روشونو  او  طریقو 

پروسه ده، چې دوامداره زه کړې ته اړتیا لري.  

ادارې کارکوونکی مادام   توګه د عامه  په دې 

 العمره زدکړیالان دي.
 

 lines                                                              صفوف 

په اداره او سازمان کې پرته له سټاف څخه نورټول  

کارکوونکی. دا په اصل کې یوه عسکری اصطلاح  

ده چې د قوماندانانو تر امر لاندې دسرتیرو کتارونو  

ته ویل کیده، خو اوس اداره او سازمان کی هم  

معموله شوې ده چې د ادارې اصلی برخه جوړوي  

(  او د یوه سازمان ډیرې دندې همدوی )صفوف 

 ترسره او قوانین عما کوي.  
 

 linkage                                               سره نښلول 

د  . د څو برخو يادوو اړخونو سره پيوسته کېدل

لوريو   .دوو اړخونو په تماس کې کېدل د څو 
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جوړېدل،   اړيکو  د  واحدونو  ادار ترمنځ  یا  ي 

 سره پيوست کول.سازمانونو 
 

 living standard               ژوند سټنډرډد 

کومه بريده پورې له يو    ر داچې د ټولنې وګړي ت 

خدمتونو او اسانتياوو  عامه  شمېر ضروري توکو،  

او   برخمن دي  څخه څومره    عامه خدماتو څخه 

ګټه پورته کولاى شي، د ژوند کچه يا    وګړی هريو 

نسبي مفهوم دى چې    و داي .  سټنډرډ بلل کېږي 

نوې عامه اداره د ټولنی    هره ټولنه کې توپير لري. 

 دژوند د ستندرد متضمنه ده. 
 

                            local plan محلی پلانونه

دهیواد په کچه له ملی پلانونه څخه ټیټ، له 

پلانونو څخه اوچت  هغه پلانونه چی د حوزوی  

سیمې  خپلې  د  یې  ادارې  حکومتی  محلاتو 

لپاره جوړ او اجرا کوي. 

 

     logo                                                              لوګو 

او ادارې هغه  د یوې موسسې، دفتر، سازمان 

او  لوحه  پاڼو،  رسمي  پر  دوی  د  چې  علامه 

لګول  لپاره  پیژندنې  د  دوی  د  کې  لیکونو 

ملکی    کیږی.  او  اصلاحاتو  اداري  د   لکه 

 خدمتونو د خپلواک کمیسیون لاندې لوګو: 
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M, m

 mafia                                                                مافیا 

او ورانکارې ډله  خطرناکه، فاسده، بی قانون 

مشهوره   او  لومړنی  تشکیلات.  ناقانونه  پټ  یا 

شو،  کیښودل  ورباندی  نوم  مافیا  د  ډله چی 

وې   ډلی  د لاروهوونکو  دټاپو  د سیسلی  هغه 

چی له ایټالوي مهاجرینو سره یی امریکا ته لار  

د   توکو  یی  نشه  د  هلته  مافیا  دغې  ومونده. 

ه څیر ناقانونه کړنو باندې لاس قاچاق او قمار پ

پوری کړ. مافیا تر ډیرو وخت پورې یواځی د  

ایټالیا زیږنده بلل کیده، چی یوه څانګه یی په  

په   بیا  وروسته  شوه.  څرګنده  هم  کی  امریکا 

نړۍ کی ډول ډول مافیایی ډلی را پیدا او ورځ  

تر ورځی د پرمختګ په حال کی دي. لکه د  

د ملکیتونود    سړی تښتونې، دزمکو د غصب،

اونورې   دسپینولو  پیسو  د  دقاچاقو،  چور، 

 مافیایي ډلې. 
 

 maintenance                            حفظ او مراقبت 

وسایل،  سره  هغو  په  چې  تدابیر  ټول  هغه 

او   مادی  نور  او  شتمنی  سازمان  د  دفترونه، 

او  ساتنې  د  شي.  وساتل  ارزښتونه  معنوی 

ویل  Maintenance manager څارنې مدیر ته  

 . کیږي 

                               managementمدیریت 

یوه فرانسههوي کلمه ده چې له دوو برخو جوړه 

تنظیمول، manageده    او  یعنې سهههمبههالول 

ment یعنی خلهک یها وګړي، پهه دې توګهه د

دغی اصهطلاح معنا دا ده چې د افرادو له خوا  

د چارو ماهرانه سهمبالول. په اداره او مدیریت  

او هنر دی چې   پوهههه  هغههه  مههدیریههت  کې  

دانسههانی ځواک په واسههطه په کم وخت او لږ 

لګښت سره د سازمان موخې تر لاسه شي. یا:  

ګهډو موخو تهه د رسهههېهدلو پهه خهاطر د د ادارې  

وګړو د ډلهه ييز فعهاليهت لارښهههوونهه، کنترول او 

 همغږي کول دي. 

مديريت د سازماني اهدافو د ترلاسه کولو او د  

منلو وړ ارزشي نظام د تحقق په خاطر د مادي  

او انساني سرچينو اغېزمنه په کار اچونه، پلان  

، همغږي کول  )سمبالښت(جوړونه، تنظيمول

او د سرچينواو امکاناتو رهبري او کنترول کول  

څودي تر  يوه    ،  د  توګه  اوګټوره  اغېزمنه  په 

سازمان د ټاکلواهدافو د ترلاسه کولو په خاطر  

کمي او کيفي سرچينو   وپه لاس کې د موجود

سازمان   دغه  د  سره  اخيستو  کار  په  څخه 

 .اهداف ترلاسه شي
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management by exception 

 له توقع سره سم مدیریت 

د    بهیر کې  مدیریتی  په  او سازمان  ادارې  د 

مدیرانو هغه تخنیک چې دهغه په ترڅ کې آمر 

چې   لري  هیله  دا  څخه  خپلومادونانو  له 

او ستونزی   کړی  ترسره  وکړی،چارې  پریکړی 

به   هکله  خودځانګړوچاروپه  کړي،  هوارې 

د   چی  کومی  کوی،  نه  اجراات  او  پریکړی 

ی. د  اوږدی مودی اغیزه لري یا غیرمعمولی و 

 .سازمان له هیلو سره سم اجراات
 

 manager                                                         مدیر 

پهه لغهت کې اداره کوونکی تهه ویهل کیږی، د 

ادارې په اصهطلاح هغه چاته ویل کیږی، چی  

 د خپل ټیم د کار مسهههئولیت ورپه غاړه وي او

. مدیر اداره په ښهه او سهالم شهکل پرمخ بوځي

هغهه څوک دی چې ههدف تهه د رسهههیهدو لپهاره  

نور پهه کهار اچوي. مهدیر لهه نوروسره یوځهای د 

ګهډو اههدافو د ترلاسههههه کولو لپهاره فعهالیتونهه  

 منسجموي. 

managerial revolution 

 مديريتي انقلاب   

ځل   لومړى  نومونه   J. K. Galbraithدغه 

ده د مديريت او تخصص رول څرګند  وکاروله .  

ويې ويل چې نن ورځ اقتصادي قدرت د  کړ او  

رانو(  یخصصينو )مدتپانګې له مالکانو د فني م

 .لاس ته ورغلى دى

 

                         manpowerانسانی ځواک 

معادل او       (human resources)د بشری نیرو 

ده، لړ  مترادف  یو  له  چی  ځواک  هغه  کار 

اداره   او  شته  کی  ځای  یو  په  سره  ځانګړنو 

کار   د  افراد چی  هغه  کوي.  استفاده  ورڅخه 

کولو لپاره یو چا سره یا یو سازمان کی موجود  

دي. د یو ځانګړی واحد کارکوونکی یا د کار  

 قوه.
 

 master card                                       ماسټر کارټ 

بالعموم   کې  اوسازمانونو  اداره  په  ورځ  نن 

بیلابیلې آسانتیاوې او د اجرااتو مختلف نوی  

مالی   په  خو  دي،  شوي  رامنځته  وسایل 

مدیریت کې د ځانګړو کارټونو موجودیت مالی  

مثال   یو  ده.  راوستې  آسانتیا  نوې  ته  مدیرانو 

په نړۍ  دی چې  ماسټر کارټ او ویزه کارټ  یې  

کارټونه دي کریډیټ  اعتباري  ډوله  .  کې دوه 

مالی   شمیر  زیات  ورځ  نن  بانک  نړیوال 

معاملات په همدې طریقه ترسره کوي، دا ډول  

بیلابیلو هیوادونو   ۱۴۰د نړۍ په  سیستم اوس  

اې ټي ام او پي  )کې له درې میلیونه څخه ډیر  

په  (او اس ماشینونه لري، دوی د مالي لیږد 

ي. کریډیټ کارټونه لکه  راځ لومړي درجه کې  

اسعارو  م بهرنیو  د  کې  بهر  په  کارټ،  اسټر 

لاسرسي   پراخه  د  ته  کولو  سرچینو  چمتو 

له نور بیلابیلو رکوي چې  و اجازه    د دې  سربیره
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هم   یا  او  ترلاسه  پیسې  مراجعو  او  اشخاصو 

شي کارټ  .ورولیږل  ویزې  او  کارټ  ماسټر  د 

کارټونه   جیبي  کوچني  دا  چې  دي  دا  ګټې 

لرونکی لري،   معامله  اشخاص  نفرادی 

هره ورځ   ی شيکولا   سازمانونه، ادارات او نور

(  اې ټي ام )هیوادونو کې د    بیلابیلود نړۍ په  

پیسې  نغدي  ډول  وړیا  په  څخه  ماشین  له 

پلورنځیو  يترلاسه کړ  نړیوالو  ټولو  له  ټولو    او، 

کولا  څخه  پلورنځیو  شيآنلاین  توکي    ی 

کولای    ،واخا مشتریان  او  کوونکی  معامله 

پیرود  شي معاملاتآنلاین  نور  او  ، د يوکړ   نه 

، او د  ينړیوالو شرکتونو سره پیسې تبادله کړ 

نړیوال بانک څانګو، تبادلې دفترونو، او آنلاین  

پیسې  بانکو  څخه  ته  نو  نورو  یی  یا  او  ترلاسه 

 يولېږدو 
 

   Max Weber                                       ماکس ويبر 

او  ادارې  عامه  نوې  د 

مدیریت نامتو عالم  م. 

کال   .م١٨٦٤په  ویبر  

دارفور  المان  د   ټ کې 

ته   نړۍ  کې  ښار  په 

يې   کې  ښار  همدې  په  پرانيستې،  سترګې 

لومړنۍ زده کړې پاى ته ورسولې ، او بيا د لوړو  

زده کړو لپاره د هايد لبرګ، کوتنيګن او برلين  

توب سره يې زده بريالىپه  پوهنتون ته ولاړ او  

کړې پر مخ بوتلې،  لومړی يې حقوق ولوستل،  

اقتصاد   او سياسی  فلسفه  په  يې  وروسته  ځو 

کله کې هم مطالعات او څېړنې ترسره کړې.  

په   په  .  م    ١٨٦٤يې چې  کال کې د حقوقو 

کړې بشپړې  کړې  زده  لوړې  خپلې  په ،برخه 

د    او  ايټاليا پېړيو  منځنيو  د  يې  کې  اسپانيا 

شرکتونو د سوداګري په هکله يوه رساله وليکله  

په  و ،   يې  ک  ١٨٩١رپسې  روم  په  د  م کې  ې 

پورته   څخه  دوکتورا  هکله  په  تاريخ  د  کرنې 

اثر وکېښ    وڅېړن يو  کال   .م  ١٨٩٢په  .  کې 

کې يې د برلين په پوهنتون کې د حقوقو په  

پيل وکړ، همدا مهال يې  س  څانګه کې په تدري

يزو کارګرانو د کار په برخه  نپه پروس کې د کر 

تجربي شمېر  يو  د    کې  چې  کولې  څېړنې 

همدغه تجربو په پايله کې داقتصاد په څانګه  

شو.په   وګومارل  نده  په  توګه  په  استاد  د  کې 

کې د فرايبرګ په پوهنتون کې او    .م  ١٨٩٤

نتون  هکې د هايد لبرګ په پو   .م  ١٨٩٦بيا په  

شو  بوخت  کار  په  ويبر.  کې  په ته    ماکس 

پيدا شوه،  يوه  کې    .م  ١٨٩٨ ناروغي  عصبي 

اته کاله وروسته يې بېرته خپله روغتيا ترلاسه  

کړه او بېرته يې په پوهنتون کې په تدريس پيل  

وکړ، په پرله پسې کار سره يې د ټولنپوهنې په  

تر   وروسته  او  وکړې  آلمانی  برخه کې څېړنې 

معاصرې   د  څخه  ورکهايم  د  او  مارکس 

بنسټ   درېيم  ټولنپوهنې  )اوسمهالې( 

شو.  اېښودونکى   ورځې  وشميرل  نن  د 
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بنسټ  دريو  همدغو  خپلو  د  ټولنپوهنه 

ده منندويه  او  ايښودونکو  فلسفه  په  نوموړي   .

دي.   کړي  څيړنې  او  ليکنې  هم  کې  اقتصاد 

اداره  معاصره  نظريه  دبروکراسی  وبر  دماکس 

کی نوم لري. ده د شخړو او د شخړو د حل په  

هکله هم مقالې کښا دي. په اداره کې يې  

د   او  وکړه  څيړنه  باندې  موډل  بروکراتيک 

د    سياست او حکومت مسايل يې تحليل کړل.

ټولنپوهنې ترڅنګ ماکس ويبر اقتصاد پوه او  

کال کې يې    .م  ١٩٠٤تاريخ ليکوال هم و، په  

د ټولنپوهنې ، سياست او ټولنې په هکله يوه  

مقاله خپره کړه چې د ډېرو لوستونکو پام يې 

په   هايدلبرګ  د  يې  وروسته  واړاوه،  ځانته 

په  پوهنتون کې   د جامعه شناسۍ  د مذهب 

وکړ  څېړنې  هندويزم،  ېهکله  يهوديت،  د   ،

کې(کنفوسيوس   چين  او  )په  دين  بودايي   ،

مذهب   د  او  وکړه  څېړنه  يې  هکله  په  اسلام 

تعميم   ته  اديانو  بېلابېلو  يې  شناسي  جامعه 

ټولنو   صنعتي  په  يې  وروسته  پسې  دې  کړه، 

کې د بيروکراسۍ په هکله څېړنه وکړه ، په دې  

توګه يې د ادارې او مديريت په برخه کې کار  

راخه ساحه کې يې  پپيل او د ټولنيزو علومو په  

ناروغۍ له امله يې ونشو   قلم و چلاوه، خو د 

کولاى خپل ټول نظريات تدوين کړي، ځئنې  

لاسکښا ليکنې يې وروسته تر مړينې چاپ  

شوې، ظاهراً ښکاري چې لکه د مارکس او يو 

وفانو او پوهانو په شان  آلماني فيلس  وشمېر نور 

په   خو  شول،  پاتې  نيمګړي  هم  کارونه  ده  د 

د  .م١٩٩٦ کې  عالم  کال  بل  په  (تاونې)یوه 

قلم دده نظريات نور هم په پراخه توګه تشريح  

پانګوالۍ   او  )مذهب  د  چې  شول، 

راڅرګندېدل( نومېږي، ده له مفهومې پلوه د  

توپير   ترمنځ  علومو  ټولنيزو  او  علومو  طبيعې 

وښود، او ويې ويل د طبيعي علومو او ټولنيزو  

سره  بل  يو  ښکارندوتوضيح  د  پلوه  له  علومو 

په ټولنيزو علومو کې  توپير لري، دا ځکه چې  

انساني انګېزه رول لري او بايد دانساني چلند  

اړخ هم پکې هير نه شي، خو په طبيعي علومو  

نه   رول  عوامل  دننني  سلوک  انساني  د  کې 

بهر ،  لري په  هغو  د  پوهه کافي  بلکې  اړخ  ني 

همدغ.  ده په  پوهانو  ډېرو  بيا  دوو    ووروسته 

پوه کړي  ونه  خبرو پرله پسې کار وکړ تر څو ځان

ايا د ويبر مطلب له دغه توپير څخه څه   چې 

؟  وه، او آيا دغه توضيح يې سمه وه او که نه  

کال و مړ، اوس يې د    .م١٩٢٠ماکس ويبر په  

پوهنتونور ا په  په    ،وپا  المان  د  بيا  تېره  په 

پوهنتونو کې کتابونه د درسي ماخذ په توګه  

يې  درناوى  ډېر  او  دي  لاندې  استفادې  تر 

په    کېږي. و چې   دا  ټکی  یو  نظریې  د  ده  د 

د   جوړښت  اداري  کې  اداره  بڼه  بوروکراتيکه 

مراتبو سلسله لري، تخصص پکې موجود وي  

او انساني ځواک او د دندو جوړښت تحليل او  
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د  نظامونه  اداري  ويبر  ماکس  کېږي.  تجزيه 

قدرت د نظام او د واکونو له مخې طبقه بندي  

کړل. هغه د قدرت او صلاحيت )واک( ترمنځ  

توپېر ښکاره کړ، هغه واک يا صلاحيت د قدرت  

کوونکي   کار  اداري  يوه  د  چې  وباله  ډول  يو 

اداري دريځ سره ارتباط لري. يعنې لوړ اداري 

لري، خو اختيارات بيا  دريځ اوچت صلاحيت  

د  کولو  عما  د  هغه  د  چې  دي  څه  هغه 

اطاعت   ادارې  د  يعنې  اساس  پر  مشروعيت 

له   طريقو  د  کولو  عما  د  او  اساس  په  کولو 

د   نظر  په  ويبر  د  کېږي.  بندي  طبقه  مخې 

ډولونو مشروعيت  درې  په  کول  عما  قدرت 

 پيدا کوي: 

د قدرت   له مخې  او منطق  د عقل  الف( 

 اعمال، 

تيوري  يا عنعنوي  ب( د دوديزې طريقې 

 له مخې د قدرت عما کول،

ج( د فردي شخصيت پر بنسټ د قدرت  

 اعمال )تطبيقول(، 

د   صلاحيت  او  قدرت  د  ويبر  ماکس 

سيستمونو د طبقه بندۍ په اساس د اداري  

نظام په درې ډولونو عنعنوي )دوديزه( اداره،  

نظام   اداري  منطقي  او  نظام  اداري  فردي 

باندې وويشل. ويبر د بروکراسي هر يو درېيو 

او   اوصاف  شمیر  يو  يې  ته  ډولونو  پورتنيو 

سر  وينا  له  ده  د  دي.  ښودلي  ه  خصوصيات 

دغه   بروکراسي  عنعنوي  يا  لرغوني  سم  

 خصوصيات لرل:

موضوع۱ د  قوانينو    ه.  شويو(  )وضع 

 ،نشتوالی

فرد  ۲ د  ځای  پر  اطاعت  د  قانون  د   .

 ، اطاعت 

وفادارۍ،  ۳ شخصي  ډلو،  ځانګړو  د   .

له   توبونو  نور سليقوي غوره  يا  توارث، خپلوي 

 ،مخې انتخاب او ګمارنه

د  ۴ کې  مناسباتو  اداري  په  د  .  خپلوۍ 

 ، روابطو حاکميت 

تخصصي  ۵ د  کې  کارکوونکو  په   .

 ، صلاحيت نشتوالی

. د منظمو او منطقي مراتبو د سلسلې  ۶

 ،نشتوالی

. د مشرانو او لويو امرينو څخه د اطاعت  ۷

مامورينو  او  کارکوونکو  اداري  د  امله  له  کولو 

 نشتوالی.

شخصيتي   د  رهبر  د  ويبر  ماکس 

پر   نفوذ  او  اغېز  بروکراسي(  )کاريزماتيک 

بنسټ د بوروکراسۍ عمده خصوصيات داسې  

يا  شخصيت  فردي  د  دي:  کړي  توضيح 

کاريزماتيک نظام په اساس د قدرت د اعمال 

او د   مشروعيت د رهبر د خپل شخصي نفوذ 

ده د يوه فوق العاده خصوصيت له مخې وي.  

له   بيان  دغه  شخصيت  د  د  رهبر  د  مخې 
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کوونکو  کار  لاندې  لاس  تر  هغه  د  ځانګړنه 

)تابعينو، پيروانو( ځانګړنو سره تړاو لري او له  

هغو سره سم غوره کېږي. په دغه ډول يوه نظام  

کې د بشري ځواک )کارکوونکو( د اداره کولو  

کې   ارتقاء  او  انتصاب  تقرر،  لکه  برخو  په 

نه وي،   او روش معموله  رويه  ځانګړې رسمي 

د   زياتره  العاده  بلکې  فوق  هغه  خوا  له  رهبر 

نيول   کې  پام  په  ځانګړتياوې  شخصیتي 

کارکوونکي،   )تابعين،  مادونان  چې  کېږي، 

پيروان( يې د خپل رهبر په وجود کې ګوري.  

دلته کارکوونکي د رهبر د نفوذ په اړه د هغه  

خبرې، غوښتنې او هدايات بې له هېڅ ډول  

 ترديد او دليل څخه مني او اجرا کوي. په دغه 

د   مقررات  قانوني  کې  نظامونو  اداري  ډول 

اداري ميتودونو د هدايت او کنترول کولو لپاره  

 نه دي وضع شوي.

کسان   لاندې  لاس  رهبر  تر  چېرې  که 

العاده   فوق  هغه  چې  کړي  احساس  داسې 

شخصيت چې دوی خپل رهبر ته قايل و، مخ  

په زوال او له منځه تلونکي دي، نو اطاعت په  

بې فرمانۍ، سرکشي او تمرد باندې بدلېږي او 

بالاخره به هغه خلع کړي. ویبرويل چې د فرد 

ولنيز  په شخصيت باندې متکي قدرت په يو ټ 

ته   بنسټ  دې  او  شو  بدلولای  باندې  بنسټ 

نفوذ   ترڅو چې شخصيتي  شو  ورکولای  دوام 

پای ته ونه رسېږي او د نظام ثبات زوال سره  

د   کې  تحليل  خپل  په  ويبر  نه شي.  مخامخ 

کاريزماتيکو نظامونو اداري کارکوونکو څخه دا  

وموندله چې تر لاس لاندې کارکوونکو ټولنيز  

ه په دغه ډول نظام ډېر تاثير  او کلتوري ارزښتون

لري. دی وایی چې د دغه ډول رهبري دوام تر  

لاس لاندې کارکوونکو )پيروانو، تابعينو( ملاتړ  

قانوني   نظره  له  ويبر  د  لري.  اړه  پورې 

 بوروکراسي له دوه پلوه عقلاني او منطقي ده: 

لومړی( په دې خاطر چې د سياسي نظام  

اهدافو ته د رسېدلو لپاره د قوانينو اصلاح او  

تعديل ضروري ده)قوانين او مقررات د وسيلې  

 حيثيت لري(.

اداري   د  چې  خاطر  دې  په  دويم( 

کارکوونکو په چلند او اجرااتو باندې ضوابط او 

 معيارونه حاکم دي. 

medical examination 

 روغتیایی کتنې 

د   کې  چارو  دولتی  او  اداري  په  وخت  زیاتره 

کارکوونکو، زده کوونکو، سرتیرو، د پاسپورت د  

پرسیجرونو   او  کسانو  نورو  ډیرو  او  متقاضیانو 

پېښیږی،   ضرورت  ته  تصدیق  روغتیا  د  لپاره 

او   آزموینی  روغتایی  تر  وروسته  تصدیق  دغه 

چې   کیږی،  ورکول  څخه  ټسټ  له  دلابراتوار 

ی ازموینه  ویل  روغتیایی  ورته  کتنې  صحی  ا 

د   ورځې  دنن  معلولیت  او  معیوبیت  کیږی. 

ده،   نه  کوونکی  ممانعت  استخدام  د  ادارې 
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لپاره هم د کار   او معلولینو  بلکې د معیوبینو 

ځانګړی برخې او شفتونه په پام کې دي، خو  

له روغتیایی ټیسټونو څخه زیاتره د اعتیاد او  

 .ساری ناروغیو څخه ډاډمن کیدل موخه وي
 

ــونـډه  ــ ــ  meeting                                                 غ

له دوو او یا له هغو څخه زیاتو کسانو )خصوصاً  

یوه   په  او  راټولېدو  د  همکارانو(  رسمی  د 

موضوع باندې خبرو کولو او په مشخصه برخه  

چې   کیږي،  ویل  ته  تبادلې  نظریاتو  د  کې 

لري.   بڼه  مخامخ  د ګډ تصمیم  عمدتاً  غونډه 

هلو او  معلوماتو  اطلاعاتو،  د  او  د    -نیولو  ځلو 

شریک کولو په خاطر یو فرصت او موقع ده. په  

غونډې  بېلابېلې  کې  اوسازمانونو  اداره 

لک او دایرېږي،  مشورتي  نوبتي،  پلاني،  ه 

 نورې. 
 

 Meredith Belbin                          مردیت بلبین 

په   کال م.  ۱۹۳۶بلبین 

کې  انګلستان  په  کې 

سترګې  ته  نړۍ 

په  دی.  پرانیستی 

لوړې  درجې  تر  دوکتورا  د  یې  کې  ارواپوهنه 

زده کړې کړي دي، بیا یی د هاروارد پوهنتون  

ټیم   د  ده  دی.  کړی  تدریس  افتخاری  کی 

په برخه کې څیړنی  (  Team Builderجوړولو)

کړی دی. د یوه اغیزمن ټیم دجوړلو طریقه یی  

او   سازمانونو  راتلونکو  په  او  ده  کړی  بیان 

اتیاییمه   په  یې  کې  کولو  پروژوعملی 

م.( کی څیړنی وکړی او )د ټیم  ۱۹۸۰لسیزه)

مدیریت( کتاب یی خپور شو. )دبلبین ټسټ  

تجربو  او  څیړنو  دمدیریتی  یې  یاازمایښت( 

 برخه کی نامتو تجربه او ازمایښت دی. 
 

 merger                                                          ګډول 

د یو شرکت یوځای کول له یو بل سره ، دهغه  

د ټول تشکیل، پرسونل او پانګې سره یو ځای.  

 ل. د دوو ادارو مدغم او یو ځای کو 
 

 merit system                د وړتیا پر بنسټ نظام 

د چارو او مدیریت هغه سیستم دی چې کارونه  

ته  اصل  دغه  کیږی،  سپارل  مخې  له  وړتیا  د 

merit principle عامه نوې  چې  کیږی  ویل 

ادارې ته یې د کارنده او خدمت کوونکی ادارې 

 بڼه ورکړی ده. 
   

 message                                            پیغام

هغه معلومات، خبرونه، مفاهیم یا اشارې چی  

ته  senderلیږونکی   اخیستونکی  د    یی 

 مفاهمی د چینل له لارې استوي. 
 

   metaphysic                                        میتافزیک 

اجسامو   د  فضا کې  په  علومو کې  په طبیعی 

مسایلو   ټولنیزو  په  خو  کیږي.  ویل  ته  حرکت 

کې هغه دایمی حرکت او بدلون چې وار په وار  
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د تکا مل او پرمختګ لامل ګرځي. د دګماتیزم  

 برخلاف، د حرکت او تحول ښکارنده.
 

 method                                                         میتود 

  metaیونانی ریښه لري، له دوو برخو جوړه ده   

او   ورکول  دوام  کې،  منځ  دننه،  یعنی 

hodes  هغه کې  اصطلاح  په  لاره.  یعنی 

څرګنده، روښانه او تجربه شوې ډاډمنه او لنډه  

لاره چې هدف ترلاسه کول ورباندی عملاً اجرا  

شوی وی. هدف ته د رسیدو یوه لنډه، ټاکلی  

 لاره. روش. 
 

 Michael Porter                                مایکل پورتر 

په  م پورتر  یشل/مایکل 

م. کال کې په امریکا  ۱۹۴۷

کې زیږیدلی دی، د هاروارد  

پوهنتونونو   پرینستوناو   له 

کې ماستری او بیا یی په    MBA څخه یې په 

کې  ۱۹۷۳ څانګه  په  دکاروبار  کې  کال  م. 

م. کال کې یې  ۱۹۸۰دوکتورا ترلاسه کړه. په  

نوم کتاب خپور شو    (د )رقابتی ستراتیژی په 

چې ټوله نړۍ کې وپیژندل شو. تر ډیره پورې  

له نظریاتو څخه اغیزمن و، خو    ایگور آنسف  د

بیا هم د سازمان د ستراتیژی جوړولو په برخه  

په  ده  لري.  هم  نظریات  نوی  مستقل  کی 

کمپنیو او سازمانونو کی سیالی او رقابت ډیر  

ستراتیژیګانی او  باله  سیالیو    مهم  د  هم  یی 

 زیږنده بللی وې.
 

Midwifery Associate Professional  

 د ډاکتر مرسیتال 

او   دسکتوردنرسنګ  صحت  او  روغتیا  عامه  د 

هغه څوک دی چې   Nurseقابلګی مرستیال  

په څانګه کې مسلکی زده کړې    Nursingد  

ولري، په روحی یا جسمی ناروغیو باندې اخته  

کسانو یا دمعلولو او مرستې ته اړو کسانو څارنه  

چې   کسان  هغه  وي.  ورترغاړې  پرستاری  او 

روغتیایی حمایوی   ،او  ددرملنې  هغو خلکوته 

چې   کوی  سره  تر  خدمات  څارنې 

اوروحی   فزیکی  اونورو  ټپ  دعمردزیاتوالی، 

تو  اختلا  خدماتو  کبله  له  خطرونو  او  لاتو 

کې   دې  په  لری  ته ضرورت  پلانونلو  دمرستو 

له   مخکې  چې  دی  شامل  هم  کسان  هغه 

تر   اووروستته  دمهال  دزیږیدو  زیږیدو، 

ري.  زیږیدوخطرونو له امله مرستې ته ضرورت ل

دغه دنده دنرسنګ او قابلګي د لوړو زده کړو 

په انستیتوت کې مسلکی مهارت او زده کړی  

ته اړتیا لری چې مثالونه یې: نرس، نرس قابله، 

نرس،   کلنیکی  نرس،  روغتیا  دعامې 

 انستیزلوګ او مسلکی نرس او قابله دی. 
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 Ministry                                                        وزارت 

دی   واحد  تشکیلاتی  مستقل  یو  حکومت  د 

چې د هیواد مرکز کې د وزیر تر حکم لاندی  

 یا:   اړونده چارې پر مخ بیایی.

اداره)دحکومت   خپلواکه  مرکزی،  عالی،  هغه 

تشکیلاتی واحد( چې د یو هیواد په پلازمېنه  

کې تشکیل او په سر کې یې وزیر کار کوي.  

  څو مرستیالان وزیر د کابینې غړی وي، یو یا  

)معینان( لري. یو وزارت څو ریاستونه لري او 

بودجوی  –په ولایتونو کې دوهمی تشکیلاتی  

 واحدونه لري.
 

Mino Bruch Conference 

   د مينو بروک کنفرانس 

یونههامتو  بهیرکې  تکههاملی  پههه  عههامههه ادارې  د 

کنفرانس و. په عمومی توګه وروسهته تر دوهم 

نویو   پههه هکلههه  ادارې  نړیوال جنههګ څخههه د 

  .م ١٩٦٧پهه  نظریهاتو تهه ضرورت پېښ شهههو،  

کال کې د امريکې د سياسي او ټولنيزو علومو 

پهه نوم يو کنفرانس   Philadelphiaاکهاډمي د  

داير کړ. د دغهه کنفرانس موخهه د عهامهه ادارې 

بحههث کول و پههه هکلههه  د .  د موخو او طريقو 

Philadelphia   کنفرانس د عهامهه ادارې پهه اړه

مهم موضهههوعهات مطرح کړل، دغهه کنفرانس  

هغهه مههال داير شهههو چې د امريکها ټولنهه لويو  

ننګونو سره مخهامخ وه، لهه يوې خوا د مهاهرينو 

د   هعهامهه ادار د امریکی موجوده  بهاور دا و چې  

ټولنيزو او اقتصهههادي سهههتونزو په مهارولو کې 

يوه کلاسهههيکهه    ، هغهه یېنهاخبره او نهاتوانهه ده

یې غوښههتل  مسههلطه مفکوره بلله، له بلې خوا  

دغهه دوه ټکي د دې   اداره خهامخها نوې شي 

د   چهې  شههههول  ادارې  لامههل  ځهوانهو عههامههه  د 

وشهی، نو ورپسهې ه  کارپوهانو نظرونو ته پاملرن

د دغه  دمینوبروک دکنفرانس فیصههله وشههوه.

کنفرانس زيهاتره ګهډونوال ځوانهان وو، د نوې 

عهامهه ادارې د فکر نيلى لهه همهدې زړي څخهه 

رازرغون شهههو. پهه واقيعهت کې د مينوبروک د 

کنفرانس مهاهيهت پهه انسههههاني عزت، وقهار او 

مهتهمهرکهزو بههانههدې  د   ،درنههاوي  چهې  دا  حههال 

نورو   لههه  توليههد  د  اداره  مکتههب  کلاسهههيکههانو 

عنهاصرو سره يوځهاى مطهالعهه کولهه يعنې لهه 

اقتصادي مسايلو، مولديت او سپما کولو څخه 

یو کهال ورسهههتهه تر يې جلا نهه مطهالعهه کولهه.  

نوې عهامهه اداره، د فلادلیفیها کنفرانس څخهه   

مهيه   زسههههيرالهکهيهو  د  کهې  د نه پهوههنهتهون  وبهروک 

کهال کې  ١٩٦٨کنفرانس تر عنوان لانهدې پهه 

له هغه راهیسههې لاندې ونيول شههوه.   تر بحث 

پههه هرو   و کلونو کې يوځههل څدغههه کنفرانس 

مينوبروک او پهه   IIم کې  ١٩٨٨دايرېږي. پهه  

  مقالی مينوبروک داير شههو او  IIIم کې ٢٠٠٨

د  بههروک  مههيههنههو  د  دي.  شهههههوي  يههې چههاپ 

نړۍ    ونوکنفرانسههه  د  او   وپوهههان  وهغدموخههه 

و،  لهيهکهوالانه  عههامهول  تهحهقهیهق  او  نهظهرونههه  چهې  و 
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او د  عهامهه ادارې کې ليکنههه او څېړنهه کوي 

. په دې بهیر کې دي  انعامه ادارې متخصهصه 

راټول او دوى د عهامهه ادارې د دوی نظریهات  

پهه هکلهه خپهل نظرونهه يو بهل سره شريهک کړي 

چې په څه ډول سره د  شههولاو دا هم تحليل 

دوى نوي نظريهات لهه پخوانيو سره توپېر لري.  

چې د   شهههوغورځنهګ  یو د نوې عهامهه ادارې  دا  

روښهههنههايي   او  علم  روڼ  يو  پههه  ادارې  عههامههه 

او   ندلاسهبري ومو یې   بخښهوونکي پوهه باندې

د همهدغې پوهې پهه رڼها کې چلنهدونهه او کړه  

وارزو  شههههول.وړه  نهورو   ل  د  غهورځهنههګ  دغههه 

ارزښهههتونو ترڅنهګ، عهدالهت، ټولنيزې برابري، 

مسهههؤليهت منلو او عمومي مشههههارکهت تهه ډېر 

ادارې د بحهث وړ ارزښههههت ورکړ. د نوې عهامهه  

کنفرانسونو څخه   IIIاو  I ،IIټکى د منيوبورک  

وروسهته پراخه شهول چې تر ډېره پورې د عامه 

ادارې د څهانګې راتلونکى مهاموريهت او لرليهد  

دي. متمرکز  نیسهههپههاسهههی    بههانههدې  د  اوس 

NICPacee   د لهکههه  ههم  لهړی  دکهنهفهرانسههههونهو 

نوموړی کنفرانس په څیرد حکومتولی ، اداری 

بیلایلو هیواو کی  پههه  پههه هکلههه  مههدیریههت  او 

دایریږی. دا هم د نوې عامه ادارې د غورځنک 

 دوام دی.
 

 minority                                          اقلیت

کلتور،  ځانګړي  یو  د  چی  ټولنه  یا  ډله  یوه 

کی   هیواد  په  او  وی  لرونکی  توکم  او  مذهب 

دنورو توکمونو سره په ګډه ژوند کوی، چی د  

هغه هیواد ډیری نور خلک د دغه کلتور نژاد 

او مذهب درلودونکی نه وي، لکه په افغانستان 

 کې سیکهان او هنود. 
 

 misrule                                  بد حکومتی

په حکومت کی بی کفایتي، بی نظمی او بی  

پروایی . د حکومتی نظام فساد، انارشی او په  

حکومت کې د ناوړه اشخاصو نفوذ. د مقرراتو 

ق کیدل.  اثره  قانون  بی  انونشکنی، 

 ترپښولاندې کول. 
 

 MM                            د منځنۍ کچې مدیران  

هغهههه دي    Middle Managerپهههه اداره کهههې  

چههې د لههوړ او ټيههټ رتبههه مههديرانو تههرمنځ اړیکههې  

ټینګهههوي او د لهههوړې کچهههې د مهههديرانو څخهههه  

هههدايت اخهها او د هغههوی د تگههلارې د عمهها  

کولههو مسههؤليت پههر غههاړه لري،هغههوی تههه پههه راپههور  

ورکولههو مکلههف دی او د ټیټههې کچههې د مههديرانو  

فعاليتونههه او کړنههې مشههاهده او همغههږي کههوي او  

د لههومړۍ یهها ښههکته کچههې د مههديرانو د څههارنې  

مسههؤليت پههر غههاړه لههري. یهها مههدير ، چههې د ټيټههې  

سههههطح مههههدیران څههههاري او د دې مههههدیرانو د  

فعهههههاليتونو مسهههههؤليت پهههههر غهههههاړه لهههههري او د  

ډېپههارټمنټونو لپههاره پههلان جههوړوي او د سههازمان  

 ټاکا اهداف تعقيبوي. 
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 modern                                               نوي

او   ميتود  عنعنوي  يا  سنتي   ، زاړه  پخواني  د 

ميتود نوي  پرځاى  ز   .روش  په    وړد  سيستم 

پرتله نوى سيستم ، هر هغه څه چې اوسنى  

 وي، د بدلون په بهير کې عصري ځانګړتيا . 
 

 modernization                          نوى کول 

سازمان،د   هرڅه  اقتصاد  ادارې،  بل  نوى  یا 

کول، هغه چلند بېلګه چې تل دوام لري او د  

له .  زړو طريقو پرځاى نوى ځاى پرځاى کوي

او  عنعن نوى  څخه  حالت  پخواني  او  وي 

حالت   تکنالوژي تپرمختللې  اونوې  بدلون  ه 

 څخه کار اخيستل 
 

 modernism                                          مدرنیزم  

د نویوالی غوښهتونکی یا د تجدید خوښهولو په 

معنا ده چی لومړی ځل د نولسهههمې پيړۍ په 

د مسهیحي دین په وروسهتیو کې په اروپا کې،  

حوزه کې او د آزادۍ غوښهههتنې تر نوم لانهدې 

او دشلمې پيړۍ په پیل کې په عمل راڅرګند  

یې دژوند په ډیرو ډګرونوکې   کې ولیدل شهههو.

پراخههه  اغیز اوس  دا اصهههطلاح  ولیههدل شهههو. 

د  کهې  څههانهګهو  ډیهرو  پههه  لهري چهې  مهفههاههیهم 

رانغهاړی. پهه  نویوالی لوري تهه ټول تمهایلات 

اداره، مدیریت، تکنهالوژی او نوروبرخو کې هم 

نویوالی لیهدل کیږی. د نولمسهههې پيړۍ پهه 

پهای کې پهه اداري علومو او مهدیریتی چهاروکې  

او تر شهلمې پېړۍ پورې عام مدرنیزم رامنځته  

 یا:شو. 

غوښتنو  په   له  ورځې  نن  د  معاصر وخت کې 

سره سم، د علومو د پرمختګ او تمدن سره د  

سنتی ټولنو او ډلو د همغږۍ او یو ځای کولو  

معاصرو   له  دنړۍ  کول،  کوښښ  کی  لاره  په 

لاسته راوړنو برخمن کیدل او د نویو نوښتونو  

 په لټه کې اوسیدل. 

ټول   اوس  غورځنګ  غورځنګونه، دا  نړیوال 

خوځښتونه او د نویوالی لوري ته ټول تمایلات 

حکومتولی،   اداره،  په  بیا  تیره  په  رانغاړي. 

او   چارو  ملکی  خدماتو،  دعامه  او  مدیریت 

مدیریتی   دا  لري.  پلویان  کې  نوروبرخو 

د   دی چې  چلند  او  بیان  ډول  هغه  چاروکې 

 نویوالی نښې ولري. 
 

 modify                                                   تعدیلات 

دا اصطلاح ډیره عامه او د استعمال ډیر موارد 

لري، خو په سازمان، اداره او مدیریت کې دې 

او  سازمان  ادارې،  د  چې،  کیږی  ویل  ته 

نورو کې مدیریت په شیوه، تشکیل، اجرااتو او  

 اصلاحی بدلون راوستل شي. 
 

 monitoring                                                  څارنه 

کار   او  فعالیتونو  د  چې  دی  جریان  هغه 

نیول   لاندې  کتنې  کره  تر  حالت  موجوده 

او   تشخیص  ټکی  دقوت  او  کمزوري  کیږی، 



 د ادارې او مدیریت تشریحي قاموس                                                   دودیال 

 

114 

سپارښتنې   لازمی  لپاره  توب  غوره  د  دهغو 

 تجویز کیږي.
 

 motivation                                                هڅونه 

هڅونه کار کولو ته لېوالتيا ده چې په دې توګه  

کېږي.   اړتياډاډمنه  شخصي  کوونکو  کار  د 

او هڅونه هغه ځواک دى چې د  ورکول  انګېزه  

وګړي يو ځانګړى چلند    چېدې لامل ګرځي،  

مديرانو  غوره کړي. د    رهبرانو /په سازمانو کې 

کې د شوق    مادونانو/يوه دنده په کار کوونکو 

انګېزې دوى    او  د  چې  دي،  کول  رامنځته 

شي،    اجراات/کړنې ورسول  ته  بريد  اوچت 

وکړي  يعنې هڅې  یې لازياتې  حاضری   ،  

او زیار ګالنه یې زیاته شي.منظم د    انګېزه   ه 

سازمان د موخو د ترلاسه کولو په خاطر د کار  

ايستل اړ  مادونانو  لاندې  لاس  تر  او   کوونکو 

هيلو او    و،يو غوښتنندننانګیزه د یو فرد  .  دي

اړتياوو ته ويل کېږي چې د هدف لورې ته په 

نه توګه رهنمايي او  هاګا آځانخبري يا هم په نا 

.  )و.ګ: انګیزه ورکول(هدايت شي

 

   motivation                           انګېزه ورکول 

انسان کار  یو  یو داخا حرکت دی چې 

کولو ته هڅوي. د ادارې او سازمان کارکوونکو 

روحی  او  تحرک  د  خوا  له  اومشر  مدیر  د  ته 

وربښل تر څو د دوی اجرات نور هم په ځواک  

 و.ګ: هڅونه ه تشویق(. ) زړه پورې وي 
 

 municipality                                        ښاروالۍ 

اداري کولو  اداره  د  چارو  عامه  ښاری    -د 

یې   کی  سر  په  چې  دی  واحد  تشکیلاتی 

قانون   اساسی  د  دافغانستان  وي.  ښاروال 

د  ۱۴۱د او  ښاروال  مخې  له  مادې  مې 

ښاروالی د جرګې)شورا( غړی د ټاکنو له مخې 

غوره کیږی. هغه اداره)موسسه( چې دنده یې  

ښاري   د  او  کول  پوره  اړتیاوو  د  ښاریانو  د 

خدمت وړاندې کول وي. ښاروالی هغې سیمه  

زره   پنځه  له  چې  منظوریږی  او  تاسیس  کې 

څخه زیات نفوس ولري او دغې سیمه کې د  

لتی ماستر پلانونو د تطبیق او اجرا امکانات  دو 

 موجود وي. 
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 nation                                                              ملت 

پههه یههوه جغرافیههه کههی د ګههډ برخلیههک لرونکههو  

خلکویههها انسهههانی و ګړو)ټهههولنې( پرلپسهههې او  

  -تهههههاریخي ګهههههډون دی چهههههې د ټهههههولنیز

اقتصهههادی، کلتهههوری تکامهههل پهههه بشهههپړولو  

ایجههادېږي او ژبههې، هېههواد، اقتصههادي ژونههد،  

روحههههي عواملههههو، مهههها خلقیههههت او مهههها  

فرهنههګ ګههډې ځانګړتیههاوې مههومي. ملههت یههو  

عههالی او متکامههل مفهههوم دی چههې تههر اوسههه  

 انسانی ټولنو درلودلی او ورباندی ویاړي.  
 

 national                                                            ملي 

په   چی  م م۱۸کله  د  ه  کي  پیړۍ  یلادي 

کي    (روشنګرۍ)روښانتیا   اروپا  په  غورځنګ 

راپورته سو او د کلیسا د تعصباتو ، د دین څخه  

او د مطلقه شاهي رژیمونو   وناوړه ګټه اخیستل

او   ازادیو  فردي   ، پرمختګ  د  یې  خلاف  پر 

غ کړږ  عدالت  کی    ، پورته  وخت  پدغه  نو 

افراطی   ضعیفه  سیاسی  له  وشمسیحیت   ،

پای   خرافاتو  مخکې  څخه  دورې  رنسانس 

حیث    وموند په  هویت  ګډ  د  یې  بلاخره  او 

دا مهال د اروپا یو نوی  مفهوم د لاسه ورکړ .  

هویت، چې علمپالنه او د واقعیتونو درک کول 

شو،   پیل  پیړیو  و،  منځنیوو  همدغه  په  یعني 

پ  ېک   ې داسی حال که  د روښانتیا غورځنګ 

او   مومي  افراطي  پراختیا  مسیحیت  سیاسی 

تقریبآ سل  بهیر درنیته  ُُ چی د م  ،کمزوری کوي

وهلی   مزل  تر  و.  کلن  کلیسا  د  کي  اروپا  په 

عف وروسته بل داسي ارمان یا هویت نه و  ُُ ض

واسطه خلګ سره ه  د هغه پ  ېچي واکمنان د

راټول او د یوه قیام لپاره دي منسجم او تشویق 

هیواد د پولو د ساتونکو او  په تیره بیا د    ،کړي

د  .  انګیزې ته اړتیا وهپاره  لو د تشویق  دسرتیر 

کې  دوره  په  روڼتیا  او  ملت    روښانتیا  د 

پالل ntion)یا ارزښتونو  دما  او  لرل  فکر   )

سره را ټول  یې  خلګ    هغه مشترک عامل و چې

یا کړل.   پلوي  دملتپانې    ملت  نشلستان 

(Nationalism د فکر حاملین دي، همدوی )
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د هیواد دملی نوامیسو مدافعین شول او دغه  

په ډیره چټکۍ سره په نړۍ کي خپور  صفت  

و، په تیره بیا په اسیا او افریقا کي تر ازادۍ  ش

رواج   ژر  لا  دیموکراسۍ  پراختیا  شاو  او  ې  یو 

.  وموندل ، ه  کتابونو   ، رسنیو  ټولنیزو  په  اوس 

ونو کي د ما کلمه ډیره  حثلیکنو او شخصي ب

یا   لولویاورو  په  ې  ملت  او  ملتپالنه  ملی،   .

معنا:   دې  په  دی،  شوی  تعریف  بڼو  بیلابیلو 

کلمه د وطنپالنې د  سربیره پر دې چي ما  

لپاره     په   ،یوه ښکلې کلمه دهاحساس دبیان 

ک حال  دی  ېعین  هم  مفهوم  پراخ  په    .یو 

لحاظ   یو ګرامري  د  دا  دی چي  نسبي صفت 

، یعنې د دې  دی    ویشملت څخه اخیستل  

د هیوادپالنې او  فت دنده داده چي  ص  نسبي

.    افاده کوينسبت  خپلو خلکو سره د مینې  

باید یوه شي    ، کار وړوه د ما کلمه پ  ې کله چ

څو چي نوموړی صفت  تر و  شیا نوم ته مخاطب  

وهغه ته اړوند کړو او هر کله چي یوه پدیده یا  

هغه پدیده    ترلاسه کړي،مفهوم د ما صفت  

مفهوم   و قفردي    لهیا  څخه  د  ځالب  او  ي 

 ېڅو چږي تر خصوصي ملکیت څخه هم ازادي

ټولني په ټولو خلګو پوري   ې په ملت ، یا د هغ

  لکه ملی بیرغ، ملی پیسه، ما  اړه پیدا کړي

پوځ، ما پولې)سرحدات(، ملی حاکمیت او  

داچي  نور.   د  د  معنا  ارزښت  مفهوم  ما  هر 

یوې ټولني په ټولو قومونو ، اقشارو او طبقاتو 

لري    ېپور  دېپرته  اړه  نوموړی  چ  له  په  ې 

  لباس فرهنګ ، مذهب ،    هیواد کې د هر قوم 

، ګوند    څیرهما  .  شيونیول    ې یا ژبه په نظر ک

، حاکم یا ما حکومت هغه دی چي ارمانونه 

ملت ارمانونه وي ، د ملت په درد او  ټول  ې د  ی

ک او    ېغم  سوکالۍ  د  ملت  د   ، وي  شریک 

ک فکر  په  ټولن  ې پرمختګ  د   ، ټولو    ېوي 

ژبوقومونو سترګه    ،  یوه  په  ته  مذهبونو  او 

ګوري، د هغوی حمایه ورسره وي او ما ګټو و 

ې تر شخصي ګټو لومړیتوب ورکړی وي .  یته  

راضي  آکاهانه ډول ورڅخه  یعني ټول اولس په  

ما شخص ، ګوند یا مقام سربیره پردې .  وي

خپل د  وړتیا چي  د   ې  بنسټ  هیوادپر  د    ټول 

په  بیلبیلا  مذهبونو  او  قومونو  کي  و  منځ 

، ما ارزښونه هم ښه  محبوبیت او ملاتړي لري

حاکمیت  ملی  د   ساتي.  ګټو  د ما  تل  باید 

  ې ساتني او بډایني په چوکاټ کي فکر، خبر 

مهمه دا چي یو ما شخص ،  .  وکړي  او عمل

ګوند یا حاکمیت پر ټولو پورته صفاتو سربیره 

  دفاع  باید د ټولو ما ارزښتونو څخه په کلکه

  دا ما ارزښتونه  .  وکړي، که نه ما به نه وي

،    بیرغ، ملی سولهدي: ما حاکمیت ، ما  

  ، استقلال  ما   ، هویت  ما   ، وحدت  ما 

تمامیت  ما ،  ارضی   ، ازادي  سیاسي 

  ېکه چیر .  نور  ې افتخارات ، ما تاریخ او داس

ک ټولنه  یوه  یو    ې په  څخه  ارزښتونو  پورته  د 



 د ادارې او مدیریت تشریحي قاموس                                                   دودیال 

 

117 

خوا  ه  ارزښت د یوه حاکمیت ، ګوند یا شخص ل

پښو لاند معامله  ې شيتر  یا    ورباندې وشي،  

ګټو خلاف  ده    دایې  معنا   ما  د  غیر  )چي 

حاکمیت یا  ډول  غه  داو    یې کړیعمل    (ما

 .وشګوند ته هیڅکله ما ویلای نه 
 

 national park                                   ملی پارک  

بوټي،   نایابه  پراخه ساحې چې ځانګړي  هغه 

ونې او وحشی ژوي لري او د خاص طبیعی یا  

عامه   وي.  برخمنې  څخه  ارزښت  کلتوری 

دعامه   او  لري  ارزښت  ملی  دي،  ملکیتونه 

او په هغې  ادارې په کاراواجندا کې شامل دی  

خوا ښکار، اور لګول،  ه  ل  د قوانینو  کې ددولت 

ترانسپورت او نور تخريبي فعاليتونه منع شوي  

 .(protected area)و.ګ: وي
 

                                                nativeبومی 

کې   سیمه  همدې  چې  خلک  هغه  سیمې  د 

یوې   ژوند کوي.د  پیړیو پکې  پیړیو  له  او  دي 

دوی  د  اوسیدونکي.  اصلی  محل  او  زمکې 

نقش په حکومتي چارو کې د محلی منابعو او  

پیداوارو، د چاپیریال دمسایلو مدیریت او نورو  

برنامو په اجرا    کې ډیر دی چې د حکومت د

 کې مهم رول لري.
 

 nepotism                                               نيپوټیزم  

اوپه   واسطه  په شناخت سره  او  پالنه  خپلوی 

یا   قومیانو  د  کی  مقام  یوه  او  امتیاز  دندو، 

او یا هغوی ته بل کوم امتیاز   خپلوانو ګمارل 

ورکول او د ټولی ټولنی ګټو ته د پاملرنی پر  

ځای د کورنۍ د عزت د لوړولو یا یی د عاید د  

 زیاتوالی لپاره هلې ځلې.
 

 

New Public Administration 

 نوې عامه اداره 

کال   .م١٩٦٨اصههطلاح وروسههته تر غه د

څخه رواج وموند او بيا ورپسهههې د عامه ادارې 

د څهانګې پهه مطهالعهاتو کې اسهههتعمال شهههوه، 

د عهامهه ادارې د تيوري پهه بشهههپړېهدو کې   چې

مهم ځهاى لري. پهه واقعيهت کې د نوې عهامهه  

ادارې غورځنهګ د نړۍ بېلابېلو هېوادو کې د 

يوه ښههه بېلګه  کې  دولتي دسههتګاه په اصههلاح  

ګرځېهدلې ده. پهه بلهه وينها: نوې عهامهه اداره د 

اوسهههني وخهت د بېلابېلو سهههتونزو او پېچلو 

مسههههايلو د حهل لپهاره رامنځتهه شهههوې ده. يو  

شهههمېر ننګونې لکهه تکنهالوژيکي بهدلونونهه،  

نړيوال کېهدل، د معلومهاتو انقلاب او نړيوالې  

سهههيهالي هېوادونهه مجبور کړل چې پهه خپلو  

ونو کې يو شمېر بدلونونه راولي. دولتي سازمان

د ههغهو د  د  او  بهېهلهګهې  عهنهعهنهوي  ادارې  وديهزې 

پهاراډيم چې پهه شهههلمهه پېړۍ کې يوه غهالبهه 

نظريهه بلهل کېهده، پهه دې وروسهههتيو کلونو کې 

په هغو کې ډېر بدلونونه راغا دي. له شملې 

پېړۍ تر اوسه پورې په اداره کې راغا بدلون 
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تهه نوې عهامهه اداره وايي، د نوې عهامهه ادارې 

نظريهه داده چې ولس او خلهک بهايهد پهه چهارو  

کې ګهډون وکړي. پهه پريکړو کې برخهه واخا  

 او خلکو ته هم ځينې چارې وسپارل شي.  

ته د مراجعينو نظرونه او خوښهههي   دغې ادارې

اهميهت لري، د انسهههان کرامهت تهه درنهاوى، د 

ټولنې اړتياوو ته ځواب ويل او د خلکو رضهايت  

يې اصههها هدف دى، کارپوهانو د نوې عامه 

ادارې اسهاسي فرضهيه نسهبي توب، عملګرايي  

لههه برابري بولي ډېر خلههک    زړې)عنعنوي(   او 

ادارې څخه ناخوښههه و. کله چې په اداره کې 

نوى فکر، اقتصههههاد او کهارنهده توب تهه پهاملرنهه 

زياته شهوه او د اقتصهاديتوب ترڅنګ هوسهاينه 

  ، راوسههتل او عدالت ټينګول هم مطرح شههول

نوې عامه اداره جوړه شههوه. دوديزه عامه اداره  

کې د ادارې د دريځ پهه پرتلهه د ولسهههونو او 

خلکو دريځ کم و. دا ځکه چې ډېر ارزښههت د 

د مقام سههاتلو ته و، په دغې ادارې کې  ادارې

د ارزښهههتونو او چلند په پرتله د کار اصهههولو او 

عهمهومهي  د  او  کهېههده  پههامهلهرنههه  ډېهره  تههه  روش 

خهدمهاتو د عرضهههه کولو او اغېزمنتوب پهه پرتلهه 

يې اقتصهههادي کار کولو ته ډېر اهميت ورکاو.  

د پخوانۍ   د نوې عههامههه ادارې راڅرګنههدېههدو 

ارزښههههت کم کړ. دوديزې ادارې د مفهاهيمو  

نوې عهامهه اداره مهديريهت تهه پهه حرفوي نظر  

کهولهو،  کهولهو، خصهههوصي  کهوچهنهي  د  او  ګهوري 

مشهههتري پهالنې، انعطهاف منلو او د مرکزيهت د 

درجې د کمولو له طريقه غواړي چې د دولتي 

 سازمانونو کارنده توب اوچت کړي. 

لنډه دا چې نوې عامه اداره يوه ځوانه څانګه ده  

کال کې د سيرالکيوز    . م ١٩٦٨چې پيل يې د  

دغه   په  و.  کې  کنفرانس  مينوبروک  د  پوهنتون 

پوهنتون کې استادانو او پوهانو د ټولنيزو علومو  

متخصصينو په دغه کنفرانس کې ويناوې وکړې.  

ې د ادارې په  د مينوبروک د کنفرانس عمومي پايل 

مسایل  علمی  عامه    هکله  دوديزې  له  او  مطرح 

حرکت   خواته  ادارې  عامه  نوي  يې  څخه  ادارې 

د دغه کنفرانسونو سلسله وغځیده او تر    تایيد کړ. 

څلور  هر  او  لری  دوام  وروسته    - اوسه  کاله  پنځه 

دایریږی او په همدې مسایلو بحثونه کوي. دغو  

هغې  بحثونو  د  او  اداره  اقتصادي  یواځې  دوديزه 

په هغې   او  اقتصادي صرف کې  کارونه  جويي    ه د 

ادارې ته له  مفهوم بېخي رد کړ او ويې ويل چې  

اقتصادي نظره کتل د هغې ټولنيز اړخ کمزورى  

کوي، نو د دې پرځاى بايد انسان ته محوري ځاى  

نوي   اداره  عامه  نوې  وينا:  بله  په  شي.  ورکړل 

انساني  او  پالي  اجتماعی   ارزښتونه  او    عواطف 

عامه   په  اداره  راولي. دغه  تمايلات په محور کې 

سکتور کې د کار کوونکو د اجرااتو د کيفيت په  

بدلونونه   اساسي  کې  عامه  راولی ډګر  نوې  د   .

ادارې غورځنګ د ټولې نړۍ د څېړونکو له خوا  

مطرح او پخوانۍ دوديزه عامه اداره يې پوره اصلاح  
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او د کار کوونکو د فعاليت د کيفيت په ښه   کړه 

وکړه  اغېزه  پوره  يې  ادارې    . کېدو  عامه  نوې  د 

غورځنګ د ولسونو د ژوند د هوسا کولو، په پريکړو  

کې د خلکو د ګډون، د ټولنيز عدالت د ډاډمن  

کولو او اقتصادي او اجتماعي ژوند د شرايطو د ښه  

کولو په خاطر د ماهرينو عما څېړنو ته ارزښت  

ورکولو او د آزادي په لرلو قايل دي. نوې عامه اداره  

د  هيله  دې  آرمانونه په  دغه  چې  ترلاسه    ه 

 شی.)و.ګ: د مینوبروک کنفرانس( 
 

 newspaper                                              ورځپاڼه 

 غه چاپی رسنۍ چې هره ورځ خپریږی. ه
 

 NGOs                                     نادولتي موسسات 

موسس او  سازمان  ناحکومتي  يا  دولتي  ه  غير 

Non- government Organization  (  هغه بنسټ

مداخلې پرته د خلکو په دي چې د دولت له  

نا دولتي موسسات    .نوښت رامنځته شوي وي

)   ېچ سره  لنډيز  يو  ngosپه  کېږي،  بلل   )

م د  رسوي،  مرستې  بشري  ومو حر شمېرې 

  ، ط په  اقشارو  او  پېښو کې  بجګړه  ناوړه  يعي 

سره  ځ خلکو  اړ  ته  مرستو  او  وګړو  شويو  پل 

مرسته کوي يا هم يو شمېر څېړنيزې  تعاون او  

 او روزنيزې چارې پرمخ بيايي. 
 

 night shift                             شپې د کاروخت  د 

دندې   ډیرې  کې  اداره  عامه  په  ورځې  نن  د 

رامنځته شوی دي، چې باید سازمانونه او ادارې  

هغه  ۲۴یې   نو  وي،  فعاله  او  پرانیسی  ساعتونه 

کارکوونکی چې وورسته له وخته او دشپې له خوا  

 شپې شفتونه ویل کیږی. بوخت وي هغوته د  
 

 nihilism                                                   نیهیلیزم 

ته    nihilنیهیل   هیڅ)پوچ(  کې  ژبه  لاتین  په 

وایی. د ناخوالو له امله د یو چا زړه توریدل او  

نامیدی کې پاتې کیدل. په ارواپوهنه کې هغه  

عُقده )ګروم( دی چې وګړی او آن یوه ټولنه د  

ژوند له ارزښتونو، خپلی توانمندۍ، شتوامکاناتو  

او سبا ورځې څخه بیزاره شي. هغه رواني حالت  

 کار ته لاس نه ورځي. چې رغوونکی  
 

non-profit organization 

   ناانتفاعی سازمان 

هغه سازمانونه چې فعالیتونه یې د ګټې کولو،  

اجورې، مزد اخیستو، حق الزحمې، سوداګری 

او دې ته ورټه مقاصدو لپاره، نه بلکې د وړیا، 

 .افتخاری، خیریه یا په نورو بڼو باندې وي 
 

 normative                                               نورماتیف 

مستقلو   فارمت سره  او  ټاکلی چوکاټ  یوه  په 

وزارتونو( ته له قانون سره سم  )اداری واحدونو

او   دساتیرو  مقرراتو،  اوامرو،  هدایاتو،  د 

 طرزالعملونو د اجرا لپاره نورم او معیار ښودل.
 

 notification                              اخطار یا خبرتیا 

په   وخت  زیاتره  خو  ده،  اصطلاح  سیاسي 

حکومتولۍ او ادارې پورې هم اړه پیدا کوي.  
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د   دولت  بل  د  چې  عمل  هغه  دولت  یوه  د 

 .اصلاح او خبرولو لپاره یې ترسره کوي
 

 NPA                                     تدارکاتو ملی اداره  د 

د تحول او اصلاحاتو  کال څخه وروسته  ۱۳۹۳له  

په خاطر د عامه ادارو د سمون لپاره تر ټولو مهم  

وګڼل   غوره  اصلاح  نظام  د  تدارکاتو  عامه  د  ګام 

شوه، تر څو په دي برخه کي فساد له مینځه ولاړ،  

چارو   د  لګښتونو  عامه  او  مالي  د  تآمین،  روڼتیا 

لپاره   کارونو  د  تدارکاتو  کنترولول،عامه  اغیزمن 

ابرول، د هیواد اقتصاد په خپلو پښو  بنسټیز نظام بر 

درول، د لګښتونو سپما او په دي لاره کي بهتره  

 .شي   ل خدمتونه د عامه تدارکاتو په وسیله برابر کړ 

په    حکم   ۱۶د جمهور رییس د    ې موخه په همد 

تدارکاتو او خپور   ه نیټ   ۱۳۹۳/ ۷/ ۲۰ ما    د 

 (National Procurement Authority )    اداره

پخوانۍ  جوړ  پالیسۍ  د  تدارکاتو  د  چي  شوه  ه 

اداري PPU)) اداري  تنظیمولو  د  قراردادونو  د   ، 

(CMO)   بیارغونی او  پرمختیا  د  افغانستان  د  او 

اداري   واکونه   (ARDS)خدمتونو  او    ه پ ور دندي 

ولسمشر   بیا وروسته   .شول غاړه   فرمان    ۶۰د  د 

په  فرمان له مخي چي    ۷۲او   ۲۱( / ۱۱/ ۱۳۹۳) 

خپور شو د تدارکاتو پخوانی   ه نیټ  ۱۳/ ۱۲/ ۱۳۹۳

کمیسیون   په  تدارکاتو  ما  د  کمیسیون  خاص 

تر  بدل   شو. نوموړی کمیسیون د جمهور رییس 

(  ۱ریاست لاندې په لاندي ترکیب سره جوړ شو.) 

جمهوریت   اسلامي  افغانستان  وخت  د  دهغه 

 ( رییس  اسلامي  (  ۲اجراییه  د  افغانستان  د 

 ( مرستیال  دوهم  رییس  د جمهور  (  ۳جمهوریت 

د  (  ۴بنسټیزو چارو کې د ولسمشر ستر سلاکار ) 

) مالیی وزیر  د عدلیی  ( ۶)   او   د اقتصاد وزیر  ( ۵، 

د ما تدارکاتو ادارې په چوکاټ کې څلور   .وزیر 

ریاست  :  ریاستونه  پالیسي  د  تدارکاتو  د    ، د 

ریاست   اسانتیاوو  تدارکاتو    ، تدارکاتي  ما  د 

ریاست   دارالانشاء  د  د کمېسیون  قراردادونو    او 

د   نظام  د  تدارکاتو  ریاست  څارنې  د  دتطبیق 

د ما   .کوي.   کار پیاوړتیا، روڼتیا او برترۍ لپاره  

لوری ې  ادار   د تدارکاتو  په  وايي:    لید  تدارکاتو  د 

ګټوروالی،حساب   اغیزمنتیا،  روڼتیا،  د  کې  نظام 

اوداسې نورمسایل  ورکونه او عدالت بنسټیز کول  

تر څو نړیوالو منل شویو معیارونو او غوره  راغا،  

     .کړنلارو ته ځواب ورکونکی واوسي 

د عامه  د دغې ادارې ماموریت دا رنګه وټاکل شو:  

پرمختلا   د  لپاره  مدیریت  اغیزمن  د  سرچینو 

یو   د  تدارکات  عامه  سره  کارولو  په  تکنالوژۍ 

غښتا قانوني ترکیب،مقرراتي چوکاټ، کړنلارو،  

پالیسيو او میکانیزمونو په وسیله پیاوړي کول تر  

د   او  ورکونه  څرګندتیا، حساب  ظرفیت،  لوړ  څو 

چ  وده  اواقتصادي  رامنځته  باور  خلکو  ټکه  عامه 

همدا راز د دغی ادارې طرزالعمل او موخې    .شي 

 هم په اسنادو کې تایید شوي دي. 
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O. o

 objectives                                                  موخې 

هغو غوښتل شویو پايلو ته رسېدل دي چې د  

لاسته راوړلو لپاره يې د يوې ادارې ټولې کړنې  

او   کار  یو  د  یا  کیږی.  سره  تر  فعاليتونه  يا 

شوي   سنجول  مخکې  تر  مخکي  فعالیت 

باید   موخې  )و.ګ:   SMARTپایا.  وي. 

SMART).   

په یوه سازمان، اداره یا د یوې پروژې مدیرت  یا:

پروژه   او  پلان  یا  پروګرام  پایلې چې  هغه  کې 

دهغو دترلاسه کولولپاره کار کوي. یوښه طرح  

لنډیز سره مطابقت  (SMARTشوی هدف له)

اندازه   د  مشخص،  یې  مفهوم  چې  کوي 

سره  مقاصدو  له  کولووړ،  دترلاسه  کولووړ، 

زمان   پلوه  له  اودمنابعو  مناسب،واقعبینانه 

 پورې محدود)دضرب الاجل لرونکی(وي.
 

 occupation                                                     شغل 

هغه بوختيا چې يووګړى يې لري او د هغې له   

امله د خپل ژوند وسيله او د معيشت اسباب  

وي غير  .  برابر  هم  او  رسمي  شي  کېداى  دا 

 . له دندې سره مترادفه کلمه ده.رسمي وي

   offer                                                                     آفر 

هغه سند چې په پروژه، تهیه، تدارکاتو او نورو  

فرمایش   یا  داوطلب  د  کې  چارو  اداري 

قرار داد د یوه اصلی جز  ورکوونکی له خوا د  

په توګه د مربوطه اجناسو او خدماتو د برابرولو  

په خاطر   اجرا  د  فرمایش  او  غوښتنی  د  لپاره 

یا   فرمایش  د  حتماً  آفرباید  کیږی.  وړاندی 

غوښتل کیدونکی جنس/خدمت مقدار، ډول،  

شرایط   ټول  نور  او  وخت  ځای،  بیه، 

 .)و.ګ: پیشنهاد او د فرمایش آفر(ولري
 

Offer                                                          پیشنهاد 

د   ادارې  یوې  د  چی  پيشنهاد  وړاندیزیا  هغه 

ضروریاتو ځواب ویونکی وی. يانې که چېرې  

يوه تصدۍ يا فابريکه د خپلې توليدي پروژې  

د لپاره  اجناسو  کېدونکو   د ضرورياتو دتوليد 

کېږي. تهيې په هکله تصميم نيسي، افر بلل  

يا فرمايش ورکوونکي ادارې ته د اړتيا وړ جنس  

لپاره د خپلو بيو ورسپارل او هغو سره د هغوى  

د فرمايش د اجرا په خاطر تماس نيول افر بلل  

کېږي. دا د تدارکاتو مدیریت کی د تهیې او  

و.ګ: د  تدارک دمدیرانو یوه اساسي دنده ده

 .داوطلبی آفر(
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official documents         رسمی اسناد او پاڼې 

ټولې هغه رسمی او ارزښتناکه ډول ډول پاڼې  

کاغذونه   دثبت  )او  پروتوکولونه،  عقدونه، 

دملکیت   راپورونه،  ارقام،  دمحاسبی  اسناد، 

بلونه،   رسیدات،  اجاری  او  دمالیې  قبالې، 

استحقاقونه...(   حاضری،  جواز،  بریلیکونه، 

سازمانو او  اداراتو  رسمی  په  موجود   چې  کې 

دی او یا د هغوی له خوا صادر او اجرا شوی  

زیاتره وی. دغه پاڼې یو شمیر یې غیرمحرم، خو 

یې محرم حیثیت لري او پرته له مسئولو کسانو 

د بل چا په واک کې نه وی. کوم اسناد چې د  

او   نوم  په  شخص  حقیقی  یا  حکمی  ټاکلی 

او  کیږی  بلل  هغوی  د  شوی،  صادر  ادرس 

د   اسناد  دغه  لری.  اعتبار  ته  دوی  صرف 

ادارو  شمیره،    مربوطه  اورسمیت  دثبت  نوم، 

مُهر،لاسلیک لوګو یا دسُقم او صحت ځانګړی  

 فارمت لري.
 

 official hours                               اداري ساعات 

ساعتونو کې هغه ساعتونه چی یو سازمان،  ۲۴په  

د    . کوی  کار  کمپنۍ  او  شرکت  یو  یا  اداره 

 دوی د کار دساعتونو ښودل. کارکوونکو لپاره د  
 

   official letter                                          مکتوب  

مکتوب یا رسمی لیک هغه رسمي پاڼه ده چې 

یوه  د  څخه  مدیریت  یا  دفتر  ادارې،  یوې  له 

مطلب د ښودلو په خاطر یوې بلې ادارې، دفتر 

د  لیک  د  کېږي.  استول  رسماً  ته  مدیر  یا 

صادرولو په اجرا کې دغه ټکي ضرور دي: باید 

د  معیاري،  پلوه  انشايي  او  املايي  له  واضح، 

غوره ادبیاتو لرونکي، په لنډ ډول د مطلب افاده 

کوونکي او د رسمي سلیقې ، د نمرو د سلسلې، 

نېټې او د مربوطه مرجع د عنوان لرونکي وي،  

م خوردګي ونه لري، کاپي او مینوت تراش او قل

په  په  تسلیم  د  لیک  د  وساتل شي.  باید  یې 

اخیستونکي  د  کې  رسیداتو  کې  صورت 

د   ولېږل شي  محفوظ  اړین دی.باید  لاسلیک 

رسېدلو په صورت کې د هغو په هکله د اړینو 

د   لیک  رسمی  دي.  حتمي  کول  ترسره  چارو 

دفتر لومړي شخص او یا یې مرستیال لاسلیک 

 کوي. رسمی لیک.
 

   oral report                                       شفاهی راپور 

اصولاً په اداره، سازمان او مدیریت کې راپورونه 

په   فارمت کې  ټاکلی  په  توګه  په  د مستنداتو 

ډول مقاماتو written reports)لیکلی  لوړو   )

له   راپورورکونکی  او  دورې  عنوان،  دنیټې،  ته 

شهرت سره استول کیږی، خو ځینی وخت په  

استثنایی حالاتو کې مدیران په شفاهی ډول  

ډول   دغه  اخا.  معلومات  کارکوونکو  له 

راپورونو ډیر ژر چمتو کیږی، وخت لږ نیسی او  

 اسانه وی، خو ډیر دقت پکې نه وي.
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 organization                              سازمان

پهاييهدونکى لوى   -هغهه پېژنهدل شهههوى -

ټولنيز سهههيسهههتم دی، چې د هغه د غړو  

)کهارکوونکو( فعهاليتونهه ټهاکلو موخو تهه د 

رسهههېدلو لپاره همغږي شهههوي وي. دغه 

سهههيسهههتم د دوو يها لهه هغهه څخهه زيهاتو  

کسهانو فعاليت دی چې په پوهې او پوره  

خبرتيا سره همغږى شوى وي. د سازمان  

ى او نورو  د چهارواکو صهههلاحيهت او د دو 

او  مهقهرراتهو  د  اړيهکهې  تهرمهنهځ  کهوونهکهو  کههار 

پهر  روابهطهو  عهقهلاني  او  اومهنهظهمهو  قهواعههدو 

بنسهټ رامنځته او جوړې شهوي وي، چې  

ههدف تهه درسهههيهدو پهه خهاطربېلابېلې  

نهژدې   د  بههل سره  يهو  دنههدې  پهېهچهلهې 

 تماسونو په لرلو ترسره کوي. 

سههههازمهان يها اداره هغهه ټولنيز نظهام دى،   -

چارو پر بنسههټ جوړ   -چې د ځانګړو لارو

شهوى وي، يا هغه شهمېر کارکوونکي چې  

د خپلو ځهانګړو موخود ترلاسههههه کولو پهه 

خهاطر سره يوځهاى شهههوي وي او يو بهل 

 ګډه مرسته کوي.  سره په

په بله وينا: سازمان او اداره هغه جوړښت   -

دى چې پهه هغو کې څو تنهه يو بهل سره  

په کارونو کې د آسهانۍ راوسهتلو په خاطر  

او ګډ هدف ته د رسېدلو په خاطر دندې 

 ترسره کوي او مسؤليتونه په غاړه اخا.  

يو بهل سره د هغو تړليو برخو پيوسهههتون   -

چې د يوه واحد )يو موټي( جوړښهههت په 

توګهه عمهل کوي، غړي يې جلا جلا افراد 

  خو عمل او فعاليت يې ډله ييز وي.    ،وي

 یا په بله وینا:

د  - چې  ترتیب  خاص  یو  افرادو)وګړو(  د 

مشخصو اهدافو او یا واحد هدف د لاسته 

په اداره او مدیریت   راوړلو لپاره کار کوي. 

تعریف کې ورڅځه موخه همدا وروست  ی 

    دی. 
-  

organization behavior              سازمانی چلند 

  - په سازمان کې د کارکوونکو او دهغوی د کړو

او   اداره  سازمان،  په  یا  کول.  مطالعه  وړو 

وګړو د چلند مطالعه چې د ټول  موسسه کی د  

سازمان له مطالعې سره اړیکه لري. داسې هم  

ویلای شو چې: د یو فرد)وګړي( اغیزه پرنورو 

او د نورو اغیزه پر همده باندې او دټولو اغیز د  

دغه    . باندې  فعالیت  او  پرجوړښت  سازمان 

کتنه په سازمان کی دننه پر انسانی تعاملاتو 

 او چلند تاکید کوي.
 

 organizational chart              سازمانی چارت  

ګراف،   ماتریسونو،  د  چی  شکل  انځوریز  هغه 

شکلونو   تصویری  او  هندسی  نورو  یا  جدول 

معرفی  سازمان  یو  د  یی  موخه  او  وي  باندې 
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  ، ښودنه  برخو  بیلایلو  د  دهغه  کول، 

 دمراتبوسلسله دریځونه یا نور څه وي. 
 

organizational cultur              کلتور    سازمان 

فرهنګ د عمومي ارزښتونو، د کلتور/سازماني  

مديريتي او  شرايطو  مجموعه    سازماني  چلند 

په  ده چې د سازمان په مطلوب دريځ باندې  

اغېزهباندې  لاسبري   فرهنګ    ژوره  دغه  لري. 

شي وساتل  او  مديريت  ايجاد،  اداری  بايد   .

یا   او کلتور  باورونو  ګډو  د  فرهنګ  سازماني 

ارزشونو د يوې مجموعې په توګه د سازمان د  

کوي اغېزه  باندې  تفکر  او  چلند  په  نن .  غړو 

سازماني   کې  کلتور/ورځ  مديريت  په  فرهنګ 

يو   مديريت  د  او  دى  موندلى  ارزښت  مهم 

ټولنپوهانو،   جوړوي.  بحث  اصا  او  اساسي 

په  ،  وګړپوهانو اقتصادپوهانو  ارواپوهانو 

فرهنګ د ارزښت په    ی مديريت کې د سازمان

يې په    ړي او بېلابېلې څېړنېنظريات ورک  هکله

کې کړي دي او له هغو څخه يې د مديريت د  

په دى  ستونزو  اخيستى  کار  کې  .  هوارولو 

ديوه  پرمختګ  د  سازمان  د  فرهنګ  سازماني 

مهم عامل په توګه پېژندل شوى دى. سازماني  

چې د سازمان    فرهنګ يوه داسې ښکارنده ده

الګو   او  پاليسيو  له  مديرانو  د  کچې  لوړې  د 

څخه رازېږېدلى ده او جوړښت يې د سازمان  

شويو  جوړو  د  واسطه  په  سرچينو  بشري  د 

عواملو څخه رامنځته شوى دى. په دې هکله  

نظريه ورکوونکي وايي چې د سازماني فرهنګ 

لکه فرد ته چې    ،نسبت سازمان ته داسې بولي

او  فردي  د  چې  کېږي  نسبت  شخصيت  د 

ه لري. سازماني چلند په بڼه باندې ژوره اغېز

سره   بل  يو  او  فرهنګ  ادارو  دموسساتو، 

اترو    -د راکړو ورکړو، تعاملاتو او خبرو سازمانونو 

کېږي لېږدول  لارې  سازمانی  له  )و.ګ: 

 .  اخلاق(
 

organizational ethics              سازمان اخلاق   

او   اداره  په  شخصیاخلاق  د  کې   سازمان 

حرفوي)تخصصی(   او  ټولنیزو  )انفرادي(، 

  په علم   اخلاق د مديريت اخلاقو مجموع ده.  

پورې    کې يوه نوې او مهمه موضوع ده،تر دې

د بشري سرچينو په مديريت  يې  چې نن ورځ  

په  دى.  کړى  ترلاسه  دريځ  ستراتيژيک  کې 

او   اساسي  يو  مديرانو  د  کې  سازمانونو 

خپلو کار  د رول دا دى چې دوى    ستراتيژيک

کوونکو د سازماني اخلاقو په جوړښت کې او د  

او نفوذله پلوه    دوى په چلند باندې د اغېزې

مهم تاثير لري. د لويو مديرانو اخلاق د دوى  

و د کار کوونکو  اد کار کوونکو په رسمي ژوند  

او کيفيت اغېزه    د خدمت توليد په کميت  او 

زياتره بحث  اخلاقو  د سازماني  دې   کوي.  په 

مديرانو   د  کچې  لوړې  د  آيا  چې  دى  باندې 

چلند او کړه وړه د سازمان په نورو غړو او ټيټو 

لري. د  اغېزه  باندې څومره  کوونکو  کار  کچو 
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کار کوونکو په رويه او چلندباندې د سازمان د  

چې    اغېزې غواړي  مديران  واسطه  په  کولو 

په  او خدماتو  توليد  د  او  راولي  بدلون  مثبت 

  پهسازمانی اخلاقوکيفيت کې ښه والى راولي.  

اهمیت   ډیر  مهال  هغه  کې  وروستیو  دې 

لويو کمپنيو کې  وموند، چې د امریکا یو شمیر 

اخلاقي  یلو او  شوې  راپورته  ګانې  رسوايې  ې 

ته   ميډيا  خبره  او  مطرح  کې  رسينو  په  رويي 

ووتله، دغې موضوع نوموړي سازمانونو ته لوى  

واړول ټولنيززيانونه  او  مالي   وهغ،  لوى 

سازمانونو ته زيان ورسيد چې سالم سازماني 

درلود  نه  يې  کې  .  لاخلاق  سازمان  په  اوس 

لومړیتوب ورکول کیږي.   ته  روزنې  د  اخلاقی 

د  مديري کارپوهان  او  متخصصين  دعلم  ت 

ک تاکيد  تل  اړه  په  اخلاقو  چې    ويسازماني 

اصا   اخلاقو  سازماني  د  فرهنګ  سازماني 

سازماني او  دى  يوه   جوړونکى  د  بيا  فرهنګ 

و هغه ګډ افکار، عقايد او  نکسازمان د کار کوو 

کړي دي. هر    ارزښتونه دي چې دوى رامنځته

او   کلتور  ځانګړى  خپل  ځانته  خپل  سازمان 

کار   سازمان  يوه  د  چې  دا  لري.  فرهنګ 

کوونکي، مديران او مسؤلين څه ډل پريکړې 

او   لري  چلند  ډول  څه  سره  پېښو  له  کوي، 

څه ډول جوړوي،   سره پهخپلې اړيکې له نورو 

چې په    هد همدغه فرهنګ او کلتور زېږنده د

د   دى.  واکمن  کې  سازماني    غورهسازمان 

لپ ساتنې  او  کولو  درامنځته  څلور  اخلاقو  اره 

 ټکي مهم دي:  

ليکل شوي )مدون( قوانين او مقررات، چې  (١

اخلاقو او مربوطه معيارونو پورې اړه    سازماني

 ، ولري

( د اخلاقي چلند او اړيکو په رابطه د سازمان  ٢

 ، د ټولو کارکوونکو روزنه 

کار    وهغدبشری سرچینو د آمریت له خوا  (  3

کوونکو ته نصيحت کول او مشوره ورکول چې  

 ي ،مسايلو سره مخامخ کېږ له اخلاقي

( د ناوړه اخلاقي چلندونو په اړه د محرمانه ٤

جوړول سيستم  د  د    او  راپورونو  چلنداو  غلط 

ني لاندې  کتنې  تر  رويه  وړ    . ولاندېښنې 

 سازمانی اخلاق  داسی هم تعریف شوي دي:

هغه   کې  اداره  اواداری)د  په  شخصی 

چې له هغو څخه سرغړونه    ماموریت( اخلاق،

ده نه  دغه  مجاز  اخلاق  ټولنیز  او  مسلکی   .

 صفت نور هم پیاوړی کوي.
 

 organizing                                           تنظيمول  

د سازمان موخو ته    سمبالتیا /د چارو تنظيمول 

رسېدل اسانه کوي، د چارو تنظيم د سازمان  

د همغږۍ راوستلو    د فعاليتونو يا دندو ترمنځ

او د مديرانو لپاره د مسؤليتونو او واک ټاکنو،  

د  ، چې  د فعاليتونو ويشنې او پېژندلو ته وايي

د   باندې  فعاليتونو  او  چارو  په  مخې  له  پلان 

د  ته  موخو  سازمان  د  دى.  ميتود  لاسبري 
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  ، د دندو ولودن ښودل  -  رسېدلو او د چارو لورى

ښه منابعو  ويشل  او  او  دغه  تخصيص  لپاره  و 

ضروردي:   او    سمبالتیاوې  کچو  اداري  د 

بودجې/فنډ ښه  فعاليتونو پر بنسټ د دندو او  

متوازنه څانګو  ،  ويشنه  او  او  واحدونو  کاري  د 

لاندې    ،جوړول لاس  او  آمرينو  کارکوونکو، 

تخصيصول او  سپارل  دندو  د  ته  د  ،  کسانو 

سپارل واک  او  د  ،  مسؤليت  سازمان  د 

جوړول  چينلونه  ارتباطي  ترمنځ    بېلابېلوبرخو 

 .د دندو او کارونو همغږي کول او 
 

 original                                            اصلی نسخه 

د سند، پاڼې، مکتوب، دپلوم یا بل څه اصلی 

 نسخه چی کاپی یا عکس نه وي. 

 

          outgoing lettersلیږل شوی لیکونه

مکاتیب،  شوی  صادر  لیکونه،  شوی  استول 

 لیکونه.  شوي  صادر  ارسالی پاڼې. 
 

 overtime                                            اضافه کاری 

له  چې  فعالیتونه  او  کار  هغه  اجرا  د  دندو  د 

رسمی یا قرارداد شوی وخت څخه اضافه ترسره  

شوی وي. او هغه حقوق)مزد، معاش یا ورکړی( 

ورکول  مقابل کی  په  کار  وخت  اضافه  د  چې 

بلل    overtime premiumکیږی  

   کیږي. 
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P. p

 paradox                                                    متناقض 

هغه وینا، لیکنې او نظریات چی په متن کی  

ځای ځای مفاهیم یو بل سره په ټکر او تضاد  

په   دبل  یو  هغه حکمونه چی  وی،  تضاد کی 

کی وی. د یو چا متناقضې خبرې. د قانون،  

مقرراتو یا بل سندهغه مواد چې یو دبل سره  

په مخالفت کې وي او ادارې یا سازمان او د  

او   اندیښنه  پوښتنی،  ته  کارکوونکو  هغې 

 ستونزې پیدا کړي. 
 

 parliament                                    پارلمان

ورته   کې  ادبیاتو  ملی  زموږ  او  هیواد  په  زموږ 

ملی شورا وایی، چی له دوو مجلسونو: ولسی 

جرګې او مشرانو جرګې څخه جوړه ده. په ټوله  

نړۍ کې پارلمان د خلکو د استازو ټولګې ته  

په   او  دی  جوړول  قانون  یی  دنده  چی  وایی 

ورته   هم  قوه  مقننه  کی  اداره  او  حکومتولي 

هیوا په  زموږ  وکیل  وایي.  غړوته  یې  کې  د 

د  نظامونو کی  بیلابیلو  نړۍ  د  وایی.  صاحب 

هغه   یو  لري:  فرق  ماهیت  شورا  دملی  دوی 

پارلمانونه دي چی د دولت په ټولو کړنو بشپړ  

چی  دی  پارلمانونه  هغه  بل  او  لری  نظارت 

نور  او  لری  رول  قانون جوړولو کی  په  یواځی 

 واک له ولسمشر سره وی.

 parliamentarism            پارلمان سالاری

په شورایی یا پارلمانی نظامونو کی د ولس له  

خوا د ملی شورا دوکیلانو ټاکل او د دوی په 

تایید د حکومت جوړولو، د حکومتی چارو د  

غړو  د  حکومت  د  پروخت  د ضرورت  څارنې، 

استجواب، دقانون جوړولو او دقانون د تطبیق  

نظارت ته وایی چی په داسی هیوادونو کی د  

حکومت د کنترول    اساسی قانون پربنسټ د

 چاری د پارلمان په غاړه وي. 
 

parliamentary or constitutional 

government 

 پارلمانی حکومت

د حکومتونو طرز او شکل بیلابیلو هیوادو کی  

یو څه توپیر سره لري.هغه حکومت چی مقننه  

قوه )پارلمان( ولری کوم چی د هیواد په قانون  

مسئول وی او همدارنګه د نوموړی  جوړولو کی  

یا ټاکل شوی   هیواد په سر کی قانونی زعیم 

ته   نظام  ډول  دې  ولري.  ځای  ولسمشر 

 مشروطه او یا ملی حکومت هم وایی. 
 

 parlemantism                              پارلمان نظام 

په دې ډول نظام کې یوازې د پارلمان غړي د   

خلکو له خوا ټاکل کیږي او هغوي بیا ولسمشر  

کې   نظام  ډول  دې  په  ټاکي.  وزیر  لومړی  او 
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او   واک  ډېر  پرتله  په  ولسمشر  د  پارلمان 

ډېره  تر  شتون  ولسمشر  د  او  لري  صلاحیت 

وزیر   لومړی  اجرأت  ډېری  او  وي  سمبولیک 

کوي  ځکه له هماغه ګوند څخه وي چې په  

پارلمان کې اکثریت څوکۍ لري. لکه څرنګه  

چې په ریاستي نظام کې ولسمشر د مقننه،  

وي  کې  رأس  په  قواو  قضاییه  او   اجراییه 

برعکس بیا  کې  نظام  د     پارلماني  دنده  دا 

 پارلمان په غاړه وي.
 

parliamentary privileges 

 پارلمانی امتیازات

د ولس استازی یا د ملی شورا وکیل صاحبان،  

د   داچې  او  په خاطر  درناوي  د  لپاره  دهغوی 

یو   دی،  استازی  لري. ولس  امتیازات  شمیر 

دبیان   کتنه،  ازادانه  ادارو  مستقلو  د  لکه 

خپلواکی، له نیول کیدو څخه مصئونیت او د  

 هیواد لوړ رتبه مقاماتو سره د اړیکو خپلواکي. 
 

                                         patriotپيټریوټ 

ډیره   فکر چې وطن سره  هغه  یا  هغه شخص 

 وطندوست. هیوادپال.مینه لري. 
 

                               patriotismپيټریوټیزم 

د وطنپالنې احساسات. هغه مفکوره ده چی  

 بنسټ یی هیواد پالنه جوړوی. 

 part Time                                 وروسته له وخته  

د   څخه     fulltime workهغه ډول کار چې 

وي  ،برعلاوه هم  وخت  تر  شمېر    .وروسته  يو 

له اته ساعتونو کار    ېورځسازمانونه د  او    ادرات

څخه وروسته د ماښام له خوا يا سهار وختي  

 partد    ځينې کسان د يوه څو ساعتونو لپاره 

time work  داموي چې مزد يې د  تخ لپاره اس

وي.   کم  پرتله  په  او وخت  کار  ډول  پوره  دغه 

او   شی  جوړیدای  هم  ډول  ساده  په  چارتونه 

 کمپیوتری سافتویر او فارمتونه هم لري.
 

                       PARدعامه ادارې اصلاحات

د عامه ادارې په بهیر کې ټول هغه اصلاحی او 

د  یې  موخه  تدابیر چې  لو  اوچتو  د  وړتیاوو  د 

په  وي.  کول  ښه  خدمتونو  عامه  او  اجراتو 

له   چارې  دغه  کی  کال  ۱۳۸۲افغانستان 

اصلاحاتو خپلواک کمیسون  اداری  د  وروسته 

 (IARCSCو.ګ: ) ته وسیبارل شوې 
 

                           parochialismتنګ نظری

هغه محدود تفکر، هغه ډول منفی صفت چې 

ګروپ،  ټیم،  په  کارکوونکی،  یو  اداری  عامه  د 

سازمان یا پروژه کې محدود فکر لري. نوښتګر، 

ټولنیز، دعامه ګټو خوښوونکی او پراخ نظره نه  

وي. له اداری او سازمان بهر بالعموم په ټولنه 

تنګ نظر یا لنډپاری کی هم دغه ډول وګړو ته 

  ویل کیږي. 
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 passport                                                  پاسپورت 

قانونی  پاسپورت   رسمی،دولتی،  دیو    ه سند 

هغه په لرلو سره يوڅوک کولاى شي چې  دچې  

له يو هېواد څخه بل ته ولاړ شي، له بلې خوا  

د پاسپورت لرونکي شخص پېژندنه هم کوي  

لرونکى د  ايا د پاسپورت  اودا څرګندوي چې 

تابع و ک هېواد  هر  یم  بل  سوداګر  هر  لري،  ت 

مسافر د دې حق لري چې هغه هېواد ته بېرته 

لري پاسپورت  هغه  د  چې  شي    . راستون 

په   کې  هېوادونو  شمېر  ګش  په  پاسپورت 

رسميت پېژندل شوى دى، او داسې يوسند او  

خپل   لرونکى  پاسپورت  د  چې  دى،  مدرک 

 مليت او د تابيعت لرونکى هېواد پورې تړي.
 

 patriarchal                                              پلارواکی 

دود ټولنیز  د    - هغه  چی  نظام  او  دستور 

چارو   د  او  کیږی.  غوره  نارینه  لپاره  مشرتوب 

واک د نارینه مشر په لاس کی وی. هغه ټولنی  

نارینه وو په لاس کې   چی دټولو چاروواک د 

 .وي
 

 patriot                                                     پيټریوټ  

ډیره   فکر چې وطن سره  هغه  یا  هغه شخص 

 مینه لري. وطندوست. هیوادپال.
 

 patriotism                                         پيټریوټیزم  

د وطنپالنې احساسات. هغه مفکوره ده چی  

 هیواد پالنه جوړوی. بنسټ یی 

 pension                                                    تقاعدي 

هره  په  څخه  معاش  له  کارکوونکی  یوه  د 

میاشت کې د یوې سلنې پیسو کمول چې په  

رفع   پری  کارکوونکی ضرورتونه  د  کې  زړښت 

کارکوونکو   د  اندازه  مقدار  د  تقاعد  د  کیږي. 

وروستي   او  مودی  د  خدمت  د  کلونو  دټولو 

اخیستل شویو پیسو( پورې تړاو لري.  )معاش

پوری  مړینې  تر  هغه  د  تقاعد  ته  کارکوونکو 

چې   کله  سکیم  دی  د  کیږي.  ورکول 

کارکوونکی مړ شی د هغی څخه وروسته هم د  

کلونو   ترزیاتو  ته  غړو  ځینو  کورنی  د  نوموړی 

 تقاعد(.pensionتقاعدی ورکول کیږي)و.ګ:
 

 Pension Fund                               دتقاعد خزانه 

.  متقاعدينو حقوق ورکويد  هغه صندوق چې  

هغه مالي موسسه چې تقاعد شويو مامورنيو او  

د   ته  ورکوي  تقاعدیکارکوونکو  دغه حقوق   .

په بهرنيو هېوادو کې    ډول دفترونه او موسسات

لري طرز  کار  د  او  تشکيلات  په    .بېلابېل 

رياست  خزانې  افغانستان کې ورته د تقاعد د  

 ويل کېږي.

performance appraisal 

 د اجرااتو ارزونه 

اجراتو   د  ښدکارکوونکو  د  او    و)غوره(ارزونه 

کول بل څخه جلا  يو  چارو  د  دي    ناوړه  دا   .

چې په هغې سره  موخه ده  هغه  کاری ارزونې  

د مخکنيو ټاکل شويو معيارونو سره سم د يو  
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فعاليت او کړنې پرتله کېږي    کارکوونکی/مدیر

او بيا د هغو مثبت نتايج کار کوونکو ته ابلاغ 

ارزيابي د يوه کار کوونکي د شخصيت   .کېږي

په    د تثبيت، د هغه د اهليت او وړتياد پېژندنې

خاطر ترسره کېږي چې موخه يې د کار اهل  

دي.   سپارل  ته  اغیزې  کار  یې  کې  اداره  په 

د ډېر ښه ځاى پرځاى کولو او ګومارنې  دادي:  

د بې کفايته  ،  کار کوونکو پېژندنهوړ په خاطر د  

په   هغو  د  بايد  چې  پېژندنه  کسانو  ناکاره  او 

د هغو کسانو پېژندنه  ، لازمه پريکړه وشي هکله

د  او په نهایت کې    چې بايد ترفيع ورکړل شي

او شخصي   استعدادونو  فردي  له  کوونکو  کار 

  ځانګړتياوو سره پېژندنه. 
 

 permit                                                              جواز 

د يوه حق يا امتياز  د یوه شُغل او پېشې جواز. 

رسمي   لپاره  تطبيق  او  کولو  ترلاسه  او  لرلو  د 

 .واک 
 

 P.E.R.T.Method                  د پرت روش 

( د   Program Evaluation and Reviewپههرت 

Technique)   و هغه تصهويري روش دى،  النډيز

د وقفې پهه نظر    ،راکمول  )ځنهډ(چې د تهاءخير

کې نيول او د توليد په پروسههه کې د متضههادو 

بهرخهو   بهېهلابهېهلهو  د  طهرح  يهوې  د  او  حههل  ټهکهيهو 

دغهه روش د يوه   .ترسره کويهمزمهانهه کول  

هدف د تر لاسهه کولو د وخت ډېر دقيق ټاکل  

د   دغهه طریقههاو د دغهه وخهت رالڼهدول دي.  

يوې برنهامې پهه ترڅ کې د وخهت سهههپما او کم 

( پهه يوه PERTمصرهههف لپهاره ډېره غوره ده.)

شهههبکهه لرونکي بڼهه د زمهان عهامهل داسهههې  

رهنمايي کوي، چې تر ممکنهه حهده څو ههدفهه 

پهه لږ وخهت کې يها يو ههدف پهه ممکن وخهت  

( ته PERTکې تر لاسهههه شي. له همدې امله)

لهه دې املهه   شهههبکوي پلان جوړونهه هم وايي.

چې دا د ټاکلو شههکلونو او کرښههو په واسههطه  

دا هم په تصهههويري برنامو کې   انځور کېږي نو

او کنترول دغههه  ارزيههابۍ  شهههمېرل کېږي. د 

طريقهه د هغو کهارونو انځورول دي، چې د هغو 

په اجراکولو سره موږ خپهل توليدي يا خدماتي 

رسهههېهږو. تههه  ههغههه  هههدف  دکهتهنهې  دپهروژو  دا 

تخنیهک او دپلان جوړونی هغهه طریقهه ده چې  

په هغه کې د شهههبکې له موډل څخه دپروژې  

کههار  لپههاره  تنظیم  او  زمههانبههدی  دفعههالیتونو د 

کیږي.   روش  داخیتسهههههل  تخنيههک د    دغههه 

( )پهايلهه  outputيهآطريقي موخهه دپروژې پهه )

يهاتوليهد( کې د هرډول ځنهډ اصهههغري حهد تهه  

رسهههول دي.پهه دې تخنيهک سره دپروژې پهه 

مسهير کې ديره ښهه همغږي رامنځته کيږي او 

يهوې   ههمهزمههان    طهرحهېد  بهرخهې  بهېهلهې  بهېهلا 

يعن درجههه کيږي.  نهههايههت  وخههت  دپروژې  ې 

پهه کموي .دا يوډول تصهههويري برنهامهه ده چې  
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شبکوي ياجالډولنه بېلا بېا لاندې ډول سره  

 بڼې لري.

 

 

 

 

 

طرحې   دغې  د  کنترول  او  ارزيابۍ  د 

 ښېګڼې دا دي:

   پرمختګ ته  خوا  اهدافو  د  پروژې  د 

 ،ارزيابي کوي

   د پروژې د تطبيق او اجرا په لاره کې ټولې

 ، بالقوه او واقعي ستونزو ته پاملرنه را اړوي

   د پروژې د وضعيت په هکله دقيق او کره

 ،راپورونه چمتو کوي

   د يوې پروژې د ترسره کولو او بشپړولو تر

 . ټولو لنډه لاره ټاکي

پروسه کې  د پلان جوړونې، ارزيابۍ او کنترول  

له دغې طريقې څخه د پروژو د تطبيق پرمهال  

ډېره ګټوره استفاده کېږي چې د هغې په لړ  

کېږي.   روابط ښودل  ترمنځ  ټولو چارو  د  کې 

PERT    اجرا د  پروژې  يوې  د  په حقيقت کې 

تصويري يا انځوريزه افاده او تشرېح ده. په دغه  

تصوير يا انځور کې هره کړۍ يوه پېښه، دنده  

يا د يوې مرحلې او پړاؤ پيل يا پاى دى. غشي  

بېلابېل   اعداد  شوي  ليکل  خواته  هغو  د  او 

( ته په کار  eventفعاليتونه دي چې يو پېښې )

 ځي. 
 

 Peter Drucker                         پیتر دراکر

د   ۱۹۰۹د   کال  م. 

د  نومبر په میاشت کې  

ا ښار کې  ناویپه  اتریش  

د   ده  دی.  زیږیدلی 

MBA    )دکاروباریاتشبثاتو دماستری پروګرام(

په   دورې  د ۱۹۷۱لومړنی  کې  کال    م. 

پیل    کلارمونت  کی  پوهنتون  په  مدیریت  د 

د   بیا  وروسته  چې  مدیریت  کړې  دراکر  پیتر 

دپروګرام نوم ورکړل شو. نوموړی د فرانکفورت  

څخه   پوهنتون  حقوقبینله  کې  الملل  و 

ې د استاد په  و فلسفاسیاست    دوکتورا لرله اود 

  دو  په پوهنځي ابنینگتن  د  آمریکا  توګه یې د  

په پوهنتون کې یې د مدیریت دعلم    نیویورک

د  پیتر دراکر    د.  داستاد په توګه کار کړی دی

کول او ښودل یو ستونزمن  خلاصه   ټولو افکارو

دمدیریت په ډیرو بحثونو کی دده له    .کاردی

توګه   په  بیلګې  د  کیږی.  یادونه  څخه  ویناوو 

"ساتنهمشتری  د" سازمان    "،  د  کارکوونکی 

پانګه "اصلی  علومو   "،  اداري  او  اقتصاد  د 

اړیکې نږدې  نور   مدیریتد  و  ا"  ډیرې  یر  ډ 

و پر بنسټ  پیتر دراکر نظریاتد  کلیدی مفاهیم  

درول شوي دي . نوموړي یو شمیر مډالونه او  

،  له دولت څخه  آمریکاافتخاری ستاینلکونه د  
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  نیویورک   د،  دعلومو مډال  نا اپدجاتریش،    د

داکتری  افتخاری    یو شمیرو  ا،  دپوهنتون مډال

و  اانگلستان، چک، اسپانیا، بلژیک    سندونه له

هیوادو څخه ترلاسه کړي دي. لنډه سوییس  

جګړې   نړیوالې  دوهمې  تر  وروسته  چې  دا 

څخه یې د مدیریت نوي علم ته لو ی خدمت  

په   نوموړي  دی.  د  ۲۰۰۵کړی  کې  کال  م. 

نړۍ   له  کې  کالورنیا  په  یوولسمه  پر  نومبر 

 سترګې پټې کړې دي.
 

 Pharmacists                                     فارمسیست 

د روغتیایی سکتور هغه مسلکی کادر دی چې  

طبی محصولات چمتو ، تنظیم، ترتیب،ساتی  

یې، ازمایی یې او ویشی یی اواستفاده کوونکو 

ته د درملو تاثیرات اود ډاکترانو توصیه تجویز 

او   لری  برخه  کی  درملیزوڅیړنو  کوی،په 

مرسته   کولوکې  ترلاسه  په  روغتیا  د  دناروغانو 

د  باید  هم  دوی  په  کوی.  کچې  تر  لسانس 

دوی   ولری،  کړی  زده  مسلکی  کې  فارمسی 

دعامه ادارې او دعامه روغتیا د وزارت اړوند د  

صنعتی   دفارمسست،  کې  روغتونو 

کیمیا   درملودفارمسست،  فارمسست،دپرچون 

تر  او د درملو د ویشونکی په توګه دندی  پوه 

سره کولای شي.

 Philip Kotler                            فیلیپ کاتلر  

م. کال کې  ۱۹۳۱په  

د    د  یې امریکې 

په  ایالاتو    متحده 

ته  شیکاگو   نړۍ  کې 

پرانیستی   سترګې 

دي، خو په اصل کې  

په اقتصاد  .  وواوکراینی  یې کورنۍ)موروپلار(  

له پوهنتون څخه ماستری  د شیکاگو  کې یې  

کې  اقتصاد  له پوهنتون څخه یې په   MIT او د

داکتری فوق  دوکتورا لرله اوپه ریاضی کې یې  

ی سند یې  کتر افوق د  او یو بل هاروارد    سند له

پوهنتون  شیکاگو  په سلوکي ارواپوهنه کې له

دی کړی  ترلاسه  را   ۲۰۰۳له  .  څخه  کال 

پوهنتون کې تدریس  نورت وسترن    وروسته په 

مجلې  ۲۰۰۳په  .کوی ټایمز  کې  کال  م. 

دریو  نړې  د  برخه کې  په  مدیریت  د  نوموړی 

م.  ۲۰۰۵په  البته  نامتو پوهانو کې شمیرلی و.  

مالی ټایمز  کې  په  مجل  کال   ۲۵ې 

تنو اجرایی مدایرانو څخه    ۱۰۰هیوادونوکی ل

د  مخې  له  دهغې  وه، چې  کړې  پوښتنه  یوه 

اغیزمن   زیات  ټولو  تر  کې  برخه  په  مدیریت 

لیکوال غوښتل شوي وو، چې وروستته تر پیټر 

برخه کې    ډراکر څخه دکاروبار د په  مدیریت 

ده څخه  کاتلر   تر  وروسته  بیا  او  بیل څلورم   ،

نوموړی له    .ولو جک ولش انتخاب شاگیتس  
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د   ۱۴ لري.  نشانونه  افتخاری  هیوادونو څخه 

مدیریت  د بازار موندنې    "ده تر ټولو مهم کتاب  

دی. چې په هغه کې یې د بازار موندنې ډیر "  

اصول    ,Product, Price(P٤یعنی)مهم 

Place, and Promotion    کړل. دغه راز مطرح

ده د بازار موندنی او د کاروبارونو د پرمختګ  

 لپاره لاندی شرطونه وښول:

چی  .  ١ شو  کولای  سره  ډول  څه  په 

 مشتریانو ته محصول دپام وړ وګرځوو؟  

څنګه  .  ٢ بیې  اجناسو  شویو  تولید  د 

 ؟وټاکو

ډول .  3 څه  په  محصول  دسازمان 

 ویشلای شو؟ 

شرکت  .  ٤ یا  موسسې  او  سازمان  د 

څرنګه ته  او خدماتو  و    تولیداتو  تبلیغ 

 ؟کړو

ځوابولو  کاتلر   له  پوښتنو  دغو  د  چې  وايي 

یا   سازمان  شرکت،  د  شو  کولای  وروسته 

موسسې مدیریت کول پیل او موفقانه پر مخ  

بوځو. د یازار موندنې په برخه کې یې له سلو  

او   کتابونه  په    ۲۵۰زیات  لیکلی دی.  مقالې 

او   تولیدی  او  کاروبار  د  نوموړی  توګه  دې 

سازمانواو ادارو متخصص  خدماتی موسسسو،  

 لیکوال و. 

 Physicians                                      طب ډاکتر  د 

د عامه ادارې یو حیاتی سکتور، طبی خدمات  

 medicalډاکتردی. په دغه سکتور کې دطب  

doctor  یاPhysicians    ویل کیږی هغه چاته 

او   تشخیص  مریضی  او  معاینه  ناروغان  چې 

درملنه یی کوي. دوی د طب دحیاتی مسلک 

له اصولوسره سم، دجسمی اوروحی ناتوانی،  

د   افغانستان  د  نیسی.  مخه  ناروغۍ  او  ټپونو 

قوانینو او د عامې روغتیا د مقرراتو له مخې، 

او  کچه  په  دلسانس  کی  طب  په  باید  دوی 

ه کړی او یا هم له هغه لوړې زده کلنیکی زد

 کړی ولری.
 

physical resources 

   فزیکی سرچینې

ټههول هغههه مههواد، دفههتري وسههایل او ماشههین  

آلات چههې د یوسههازمان د کههاري پروسههې د پههرمخ  

بیولو لپاره کههارول کیههږي فزیکههي یهها مههادی منههابع  

ماشههينونه ، ځمکههه،  بلههل کیههږي. لکههه تعمههيرات ،  

 میز، چوکۍ، کمپیوتر او نور. 
 

planning central 

 مرکزي پلان جوړونه

ده،   نظام ځانګړتيا  اقتصادي  د رهبري شوي 

چې د بازار او عرضې او تقاضا په عوض ټول  

پلان   مرکزي  د  دولت  د  مسايل  اقتصادي 

کېږي رهبري  خوا  له  ډول  .  جوړونې  دغه  په 
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د پلان وزارت ياد  )نظام کې د حکومت اداره  

کمېټه دولتي  لپاره    (پلان جوړونې  اقتصاد  د 

يې   ډول  پراخ  په  او  تطبيقوي  او  جوړ  پلان 

توليد  .  کنترولوي د  او  اندازه  او  دتوليد حجم 

ټوله پروسه او سازماندهي او دمنابعوتخصيص  

. تر نویمی  ټول د مرکزي پلان له مخې کېږي

پورې لرونکو ټولو    لسیزې  اقتصاد  دمرکزی 

هېوادونو   پرمختيايي  شمېر  يو  او  هېوادونو 

ډول   دغه  په  درلود،  نظام  او  همدغه سيستم 

دولت   د  کې  چارو  اقتصادي  په  کې  نظام 

  د دولت یا عامه په پرتله ،  همداخله ډېره پراخه و 

هغه په داسې    ه،د خصوصي سکتور ونډه لږه و 

حال کې چې رهبري کوونکي او ارشادي رول  

د  سکتور  خصوصي  و،  کې  لاس  په  دولت  د 

داسې    . کتلدولت پلان ته د لارښود په توګه  

د   او  هیوادونه  پرمختیایی  چې  کیږي  فکر 

هغوی خلک اوس هم مرکزی پلان جوړنی او  

 عامه سکتور ته ډیر محتاج دی.
 

                                    pluralismپلورالیزم 

يو داسی حالت چی   ګش ګوندیز. پراخ مننه. 

شخص د زیاتو ټولنیزو، اقتصادی، سیاسی او  

دینی مسایلو سره ډیره مینه لري چی باید د  

حکومت له خوا رعایت شی د کارونو په اداره  

مختلف   ټولنی  او  ګوندونو  د  باید  کی  کولو 

حکومت   د  او  شی  مراعات  تګلاری  او  عقاید 

ووی کی  منځ  په  دوی  د  شی  ځواک  شل 

همدارنګه دا اصطلاح هغه ټولنی ته هم پکار  

وړل کیږی په کومه کې چی ډول ډول دینی،  

او   ډلی  نورې  او  کلتوری  قومی،  سیاسی، 

 فکرونه موجود وي.
 

 plurality rule                 د اکثريت قاعده

اصو  د  پلورالېزم  لري  لود  معنا  تطبيق  .  د 

پلورالېزم په سياست کې د ګش شمېر سياسي  

د   فعاليت  د  او  دشتون  نظرياتو  او  ګوندونو 

ده معنا  په  لرلو  د  چې .  اجازې  نظام  هغه 

دې کې د   ي، پهی و خوښ کړ   )اکثریت(ډېرو

 رټولو لومړني رجحان ته کتل کېږي. وګړو ت
 

 policy                                                          پالیسی 

په لغت کې د نظر، تګلارې او سیاسی عمل په  

مانا ده. په اداره او حکومتي چاروکې د دولتونو،  

نظر   یو  د  کې  کار  هر  په  خلکو  او  ادارو،ټولنې 

دغه   په  همدا  چی  کیږي  ویل  ته  درلودونکي 

کارونو کی د نوموړو د سیاست یا تګلارې په نامه  

یادیږي، مثلا که چیری دولت او یا کوم شخص  

باید د هیواد له شرایطو سره  ووایی   چی کلتور 

سم انکشاف ومومی، نو دا د دولت یا یاد شوی  

کس کلتوری سیاست دی یا په بل عبارت د یو  

عمل پلان چی د یو شخص یا ټولنیز ګروپ له  

   خوا نیول کیږي پالیسی یی بولو. 

د   د لارښودونکو  ادارې  او  د سازمان  پالیسی 

ده،  لارښودنه  پراخه  راتلونکى  عمل  او  فکر 
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ټيټه کچه د عمل   په  حال دا چې طرزالعمل 

له دې امله چې په انګلیسی کی  )لارښود دى

ضرور   ټوپیریې  نو  لري،  سره  نږدیوالی  یوڅه 

 .(policy paper)و.ګ:  دی(
 

 policy maker            پالیسی جوړوونکی

په یو هیواد او ټولنه کې هغه متخصص، تجربه 

لرونکی او په مسایلو پوه خلک چې د راتلونکی 

پالیسی او کړنلارې ټاکي.   لپاره ستراتیژیکی 

د   چی  ګروپ  او  ډله  ارګان،  شخص،  یاهغه 

نورو   او  نظامی  کلتوری،  اقتصادی،  سیاسی، 

هرې   د  چارو  د  جوړوي.  پالیسی  لپاره  چارو 

جوړوونکی   پالیسی  په  برخې  لکه  وي،  جلا 

ته   جوړونکی  پالیسی  سیاسی  کی  سیاست 

 )سیاسی پالیسی میکر( ویل کیږي. 
 

 policy paper                                               کړنلاره 

د   دي، چې  قواعد  هغه  طرزالعمل  یا  کړنلاره 

ته   موخو  او  وضاحت  او  اجرا  ښې  د  دندو 

او  لوایحو، مقرراتو، عادي  درسیدوپه خاطر د 

اساسي قوانینو په چوکاټ کې د یوې ادارې 

 .لپاره وضع کېږي
 

political human rights 

 سیاسی بشري حقونه 

دا حقونه دټولنې افرادو ته اجارزه ورکوی چې  

د   دنظام  بدلون،  په  سیستمونو  حکومتی  د 

په   اړه  په  سیستمونو  حکومتی  د  لپاره  بهبود 

اداره   او د حکومتی سیاستونواو  وړاندیز کولو 

کی په ځانګړی ډول په هغو مسایلو کی چی 

 په افرادو پوری اړه لري، ګډون وکړي. 
 

 pollution                                                      ککړتیا 

په طبیعی چاپیریال کی د مزاحمو، بې موازنه  

کوونکو او نا پاکه کوونکو عواملو د دخالت له  

چاپیریال   د  ناپاکی چی  رامنځته شوی  کبله 

خصوصاً د هوا د اصلی ماهیت لپاره ستونزی 

پیدا کوی او لنډه معنا یی د هوا آلوده ګی هم  

یوه  ادارې  عامه  د  ورځې  نن  د  کیدای شی. 

ملګ د  او  په ستونزه  حکومتونو  او  ملتونو  رو 

 کې د لومړیتوب لرونکی مسئله ده. اجندا
 

 position                                                        بست 

په سازمان کې د وګړو سازماني دريځ يا هغه  

پام کې   په  لپاره  يوه شغل  د    دريځونه چې 

همدارنګه   وي،  شوي  کار  Setنيول  يوه     د 

مسؤليتونو  او  دندو  هغو  د  بست  کوونکي 

( ته ويل کېږي چې د  Set–مجموعې )سيټ  

د  کېږي.  وړل  پرمخ  خوا  له  کوونکي  کار  يوه 

د   توګه مالي مدير،  په  بشري سرچينو بېلګې 

ریيس، د استخدام آمريت او داسې نور چې هر 

يو يې يو ټاکلى بست اشغال کړى او هر يو يې 

د  لري.  مسؤليتونه  او  دندې  ځانګړې  خپلې 

کوونکو  کار  د  خدمتونو  دملکي  افغانستان 

ويل شوي کې  هغه   : قانون  تشکيل  د  بست 
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کار کوونکى خپله   برخه ده چې د هغه له مخې

ورسپارل شوې دنده اجرا کوي. د افغانستان  

او هر بست پنځه   اته بستونه  ملکي خدمتونه 

 .قدمونه لري
 

 PPP                         دولتی او خصوصي شراکت 

Public Private Partnership   د سره  لنډیز    په 

(PPP  ،3P    یاP3  )  په شکل هم لیکل کیږی، په

د خصوصی  دولت سره  له  کې  یو شمیرچارو 

ګډه کار کولو ته وایی. دلته دولت  سکتور په  

ته   سکتور  خصوصی  پروژې  او  یوشمیرچارې 

دقرارداد په شکل سپاری تر څو یی اجرا کړي 

. دا د دولتی او خصوصی دوه یا له دوه څخه  

زیاتو برخو ګډون او توافق دی، ترڅو د قرارداد  

او قانون مطابق کارونه په ګډه پرمخ بوځي. په  

تطبیق، له زیربنا ګانو  دې کې پانګونه، دپروژو  

 استفاده او دخدماتو اجرا راتلای شی.
 

 pragmatism                                         عمل پالنه 

هغه کارکوونکی چې د عمل اصالت ته لیوال  

دي. تجربې په عمل کې پا کول. د خبرو  

او تشوژمنو پر ځای واقعی عمل کول. هر کار  

 کی لاسوهنه. 
 

 presence                                              حاضروالی 

کې  دفتر  دحاضریدلو،  باندی  دنده  په 

په   دپروژې  ماشین،  دمیز،  کار  د  موجودیت، 

ساحه او نورو ځایونو کی د کارکوونکو حضورته 

وايي، چې نه یواځې داجرااتو دپرمخ بیولولپاره  

په ضرور دی، بلکې د دسپلین یو شرط دی.  

باندې په خپل وخت کې د کار کوونکي نه  کار  

د   يا هم  حاضرېدل، د کار د درېدلو )توقف( 

کار د ځنډېدلو او د توليد او خدمت د کمښت  

يا د هغه د کيفيت د خرابېدو لامل کېږي او په  

دې توګه د سازمان ګټورتوب ته زيان رسېږي  

خو    کیږی،  او د مشتري د عدم رضايت لامل

.  د سازمان د برياليتوب لامل کېږي  حاضروالی 

او    ونهسازمان د پاداش سيستم داسې ډېزاين 

پکې  و عيار  غيرحاضري  کوونکو  کار  د  چې  ي 

 هېڅ نه وي يا کمه وي.  
 

 president                                                       رئیس 

هغه شخص چې په سیده توګه د لاس لاندی 

کار کوونکو د همغږی او لارښوونې مسئولیت  

د   کې  سر  په  ادارې  یا  سازمان  د  او  لري 

او   مفهومی/ادراکی  دتخنیکی،  موسسې 

 بشری امورو حُکم په غاړه لري.)و.ګ: آمریت(. 
 

 procurement                               تدارکات 

د ادارې یاسازمان د اړتیا وړ اجناسواو خدماتو  

او ودانیزو چاروچمتو کول، چې د نقدی وجوه  

په بدل کې په پرچون یا عمده ډول د قرارداد  

 له مخی صورت نیسی.  
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procurement contract 

 دتدارکاتو قرار داد 

د   لیک چې  موافقه  یا  لیکل شوی سند  هغه 

وړونکی  له  کې  نتیجه  په  داوطلبی 

سره د اداری یا سازمان د    (داوطلب)قراردادی

اړتیا وړ جنس یا خدمت د تهیې لپاره ترتیب  

قراردادي(   داوطلب  او  لوري)اداره  دواړه  او 

قرارداد   دتدارکاتو  کوي.  ورباندې  لاسلیک 

دافغانستان د تدارکاتو قانون کې ښودل شوی  

دملی   تدارکاتو  د  موخې  تدارکاتو  اود  او  دی 

 ادارې په لارښود کې ښودل شوي دي.
 

                                       procedureپروسه 

د   پرته  لاسوهنې  له  انسان  د  کې  طبیعت  په 

یوشمیر پرله پسې طبیعی او تکرار کیدونکو پېښو  

اجرااتو   اداري  او  فعالیتونو  انسانی  د  مجموعه. 

کې هغه پرله پسې ګامونه چې یو په بل پسې تر  

په  اوچتیدو   یا:  شي.  تکمیل  اجرات  وروسته 

منظمه او پېیلې توګه هدف ته د رسیدو په خاطر  

 د قانونی پړاوونو څخه تیریدل. 
 

                                          professionحرفه 

، حرفی  دهحرفه  د سره ورته شغلونو مجموعه  

 . یو بل سره توپیر لري
 

 province                                          ولایت

د   چې  دی،  واحد  لوی  تشکیلاتی  اداري  یو 

واحدونو(   کوچنیو  اداری  )نورو  څوولسوالیو 

لرونکی او د نفوسو )د اوسیدونکو د شمیر( په  

د ساحې   هیواد  یو  د  کیږي.  تشکیل  تناسب 

اداره   خوا  له  والی  تن  یو  د  چې  وربوی  هغه 

او د مرکز دوهمی تشکیلاتی واحدونه   کیږی 

پکې کار کوي. د افغانستان د محلی ارګانونو 

اوس   سم،  سره  معلوماتو  د  ادارې  خپلواکې 

اساسی  ۳۴افغانستان   د  چې  لری،  ولایتونه 

 ټوک له مخې فعالیت لري.   ۱۳۶قانون د 
 

                                personalityشخصیت

کي دننه د رواني  )وګړي(  شخصیت په یو فرد 

چي    ده  یوه ټولګهاو فیزیکي متحرکو نظامونو  

. یا د چاپیریال  د هغه فرد سلوک او تفکر ټاکي

په   نورو خلکو  لرونکو  اړیکې  یوه او  د  وړاندې 

وګړی دعمل او عکس العملونو مجموعه چې  

روانی او  فزیکی  ټول  فرد  یوه  د   دا 

 )سایکالوژیکی( اوصاف جوړوي. 

هکله  سیاسي   په  شحصیت  د   ټولنپوهنه 

عطف   :وایي د  ټولني  د  چي  څوک  هغه  هر 

 .  نقطې ته حرکت ورکړی شخصیت دی

کې:  تعریف  په  مدیریت  بریالی  د 

کرکټر  ا  مهربانه  هغه  )مُدیر( شخصیت  خلاقي 

په   مجازاتو  یا  امتیازاتو  ډول  هر  د  چي  دی 

وفادار پاته   ته خپلو اهدافواو اصولو ېمقابل ک

کي .   شي ټوله  غښتلې    په  یوه  شخصیت  د 

په ټولنه کې بل مشابه او د  ځانګړتیا داده چي  

ساری   لرونکی  ځانګړتیاوو  مټ   ، لريه  نکټ 
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کی نه    بیلابیلو وګړویعني یو شخصیت په دوو  

 . را ښکاره کیږي
 

                                  perquisitesبخششی

کې  کارځایونو  تولیدی  سازمان،  اداره،  په 

اود   اقدامات  تشویقی  ډول  یو  ته  کارکوونکو 

توګه   ځانګړې  په  خوا  له  خاوند  د  صنایعو 

خدماتی   ځینی  ته  مسؤلینو  اجراییوي 

 ”امتیازات رامنځته کول دي. دغه امتیازات د

په نامه یادېږي.    ’Perk’پیرک" ”یا“ بخششی

په پیرک کې د کارکوونکو لپاره موټر توظیفول،  

د   اپارتمان،  له خوا  د کمپنۍ  امنیت،  کور  د 

شرکت   د  رخصتی،  ځانګړی  غړیتوب،  کلب 

 .کریډیټ کارټ، تفریح او نور شامل دي
 

 presidential system                   رياستي نظام 

خوا    له  خلکو  د  ولسمشر  کې  نظام  ریاستي 

ټاکل کیږي او د پارلمان په پرتله ډېر واکونه  

لري. په ریاستي نظام کې درې ګونه اجراییه،  

مقننه او قضاییه خپلواکې قواوې دي، چې په  

ډېر   او  وي  ولسمشر  کې  په سر  واړو  درې  د 

صلاحیتونه لري.د بېلګې په توګه د اوربند او  

د استولو صلاحیت او دې ته    بهر ته د ځواکونو

او مهم صلاحیتونه. په ریاستي   نور لوی  ورته 

ولسمشر   کې  حالاتو  اضطراري  په  کې  نظام 

کولای شي په خپل لاسلیک سپین کاغذ ته د  

 بانک نوټ اعتبار ورکړي.

 placement                      ځاى پرځاى کول 

کله چې تش بست ته په رقابتی بڼه ازموینه   

ترسره او مرکه هم تکمیل شی، انتخاب صورت  

کاندید   دندی  د  او  بشپړیږي  اسناد  نیسی، 

پرځای کیږی، ځای  مربوطه بست کې ځای 

د انتخاب وروستى دليل دى، دا    پرځای کول

په شغل يا په دنده باندې د کار کوونکي درول  

هغه چاته د دندې سپارل دي چې د دغې  یا  

د دغې دندې   او  وي  غوره شوى  لپاره  دندې 

ى.  و بست د همدغه شخص له خوا نيول شوى  

نوې   له  کوونکي دلته  کار  د  سره  دندې 

او دندې ده  مناسبوالى مهم کار کوونکي  د   .

او   مطابقت  تناسب  له  ورسره  دندو  د  يعنې 

ځانګړتياوو )دنده، مسؤليت او صلاحيت( سره  

پوهې   او  مهارت  توانايي  د  کوونکي  کار  د 

ځاى    ،برابروالى او  د انتخاب  کول  پرځاى 

بنسټ   برياليتوب  د  کوونکي  کار  او  سازمان 

دی. ځینی وخت یواځې په کارکې نوی شامل  

کیږی،  ځای  پر  ځای  نه  کارکوونکی  شوی 

یوه   له  هم  شخص  مقرر  کې  دنده  په  بلکې 

ارتقا،   تنزیل،  دتبدیلی،  ته  بل  څخه  بست 

لوړیدو او د دندی ددوران په صورت کې باید  

کټ مټ د پورته شرایطو سره سم ځای پرځای  

 شي. 
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 procure                                                 چمتو کول 

د سازمان، اداری یا دفتر لپاره د اړتیا برابرول،  

 تدارک کول.
 

   programming                                     پروګرامول 

دسازمان، ادارې او یاهم د پروژې دټیم له خوا  

فعالیتونو لپاره کمپیوتری پروګرام جوړلو ته د  

وایی. نن ورځ ډیرې پروژې، خدمات رسول او  

یعنې   دی،  شوي  کمپیوتری  اقدامات  نور 

کیږي.   اجرا  مخې  له  برنامو  دکمپیوتری 

ر د او د يو کاپروژه يوه طرح    دبییلګې په توګه

پرمخ بيولو نقشه ده، چې بايد عما شي  نو 

ټاکلو  .  د هغې د پايلو د معلومولو او د وخت د

اړتيا ده، د ته  پروګرام  يوه  ته دپروژې  لپاره  ې 

د   یې  کې  ترڅ  په  چې  وایی،  کول  پروګرام 

)د  پروژې   بنسټيز  programmingمديريت   )

رول لري، چې همدغه پروګرام د يوې شبکې  

او   ارزيابي  واسطه  يوه  وګور په  پروګرام  ي، 

کمپيوتري اصطلاح ده، چې د هغه په ترڅ کې 

او    عما شمېر  هغه  د  او  ارقام  کېدونکي 

محاسبوي واحدونه ماشين ته ورکول کېږي او  

يو ورڅخه    -بيا  اساس  په  ورکولو  هدايت  د  يو 

شبکه    PERTګانت چارت اود  غوښتل کېږي. د 

پروژې   وړ  پام  نو چې ،  يد  ېنقش  تصویرید 

په هغې سره پروژه ډېره ښه  پروګرامنګ شي،  

کېږي پلان  او  کنترول  همدارنګه  )ارزيابي، 

 . (  Gantاو CPMوګورئ: 

                                    progressiveمترقی 

په   چی  جریان  او  کسان  پوه  مفکوره،  هغه 

تدریجی ډول په سیاسی او ټولنیزو چارو کی  

ټولنې   هیواد،  د  وي.  غوښتونکي  بدلون  د 

 اوبشریت د سعادت او ترقی ځواک. 
 

  project                                               پروژه

ښهههتيهاني  ی( لغوي مهانها پراخول، رprojectد )

کول، د عمل ډګر ته راوسههتل او تحقق ورکول 

( څخه proiacereچې د لاتينې ژبې له )  ،دي

کې   پههه لاتيني  ده.  شهههوې    proاخيسهههتههل 

او لهري  مههانهها  قهبها  او  وړانههدې  لههه   مهخهکهې، 

iacere  د اچولو پهه مهانها ده، يهانې پهه مخکې

  Projectاچول. ورو ورو په انګليسي ژبه کې د 

په بڼه اووښهههتې او په دري او پښهههتو ژبه ورته 

ټههاکلې    پروژه وايو. پروژه د  پههه اقتصههههاد کې 

مودې په ترڅ کې د داسې هڅو ترلاسه لاندې 

ځهه  يهو  دي، چهې  ورڅهخههه انهيهول  تهولهيههد  نهګهړى 

. پهه بلهه وینها،  ترلاسهههه يها يو خهدمهت ترسره شي

پروژه هغهه اقتصههههادي فعهالیهت یها د فعهالیتونو 

مجموعهه ده چې د عواملو پهه لګولو سره لهه  

یههاهم د  او  تولیههد  د  هغې څخههه د اجنههاسهههو 

دپهروژې   لهرو.  تهوقهع  کهولهو  تهرسره  د  خههدمههاتهو 

مهدیریهت هم علم دی او هم هنر. نن ورځ د 

 ته شدیده اړتیاده. یا :  پروژې مدیریت 

د  پروژه   چې  ده  ښودنه  او  طرح   ، نقشه  هغه 

په  کولو  ترسره  د  کار  او  فعاليت  پرمختيايي 
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د اقتصادي فعاليت يا  .  خاطر چمتو شوي وي

يا   پلان  يوه  د  چې  واحد  بشپړ  يو  فعاليتونو 

وي برخه  يوه  پروګرام  پراخه  د    .پرمختيايي 

ځانګړي   په  چې  واحد  کوچنى  ډېر  فعاليت 

لان ، تمويل او تحليل کېږي، يا  پډول اداره ،  

فعاليتونو  د  يا  فعاليت  اقتصادي  هغه  د 

مجموعه چې له يوې خوا عواملو ته اړتيا لري  

او له بلې خوا موږ ته يوه پايله او نتيجه په لاس  

 راکوي.
 

 project closure                    ل کیدل ړ روژي ت پ د 

اتمام، پای ته رسیدل، تکمیل یا تسلیمول، د  

پروژې مدیریتي او تخنیکي پای. دا د پروژې 

 اړوند ټولو فعالیتونو د پای په معنا ده. 
 

project documentation 

 دپروژې مستندات

داسنادو   راټولول،  معلوماتو  او  ارقامو  هغو  د 

دی   کول  تکمیل  ډول  مستند  په  او  ایښودل 

پروژې د مشخصاتو، ترتیب، لګښتون،  چې د  

باره  په  اهدافو  او  مهالویش  کړنلارو،  منابعو، 

وي. تکمیل  کې  معلوماتو  او  ارقامو  هغو  د  دا 

کول دي چې د پروژې د مشخصاتو، ترتیب، 

باره  په  اهدافو  او  مهالویش  کړنلارو،  منابعو، 

 کې وي. 

project handbook 

  د پروژې لارښود کتاب 

( اصطلاح  project manualدغه کتاب ته د )

هم کارول کیږي ، په خاص ډول په لویو پروژو 

دهغو   او  پوهیدلو  د  هکله  په  هغو  د  کې 

اړه   په  دجریان  اودپروژې  معلومات  دجریان 

مهم او اساسي معلومات شامل وي، همدارنګه  

په لارښود کتاب کې د پروژې مربوط ارتباطي  

او   سایکل  پروژې  د   ، معلومات  شخص 

دپروژ  او  دپړاو  جزییاتوتوضیحات  پلان  د  ې 

لارښود  د  پروژې  د  معمولاَ   . وي  شامله  پایله 

له  پروژې  د  مسولیت  ساتنې  او  تهیه  کتاب 

د    : لکه  محتویات  پروژې  .د  وي  ادارې سره 

 time  ) پروژې محدودیتونه لکه ، دوخت کرښه  

line)  کیفیت اولګښتونه او نور مربوط اساسي،

پکی ثبت    څیزونه وخت په وخت په منظم ډول

د   پروژې لارښود کتاب  د  ورځ  نن  شوي وي. 

یوه دیجتلی فایل په څیر تنظیمیږي او کیدای  

( ، د یو جوړ شوي  document)شي د یوه سند  

په   سیستم  مدیریتي  د  او  ډیټابیس،  فولډر، 

وروسته   تکمیل  له  دپروژې  چې  وي،  څیر 

 کیږ  ارشیف کې ساتل
 

Project Management 

 د پروژې مديريت 

د  او  پرسونلو  د  يعنې  مديريت  پروژې  د 

پروژې د ټيم داسې رهبري، هماهنګ کول او 
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تنظيمول چې په لاس کې د موجودو )مادي،  

مالي، فزيکي او غير محسوسو( منابعو په غوره 

ص سره په اسانه او لږ وخت کې ټاکل  یتخص

ورسېږي. ته  اهدافو  بل  شويو  په  وینايا  د  ه   :

(  Project Management) (  PMپروژې مديريت )

هغه علم او پوهه ده چې د پروژې پرسونل او  

منابع خپلې لارښوونې او کنترول لاندې راولي  

يېزه توګه د پروژې د هدف  او دا ټول په ډله 

په  عوامل  توګه  دې  په  او  کړي  سوق  ته  خوا 

 حاصل بدل شي. 

پلانولو،یا:   د  فعالیتونو  یا  فعالیت  یوه   د 

سمبالولو، همعږي، کنترول او تطبیق منظمه  

لپاره   ټاکلی هدف ته درسیدو  پروسه ده چې 

حاصل/پایلهinput)عوامل په   )(output  )

اوړي.  دغه پروسه د ټاکلی تشکیل له مخې  

په ټاکلی وخت پیل او په ټاکلی وخت پای ته  

ادارې سره   له  پروژه  ډول  دې  په  نو  رسیږی، 

  توپیر لري.

چې   دی،  وظایف  مجموعی  دټیم  پروژې  د 

کار   په  او وسایل  سازماندهي کوي،تخنیکونه 

وکړی، نوښتونه  چی   پلان، تمویل، اچوي 

او د پروژی پای ته رسول یا تړل هم   کنترول،

خلکو   د  مدیریت  دپروژو  ده.  دنده  دوی  د 

تناسب او د مطلوبو منابعو مدیریت احاطه یا  

پوښوی د دې لپاره چی اهداف تر لاسه کړی.  

څارنه   پلانول، بحث،د پروژ د مدیریت دندې  

، د پروژو د ټولو برخو نظارت اوتشویق د ټولو 

اړیکېهغو   د  ذیربطوسره  چې  لپاره  دې  د   ،

مکمل   وظایفو  د  راوړي،  لاسته  اهداف  پروژو 

وسایل  ښودل    ،تخنیکونهارزول  سیټ ټول  او 

کار   په  دپروژې چی  ځي مشخص کول دي. 

دی  ضرور  مهارتونه  خاص  ځینی  ته  مدیرانو 

غوښتنلیکلکه    غور کول   جریانپه  ونو  د  ښه 

د  مسلکی  ،موندل،میتود تجربه،چی  او  پوهه 

. د پروژو مدیریت،  پروژو اهداف لاسته راوړی

په ډیر اساسی ډول سره د پروژې د کارونو تر  

 سره کول دي .
 

 Project office         پروژې شعبه)دفتر( د

مدیر،   پروژې  د  چې  برخه  هغه  پروژې  د 

استو او  پروژې د اسنادو، نمدیریتي امور او د  

 کارونو لپاره ځای جوړوي.
 

  dataProject                           علومات د پروژې م 

په اداره او مدیریت کې ارقام او  د یوې پروژې  

دغه   دي.  مواد  خام  اساسي  معلومات)ډیټا( 

یواځې  نه  اکاډمیکو    بالعموم    معلومات  په 

او علمی تحقیق کې اهمیت   چارو، احصاییه 

پلوه هم مهم دي.    پروژېلري، بلکې د   د له 

د    ېچ  يحقایقو ته راجع کیږ  وډیټا کلمه هغ

کارګرو،   عوایدو،  مصارفو،  دپېښو،  پروژو 

مسایلو ټولو  نورو  او  و   مقیاسونو  اړه  او    يپه 

شان   کدفترپپروژې  د  همدا  کمپیوټر  د    ې ه 
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   په ډول  ې. د بیلګيوړ و   وساتلو او ذخیره کول

اړوند اوادارې  دپروژې  پلانی   اروونکی،  د   ، 

د   ثبتول،  دمصارفو  معلومات،  ځواک  بشری 

عایداتی منابعو اومالی سرچینو ثبت، د پروژو  

 ریکارډ او ډیر نور مسایل.
 

 project profile                         پروژې پروفایل  د 

پروفایل   د  پروژې  )د  د  ته   oneاصطلاح 

pager  د چې  کیږي،  کارول  هم  اصطلاح   )

پروژې یوه لنډه خلاصه ده ، چې په یوه صفحه  

کې په لنډیز سره ښودل کیږي ، د پروژې په  

اړه ډیر مهم حقایق   په  پروژې  پروفایل کې د 

شامل وي ، لکه دپروژې نوم، موقعیت، موده،  

هدف، نوعیت... یوه عمومي کتنه. پروفایل د  

ټیم   ټول  او  پلټونکي  د  یو  پروژې  د  لپاره 

معلوماتی اساس په توګه وی . همدارنګه دا د  

د   جریان  د  هغو  د  او  دمقاصدو  مهموپروژد 

عامه   د  استعمالیږی،  لپاره  ورکولو  وضاحت 

ښودنې یا عوامو ته د ښودلو او نمایش په توګه 

دې لپاره چې د پروژې   هم استعمالیږي او یا د

ک هغې  په  او  وښیي  د  جریان  پروژې  د  ې 

 وضعیت په اړه مهم معلومات شامل شي. 
 

 Project Team, The                        د پروژې ټيم 

دا د يوې پروژې اساسي او مهم عنصر دى چې  

مشاورينو،   فني  پوهانو،  اقتصاد  انجينرانو،  له 

جوړ   څخه  حقوقپوهانو  او  کوونکو  کار  باتجربه 

څومره چې يوه پروژه نوې او بېخي    دي. شوي  

جوړولو  ا ځ  ټيم  د  پروژو  د  هغومره  وي  نګړې 

كارستونزمن وي. دې ته فني هئيات هم وايي.  

دلوړ ظرفيت   او  لايقه  هئيات  فني  څومره چې 

د   او  وي  بريالۍ  پروژه  هغومره  وي،  لرونکى 

ئات  ی تحليل کوونکي دنده اسانه وي. د فني ه 

هغې   د  خپله  په  غړي  مهم  ټيم  د  پروژې  د  يا 

 ( ریيس  Managerریيس  پروژې  يوې  د  ( دى. 

 بايد دوه ډېرې مهمې ستونزې حل کړي: 

بېلابېل   غړو  د  هئيات  فني  هغه  د  الف( 

څخه   ساحو  کاري  بېلابېلو  له  چې  نظريات 

او   منسجم  دې  هغه   ، وي  شوي  راټول 

 هماهنګ کړي. 

د   مفيديت  يا  ګټورتوب  د  پروژې  د  ب( 

سنجش  د  وخت  زياتره  چې  ستونزه  تثبيت 

 کېدو وړ نه وي، بايد حل کړي.

يو  ټيم  د  پروژې  انجينرۍ  يوې  د  بۀ  دلته 

دغې   ید انجينر   اً ټيپيک جوړښت وګورو: فرض

پروژې ته د لازم شمېر ساينسپوهانو ترڅنګ  

برقي نجاران،  تخنيکران،  او    انانجينران، 

 داسې نور په کار وي.
 

                                        promotionترفیع

څخه   له موجوده بست   له قانون سره سمترفيع  

لېږدېدل د   او  پورته  لوړول دي، چې  د بست 

کار کوونکي د کار او فعاليت د ارزونې په پايله  

ترفيع کېږي،  ترسره  لري  کې  شرایط     : دغه 
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کلونو    ټاکا کول،  درې  فعاليت  پوره  ه  ښد 

کول(،  ارزيابۍ ترلاسه  سجل  فوق  )مساعد  د 

د کار کوونکي د پوهې او العاده کار ترسره کولو 

ماستر ته( او    په لوړېدو سره )له لسانس څخه

 . )و.ګ: ارتقا(نور ښه عوامل

د  کې  اداره  خپله  په  کارکوونکی  یو  چې  کله 

شرایطو په پوره کولو سره مساعد سجل ترلاسه 

او له یوه دریځ او رتبې څخه لوړ دریځ ته پورته  

او  مادی  یی  څخه  دریځ  مخکنی  تر  او  شی، 

بلل کیږی.   ترفیع  اوچت وي،  امتیاز   معنوی 

upgrading .یعنی ارتقا ورکول 
 

 promotion                                                       ارتقا 

کاری   او  اغیزمنتیا  وړتیا،  د  کارکوونکي  یوه  د 

او دریځ)رتبې(   معاش  له مخې دهغه د  پایلو 

بست څخه   موجود  له  دکارکوونکو  اوچتیدل. 

ترفیع شرایط    د  کې  افغانستان  په  لوړیدل. 

درې کلونو پوره کیدل، دښه فعالیت په صورت  

کې د مساعد سجل ترلاسه کول، د تحصیل د  

و  ځینی  او  لوړیدل  العاده  درجې  دفوق  خت 

 . و.ګ: ترفیع()کار تر سره کول
 

 proposal                                                      وړاندیز 

فعالیت،   اقتصادی  تحقیق،  علمی  یوه  د 

هغه   خاطر  په  اجرا  د  اقدام  بل  یا  پروژی، 

اجزاوو   شمیر  یو  د  چی  دی  سند  تخنیکی 

فنډ   او  دونر  مرجع،  مربوطه  او  وی  لرونکی 

دغه   د  څو  تر  کیږی،  استول  ته  ورکوونکی 

وړاندیز په کتو سره پروژه یا فعالیت منظور او  

 بیا اجرا او عملی شی. 
 

protective regulations 

 دخوندیتوب مقررات

ټول هغه تدابیر او انتظامات چې د کارکوونکو، 

کاری چاپیریال، موسساتو، دفترونو، وسایلو او 

او  مخنیوی  د  خطراتو  د  ساتنې،  ښې  د  نورو 

 .محافظت لپاره تر لاس لاندې نیول کیږي 
 

 protected area                       ساتل شوی سیمه 

د   یوې سیمې  طبیعی چاپیریال، شتمنیو،  د 

بوټو، فرهنګی میراث، د ژوندیو موجوداتو    -ونو

د تنوع او نورو مقداری او غیر مقداری )منظرو(  

ارزښتونو د بقا په خاطر په نښه کول، ساتل او  

نور  او  اورلګولو  ښکار،  د  کی  هغی  په 

یوې   د  مخنیوی.  فعالیتونو  ویجاړوونکو 

ل. په  ځانګړی موخی لپاره د سیمی ډاډمن کو 

یو   دساتنې  ارزښتونو  ملی  د  کې  اداره  عامه 

د دولت او   د عامه ادارې له خوا   .پروګرام دی

یوی  عام د  کې  مالکیت  په  ادارې  نښه ه  په 

سیمې  ساتنه  شوې  ارزشونو  دهغو  دطبیعی   ،

مدیریت کول او په هغی کی د ښکار، اورلګولو  

یوی   د  فعالیتونو مخنیوی.  ویجاړوونکو  نور  او 

ډاډمن   سیمی  د  لپاره  موخی  ځانګړی 

 (. national parkکول)و.ګ: 
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 protest                                                        اعتراض 

په  د یو لوړ مقام، سیاسی چارواکی یا بل چا  

غږ   کړنو  ناروا  او  ظالمانه  د  دهغه  وړاندې 

کول،   انتقاد  او  کیدل  متحد  اوچتول، 

اعتراض   د  څرګندول.  خواشینی  دهغوپرضد 

ډولونه عبارت دی له مظاهرو اعتصاب مقاماتو  

لاسلیکونو   د  او  استول  لیکونه  شکایت  ته 

لپاره   دی  د  اعتراض  خپل  ملت  راټولول. 

ه کړی څرګندوی تر څو د حکومت په یوه ترسر 

او یا ترسره کوونکی کار خپله نارضایتی بیان  

کړی چی پکی خپل چمتووالی د مقابلی لپاره  

او یا د هغی د ناوړه پایلو لپاره اعلانوی او کله  

چی یو دولت د مقابل لوری په کړنو اعتراض 

ونکړی او غلی پاتی شی نو دغه چوپتیا د رضا  

نوموړی عمل   او فکر کیږی چی  ورکوی  معنا 

اعتراض یی منلی او د هغی په حقانیت  ښایی  

یی اعتراف کړی دی. په معقول شکل سره دا  

ملاتړ  هغه  ادارو  ییزو  سیمه  د  یا  او  دولت  د 

مختلفو   او  ګوندونو  د  چی  ده  نقشه  لرونکی 

ټولنیزو اتحادیو له خوا تر سره کیږی. یعنی په  

متحد   د  لپاره  حمایی  د  کی  حالت  دوهم 

 کیدوپه معنا کارول کیږی.
 

 protest note                 اعتراضیه یادښت

یو   یادښت چی  لیکلی  او  یادونه  رسمی  هغه 

حکومت یی بل حکومت ته د یوه تشویش وړ 

رسمی   او  دپروتوکولونو  یا  قانونی  غیر  یا 

یا   او  کړي  ترسره  د  خلاف  عُرف  او  مراوداتو 

ترسره کوونکي کار په اړوند وړاندی کوي او د 

څرګندوي.   اندیښنه  خپله  اړوند  په  کار  دغه 

یو   کی  لیک  اعتراضیه  په  چی  شی  کیدای 

هیواد د بل هیواد د یوی کړنی په مقابل کی  

چې دا یې    د مبارزې د چمتووالي اعلان وکړي

 نهایی شدید غبرګون وي.
 

 protocol                                      پروتوکول 

د دوو طرفینو ترمنځ د ترسره شوي مجلس او 

مخکی   داد  قرار  له  صورت.  ثبت  د  توافقاتو 

او مذاکراتو هغه ثبت شوی   لیکنه، د جلسی 

محتوا چی وروسته د معاهدې او تړون شکل  

اترو    - غوره کوي او لاسلیک کیږي. د هغو خبرو

توافق   په  خواوو  ټولو  د  چی  ثبتول  مذاکراتو 

ديپلوماتی د  وي.  ترسره اوخوښه  تشریفاتو  کو 

پروتوکول  د  چې  داده  معنا  دې  د  کول. 

حقوقو،   تجارت،  سیاست،  اداره،  په  اصطلاح 

نړیوالو   په  او  برخو  نورو  ډیرو  او  چلولو  نظام 

مورادو   ټولو  دې  په  استعمالیږي،  کې  اړیکو 

ټولو   پروتوکولونه وي چی  ثابت  یو شمیر  کې 

طرفینو، مراجعو اوهیوادونو ته د منلو وړ دی او 

توګه رعایت   په سمه  اړیکو کې  نړیوالو  په  که 

اړیکی   ترمنځ  دولتونو  د  ښایی  نو  نشی، 

له قرارداد مخکې جوړ شوی  ترینګلی شي. یا:   

اړخونو   -سند، چې د مذاکره کوونکو ذیدخله 

لاسلیک لپاره چمتو شوی وی. د یوې رسمي  
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غونډې صورتحال. د دیپلوماتیکو تشریفاتو تر  

   سره شوی ثبت. مقاوله.
 

           PRRد ادارې اصلاحاتو لومړنۍ پړاو

ورڅخه    & primary reformموخه 

reconstruction  په افغانستان  چې  کله  ده. 

کال کې نوې سیاسی پروسه پیل کړه،    ۱۳۸۰

کې   هغه  په  او  داصلاح  خدمتونو  دملکی 

نو  شو،  پیښ  ضرورت  ته  لومړیتوبونو 

د  ۱۳۸۲د نیټه  دوهمه  په  دغبرګولی  کال 

ګڼه فرمان له مخې د ادارې  ۲۵۷ولسمشری د  

د اصلاحاتو فرمان صادر او لومړنۍ دنده یې  

( کول  اصلاح  ادارې  چې    ( PARدعامه  و 

ورپسې بله مرحله کې موخه دا وه چې دعامه  

او   دندې  مشابه  اوچت،  موثریت  ادارې 

شي،   یووړل  منځه  له  دندې  متداخلې 

وشي،  لارې  له  سیالۍ  آزادې  د  استخدام 

دندې د لایحې له مخې وسپارل شی معاشات  

د بستونو مطابق تنظیم شی. هغه مهال دغه  

دریغه  مرحله افغانستان د نړیوالې ټولنې په بی

کړه. ترسره  مرستو  اداري   مالی  د  )و.ګ: 

   (PAR اصلاحاتو خپلواک کمیسیون او 
 

 population                                      فوسن

هغه وګړي چې په یوه ټاکلی جغرافایی ساحه  

کې دټاکلو حقوقي اړیکو)ولسی پیوستون( په  

واسطه راټول او د یوه دایمی دولت تر مشری 

ګډه   په  کې  قلمرو  سیاسی  ټاکا  په  لاندې 

 ژوند کوي
 

 planning                               پلان جوړونه

په   او  شکل  منظم  په  ته  هدف  پلان 

يوه   خاطر  په  رسېدلو  د  ډول  سيستماتيک 

مخکنۍ نقشه او ليدلورى دى، چې پلانونه د 

اوږدې  او  منځنۍ  لنډې،  د  پلوه  له  مودې 

مودې لپاره جوړېږي پلان جوړونه د فعاليتونو،  

چارو او د راتلونکو اقداماتو او    - وسايلو او لارو

  هغو فعاليتونو ټاکنه او د راتلونکي وخت لپاره د

اهدافو تعريف، ښودنه او اټکل کول دي، ترڅو  

د دغه پلان د تطبيق په پايله کې ترلاسه شي.  

  - هدافو ته د رسېدلو په خاطر د لارو اد سازمان  

د   کول،  غوره  وسيلو  مناسبو  د  او  ټاکل  چارو 

او دلارو يو مهم ضرورت    -پروسې  ارزونه  چارو 

يوه مهمه دنده    .دى پلان جوړونه د مديريت 

راتلو  او  اوس  د  پله  ده چې  يوه  د  ترمنځ  نکي 

  او د تصميم نيولو يو سيستم  . دا دحيثيت لري

راتلونکو تدابيرو مجموعه ده چې د چارواکو له  

وي.   کې  پام  په  د  يا:  خوا  جوړونه  پلان 

راتلونکي لپاره د فعاليتونو او اهدافو ټاکل، د  

د   هغو ښودنه،  د  کې  ترڅ  په  مودې  او  وخت 

هغو د لګښتونو او پايلو وړاندې کول دي. پلان  

ده چې   پروسه  يوه  تفکر  او  تحليل  د  جوړونه 

 .اهدافو ته د رسېدلولاره لنډوي 
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 Public Administration                    عامه اداره 

د   عهامهه اداره عهامهه خهدمهات ترسره کول او

حکومهت یها دولهت هغهه کړنی دي چې د یوې 

ټولنې د اداره کولو او یها د عهامهه پهالیسهههی د 

کههیههږی کههارول  لههپههاره  تههرڅههو    تههطههبههیههقههولههو 

عامه . رضهههایت تر لاسهههه شي  )ولس(دعمومو

دنههدو  ټهولهو  دههغهو  تهوګههه  یهیهزه  ډلههه  پههه  اداره 

پههه  تر سره کول دی چی څوک یی  اواجرااتو 

یوازیتوب نشهههی کولای . عهامهه اداره د عهامهه 

سکتورونو په ډګر کی د مدیریت د عملی کولو 

ههنر) او  د art & scienceعهلهم  اوس  او  ( دی 

یوی علمی او اکهادمیکی څهانګی پهه توګهه را 

برسهههیره شهههوی ده، چی دټولنی پهه وړانهدی 

ځههانهګهړی   اوورسره  مسههههولهیهتهونههه  مشههههخهص 

لهری نههه  رسهههمهی، .  صهههلاحهیهتهو  اداره  عههامههه 

یهت تمثیهل کوونکی ،دعهامهه چهاروپرمخ  دحهاکم

بیوونکی لویه موسههسههه اودیو  هیواد سراسری  

ارُګان دی، چی دسهیاسهی،حقوقی،اقتصهادی  

،ټولنیزواوکلتوری ډګرونومسهههولیهت ورپهه غهاړه 

 دی.  

عامه ادارې حقوقي پیژندنه داسهههې کوو: د د 

داسهې یو   ،خوا د قانون عملی کیدله دولت ل

وربههانههدی  اداره  عههامههه  دی چههی  بههنسهههههټ 

عامه اداره د قانون عملی کیدل یاتشکیلیږی.  

عامه اداره د دې لپاره جوړه شوې ده چې  .دی

 عامه قوانین عملی کړی. 

اتبههاعواوکههاروبههارد   پلوه د  لههه  پههه یههانو  قههانون 

  او ګش شهمیر ورځنیو   تجارتونو  داو ورځنیو چارو 

کړنو بهانهدې کنټرول عهامهه اداره ده. دولهت لهه 

او مقرراتو څخه په ګټه اخیسهههتلو سره    وقوانین

کړنې  د خلکو  برخو کې  بیلابیلو  پههه  ژونههد  د 

 کنټرول او اداره کوی. 

د عهامهه ادارې،اداري تعریف: یعنی قهانون پهه   

ده چی  څههه  هغههه  ادراه  عههامههه   . عمههل کی 

عامه خدمات    حکومت یی عملی یا اجرا کوی،

پروسهههیجرونو  ترسره کوي،   یهها  د هغو کړنلارو 

کنټرول کوي چې دولتی څانګې ورباندي کار 

پهه  یهانو  قهانون لهه پلوه د اتبهاعواوکهاروبهارکوي. د  

  او ګش شهمیر ورځنیو   تجارتونو  داو ورځنیو چارو 

کړنو بهانهدې کنټرول عهامهه اداره ده. دولهت لهه 

او مقرراتو څخه په ګټه اخیسهههتلو سره    وقوانین

کړنې  د خلکو  برخو کې  بیلابیلو  پههه  ژونههد  د 

اداره   او  تر   کوي.کنټرول  دعمومو رضههههایههت 

 لاسه کول.
 

 public freedoms             عامه آزادیګانې

د ټولو فردی خپلواکیو ټولګه ده چې یو فردیا  

وګړی حق لري چې له هغو څخه برخمن وي  

او   شوي  پیژندل  لپاره  ډلو  ټولنیزو  د  او 

قوانینوکې درج دي. عمومی خپلواکی یا عامه  

فردی  له  پخپله  مانا  ځانګړی  په  آزادیګانی 

 خپلواکیو اود بشر له حقوقو سره مترادفې دي. 
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                            public fundsعامه وجوه

هغه پیسې چې ټولو اوسیدونکو او ولسي اړتیا  

ته ځانګړی شوي وي.   او خدماتو  اجناسو  وړ 

 دعامه لګښتونو لپاره بیلې شوی پیسې. 
 

 public policy                      عامه پالیسي

رېښه کې  علم  په  سیاست  د  او    پالیسي 

، عامه پالیسي په کا  سیاست سره اړیکه لري

قانون  د  چې  دي  اصول  هغه  سره،  مفهوم 

 وونکي او یا د محکمې له خوا اساسأ د هغو جوړ 

هېواد او    پهمسایلو په نامه پېژندل کېږي چې  

په   خصوصي  د  عامه  وي.  تړلې  پورې  ټولنې 

مقابل کې قرار لري، یعنې هر هغه څه چې له  

عام ولس او ټولنې او د هغوی له گټو او تاوان  

هغ وي.پالیسي  اړیکه کې  په  وړ  سره  پام  د  ه 

او لارې  الخط  کړنې   چارواکی  چې    ديسیر 

لري،   مخکې  په  هم  یې  عباراتو  لاندنیو  په 

 توضیح شوې ده: 

موخو   وعامه پالیسي د حکومت کړنو او هغ  –

 ته چې ددې کړنو باعث شوې، اشاره کوې. 

هر هغه څه چې دولت او حکومت یې ترسره   –

 کوي،

عامه پالیسي د حکومت د هغه کړنو ټولگه ده  -

چې د خلکو پر ژوند مستقیم او یا غیر مستقیم  

 اغېز ولري.

عامه پالیسي په عمل کې د حکومت د کړنو    –

 د ارادې ښکارندویه ده. 

سیاستون  ېپریکړ   ههغ  - عمومي    هاو  د  چې 

قوه،  مقننه  )لکه  مراجعو  بېلابېلو  د  برخې 

خوا ترسره کېږي.  ه  حکومت او قضایه قوې( ل

پالیسۍ  عامه  د  سره،  مفهوم  کا  په  دولت 

بېلابېلو   په  دی چې  نهاد  قانوني  یو  جوړونې 

مقررې(   او  ضوابط  قوانین،  )لکه  سره  ډولونو 

 .ې او تطبیقوی یې جوړ یې 

او    – موخو  د  نظامونو  د  پالیسي  عامه 

 مسؤلیتونو په کا اصولو باندې بحث کوي.

  اوپریکړهعامه پالیسي د لارې د ټاکلو قانون    –

 ده.
 

 public morals                   عمومی اخلاق

ځانګړو   د  دوی  د  کی  ټولنه  یا  هیواد  يوه  په 

عمومی منل شویو معیارونو له مخې چلند، یا  

عامه  مدَونو او نامدَونو معیارونوسره د ټولنی د  

 سم کړه وړه.
 

 public lands            دولتی یا عامه زمکی

شاړی  شوی  ناکرل  للمی،  آبی،  باغی،  هغه 

جبه  لمنی،  غرو  د  دښتی،  غرونه،  زمکی، 

نور  او  نیزارونه  چمنونه،  ځنګلونه،  زارونه، 

ملکیتونه چی په دولتی دفترونو کی ثبت او د  

کمیت او کیفیت سره یو ځای د عامه  زمکی د 

 یا دولتی ځمکو په توګه تعریف شوی وي. 
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                             public lawعامه حقوق 

د یو هیواد هغه قوانین او مقررات چی له دولت  

سره د خلکو حقوق، دندی او اړیکې په ډاګه  

 کوي.
 

 public ownership                      عامه مالکيت  

ټول هغه ملکيتونه ، تصدۍ، توليدي واحدونه  

 چې دولت پورې اړه ولري.ادرات او 
 

 public welfare                         عامه هوساینه  

یوه نسبی اصطلاح ده چی له یوی ټولنی تر  

توپير  پورې  بل  تر  څخه  وخت  یوه  له  او  بلی 

معیارونو  کوي. دا د ژوند د کچې د یو شمیر  

مهیا والی او شتون دی چی د وګړو هوساینه  

ښکاره کوي، لکه د څښلو د پاکو اوبو شتون،  

د سواد کچه، ټولنیز مصؤنيت، کافی خوراک، 

تفریح. د ښوونې او روزنې امکانات، روغتیایی  

په   وګړو  د  چې  نور  شمیر  ګش  او  آسانتیاوې 

هوساینه کې حتمي دي.

 public will                                             عامه اراده 

دومره سره   فکرونه  کې  ټولنه  یوه  په  چې  کله 

یوې  یا مطلق اکثریت د  ټول  نږدې شي چې 

خیر  عامه  چارو، -پریکړې،  ټولنیزو  ښیګڼې، 

تصمیم په   سیاسی  ته  مسایلو  ورته  ته  دې  او 

ګډه تیار او د اسې احساس شي چې د یوه ګډ 

تصمیم لپاره عمومي اراده شته. دا د روښانه، 

لنو یوه عالی ځانګړنه دیموکراتیکو او مدني ټو 

 ده. 
 

 publicizing the plan                تعمیم د پلان  

کله چې دټولنی، سازمان، ادارې یا پروژو لپاره 

یو پلان طرح او دهغه په هکله نظریات راټول او 

بحثونه ورباندی وشی، له نهایی کیدو وروسته 

تطبیق اواجرا په خاطر او د عامه خبرتیا لپاره د  

په اطلاع رسوول کیږی، دې ته دپلان  ټولو  د 

 ټولنیزتوب هم وایی.
 

 pundits                                                   اهل خِبره 

د ټولنی پوه خلک، اګاه او منور قشر. په عامه  

ته   پوهو خلکو  تولنیزو چارو کې هغو  او  اداره 

اشاره ده چې وګړو باندې د پوهې له لحاظه 

پنډتان دبرهمنیانو مشرانو ته هم  )تاثیر لري.  

 ویل کیږی(. 
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Q,q

 quality assurance                د کیفیت تضمین 

نورو   او  مالی  اداري،  تعلیمی،  د د  چارو  ټولو 

بهبود او د چارو د موثریت اومثمریت د ساتنی 

یوه  تطبیق  او  اجرا  د  معیارونو  ارزونو  د  لپاره 

 ( . accreditation)و.ګ:     .(Q.A)پروسه ده 
 

 quarantine                                                ین قرنت 

 quarantaیا    quarantinaد لاتینی ژبې له )

giorni  )  څخه اخیستل شوی چې لغوی معنا

یې څلویښت ورځې ده. دا یو داسې وقایوی او  

احتیاطی  اقدام دی چې موخه ورڅخه د ډیرو  

په خاطر   ناروغیو دخپریدو د مخنیوی  ساري 

کلک کنترول دی چې ناروغی له یو تن څخه  

تجرید) له  کړی.  ونه  ته سرایت  ( isolateنورو 

د  سره  کولو  قرنطین  په  لری.  توپیر  څخه 

ناورغی د اخته کیدو روحی فشار،منفی اغیز  

او ویره هم کمیږی. په قرنطین کولو سره هغه  

خطر اوتهدید له منځه ځي چې ممکن ناروغی  

ساری   العاده  فوق  د  یې  مثالونه  شي.  خپره 

ناروغیو دمکروب شیوع ده. دغه اصطلاح هم  

حیوانا د  اوهم  انسانانو  ونود  او  )څارویو(    - تو 

)نباتاتو(   اوس  بوټو  کوی.  صدق  هکله  په 

ګمرکاتو  د  کې  بندرونو  خپلو  په  هیوادونه 

ترڅنګ خامخا د قرنطین څانګې هم لري او  

په بندرونو کې د عامه ادارې له خدماتو څخه  

 شمیرل کیږي.
 

 quarantine                                       کول   قرنطین 

تدابیر چی   هغه روغتیایی، مقدماتی عمومی 

بوټو او    -په شکمن حالت کی د ونوموخه یی  

یا څارویو او د هغو د اعضاوو یا تولیداتو داسی  

یوی   له  چی  دی  کول  کنترول  او  محدودیت 

سیمی څخه بلی ته د ناروغیو یا د ناروغیو د  

د   اوس  وشی.  مخنیوی  لیږدیدو  د  عاملینو 

ډول  دغه  کی  ګمرکونو  او  پولو  په  هیوادونو 

او  څانګی قانونی فعالیت کوی. د پا نډومیکو 

فوق العاده ساری ناروغیو پرمهال، دناروغیو له  

یوبل سره د   لپاره دخلکو  خپریدو د مخنیوی 

په   او  مخنیوی  یا  کمښت  تماسونو 

 . )و.ګ: قرنتین(کورونوکینول
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R,r

 racism                                                     توکم پالنه 

عدالت   ټولنیز  او  انسانی  کرامت،  دبشری 

خلاف، یوه نظریه یا چلند چی یو نژاد په نورو 

نژادونو غوره بولي او د قومی کلتوری او ملی  

بنسټ  په  معیارونو  توکمیزو  د  لزوم  ځانګړتیاو 

ټاکي. یو توکم تربل اوچت ګڼل. اوسني وخت  

کې دا یوه مردوده نظریه ده چې توکم پالونکی  

ا کړنی  دغه  د  د  افرادو  د  پربنسټ  نظریی  و 

مساوی حقوقو څخه منکر دی)و. ګ:تبعیض،  

segregation  اوapartheid) . 
 

 realism                                                       ریالیزم  

واقعیتپالنه او د چارو او پېښو په واقعیاتو کی  

د حقیقی عواملو منل، غبرګول، ښودل او له  

بریده په کار اخیستلو   تر  هغو څخه د امکان 

وایی   چاته  هغه  ریالیست  کول.  کوښښ  کی 

کړی.  ترسره  عمل  سم  سره  وینا  له  چی 

ریالیستی روش او ریالیزم هغه اخلاقی چلند  

وا د  نړۍ  د  ځان  فرد  چی  له  دی  او  قعیاتو 

 ټولنی او چاپیریال سره موافق کړي.

 receipt                                                            رسيد 

ورڅخه   دا  او  دى  اعتراف  ليکلى  يو 

بل   کوم  يا  پيسې  چې    جنسڅرګندېږي، 

 اخيستل شوى دى. 
 

 recruit                                              په کار ګومارل 

کوونکی   کار  نوی  د  کی  سازمان  او  اداره  په 

په  برعکس،  تقاعد  یا  احراج  د  استخدام.  

 کارکی شاملول.
 

reductionist perspective 

   خردمندانه لید 

دنړۍ حالاتو، دټولنې تکاملی بهیر، په اداره  

او سازمان کې چارو او اجراتو، لنډه داچې  

شاوخوا ټولو پېښو او قضایاوو ته د استقرایی  

شیوې له پلوه کتنه . واقعیتونه په عینی ډول  

دفاکتونو له مخې تحلیل کول. په یوه  

سیاسی ، اداری او ټولنیزه موضوع کې له جز  

څخه د کُل په لوری تګ او له نمونی یا جزیې  

پېښې څخه د کُل په هکله حکم کول او  

 نتیجه اخیستل. 
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 redundancy                                     اضافه بستي 

  دیرانو و يا م کوونکپه يو علت سره د يو شمېر کار 

دغه اصطلاح زياتره    .له کار څخه پاتې کېدل 

ته هم استعمالېږي، چې د هغو کارکوونکو هغو  

امله   له  عامل  بل  کوم  د  ، خو  کار شته  لپاره 

مثلاً د ناوړه چلند له امله له کار څخه ګوښه 

ممکن   راکمول  د شمېر  کارګرانو  د  د  کېږي، 

نوی تکنالوژۍ،  اقتصادي  یا.  تخنيک    نوی 

  معمولاً پرمختللى تکنالوژي.  بحرانو له امله وي

په   اورباتونه برخه  زياته  کار  د  انسان  د  چې 

پ  ډول  اتومات  په  اضافه  ر خپله  د  بيايي،  مخ 

 .بستي لامل ګرځي
 

 referendum                       عمومی نظرغوښتنه 

یوه لویه او مهمه موضوع چې د اکثریت رایه  

پریښودل  پکې معلومه نه وي، د خلکو رایو ته  

کیږی. ریفرنډم کې د یوې ټولنې د ټولو بالغه  

ټولو غړو څخه د یوې   خلکو یا د یوی ډلی د 

ټاکلی سیاسی تګلارې د منلو یا نه منلو لپاره  

مسایلو   مهمو  د  ریفورنډم  دی.  اخیستل  رای 

لپاره لکه د اساسی قانون د بدلون، د عادی  

قوانینو بدلون او ښایی د یو سیاسی استازی  

 .و لپاره هم ترسره شید ټاکل

 referendum                                              ریفرنډم 

د عامه خلکو او ولسونو نظر او رایی ته مراجعه  

غوښتنې   نه  یا  غوښتنې  د  دهغوی  او  کول 

اداری   او  سیاسی  یوې  په  آیا  چې  معلومول 

پریکړی باندې خوښ دی که نه ؟ یوه موضوع  

عامه نظر غوښتنې ته وړاندی کول او د هغې  

د پایلې معلومول، د هغې اعلانول او د هغې 

   مطابق اجراات کول.

امل دولت دی، نو په دې حد عامه پالیسۍ    –

عامه   پریکړې  ډلو  ټولنیزو  او  خلکو  د  اساس 

 پالیسي کېدلی نشي.

هغه   – دولت  د  پالیسي  عامه  کې  ټوله  په 

وسیله   په  هغې  د  چې  دې  پلانونه  راتلونکي 

 ترلاسه شي.  ډیر ښه ډولعمومي غوښتنې په 
 

 reform                                       ریفورم/اصلاحات 

ټولو   په  چې  ده  اصطلاح  عمومی  اصلاحات 

لری، موخه یی   چارو او هرځای کې تل دوام

سمون   کې  سازمان  او  اداره  نظام،  ټولنه،  په 

راوستل، د سیاسی، اقتصادی او ټولنیز ژوند  

کی   ټولنه  یوه  په  دي.  کول  ښه  حالت  او 

کیدای   عملی  ریفورمونه/اصلاحات  بیلابیل 

 شی لکه اداری اصلاحات، د زمکو اصلاحات

(lands reform  روزنې او  ښوونی  د   ،)

 اصلاحات، سیاسی اصلاحات او نور.

 reformism                               اصلاح غوښتنه  

تل موجوده اوپه    ،يوه دامداره پروسهات  اصلاح 

د ژوند    تفکرريفورم  . دهرڅه کې ليدل کېږي

بدلون توګه  پسې  پرله  په  ډګرونه  نو سره  و ټول 

، خو هيڅکله اساسي او بنسټيز  بولي  مخامخ  

اصول   اصا   ، کې    او جوړښتونه  هغو  په 
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ترشک را  موجودنظم  نه  لاندې  ،  ولياوبدلون 

والى   ښه  صرف    اصلاح.يورکو بلکې 

ريفوم اواصلاح  reformistت یسغوښتونکوته 

کېږي  reformismته    غوښتنې   ويل 

 .(reform)و.ګ:اصلاحات 
 

regular employees 

 ام له وخت سره تنظیم شوی استخد

کار  په  ډول  یو  کارکوونکی  دایمی  غیر  د  دا 

ګومارل دی. هغه کارکوونکی چې دیوه ثابت  

وخت لپاره )دقراردادترپایه( او دغیرثابت وخت  

دمشخص   چې  حدودو  زمانی  له  لپاره)پرته 

علت له مخې یې قرارداد فسخ کیږی( په دنده  

 ګومارل شوی وی.  
 

 reporting                                              راپور لیکل 

د مؤسسههههې یهههها مربوطههههه ادارې د کههههار د  

جریههههان او اجراتههههو پههههه اړه د ډېههههرو بشههههپړو  

معلومههاتو راټولههول، لیکههل، دټههاکلی فارمههت  

سره سهههم برابهههرول او ذیصهههلاح اشخاصهههو او  

مراجعههو تههه د هغههو وړانههدې کههول دي، راپههور  

پههه دې خهههاطر لیکهههل کېههږي، چهههې هغهههوی  

وکهههههولای شي د خپلهههههې ادارې د اجرأتهههههو،  

بریههالیتوب، نههه بریههالیتوب، پرمختههګ او نههه  

پرمختههګ او نههورو مسههایلو پههه اړه خههبر او بیهها  

ښههه ارزیههابي وکههولای شي او موجههود نههواقص  

اصههلاح شي. راپههور د نېټههې، ځههای، نومونههو،  

شههمېرو او مقیاسههو لرونکههی وي او معلومههات  

پهههه ښهههه بڼهههه واضهههح کهههوي. راپهههور بایهههد د  

مسههقیمو لېههدنو او لههومړي لاس معلومههاتو پههر  

راپههور د ارزیههابۍ یههو ډول    اسههاس وي، یعنههې 

دی، چهههې دغهههه ارزیهههابي بایهههد پهههر واقعیهههت  

ولاړه وي. دا د مههههههههههههههههدیرانو پههههههههههههههههه  

( دنهههدو کهههې یهههوه مهمهههه  POSDCo.RB) اوو 

 دنده ده. 
 

 research                                                       څیړنه  

باب   په  موضوع  ټاکلی  یوی  د  څیړنه  علمی 

ریښتینی ژوره او عالمانه پلټنه ده چې په هغې  

او   تحلیل  مسایل  او  واقعیتونه  حقایق،  کې 

د   میتود  علمی  د  لیکنې  د  یا  کیږي،  تفسیر 

تحلیل پر اساس په دقیق او سیستماتیک ډول  

ارایه کول دی. له  او د مسایلو  استفاده کول 

ده    جوړه  برخو  او  reدوو  بیا    searchیعنی 

یعنې پلټنه کتنه، یعنی د واقعیتونواو حقایقو  

 بیا بیا لټون او موندل.

                             resolutionپریکړه لیک 

قطعنامه . هغه متن چی مجلسونه او بحثونه  

اجراییه   چی  ترتیب  دې  په  رسوي،  ته  پای 

ترسره کوونکی ارګان ته د دوی بعدی اجراات  

پالیسی ټاکی او یا د یوی موضوع په اړوند او  

 خپله وروستۍ پریکړه اوروي. 
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 resources                                    منابع/سرچینې 

هغه   لپاره  مدیریت  او  ادارې  سازمان،  یوه  د 

مادي او معنوی سرمایه ده چې دوی کارونه او  

دهغو   او  بیایی  پرمخ  ورباندی  فعالیتونه 

ظرفیت، کیفیت او بډایینه د ادارې او سازمان  

د قوت په ټکیو کې راځي. په اداره کې څلور  

مالی،  بشری،  دي:  ضروری  سرچینې  ډوله 

کیدو  محسوس  نه  او  نامریی  فزیکی  یا  نی 

سرچینې )و.ګ: بشری ، فزیکی، نامحسو س  

 اومالی سرچینې(. 
 

 responsibility                                     مسئولیت 

مکلف   دځان  او  احساس  معنوی  قوت،  هغه 

ګڼلو روحیه ده چې د قانون او ټاکلومقرراتو د 

وي.   یو شخص کې  لپاره  کولو  ترسره  او  اجرا 

او   روحیه  پیژندنې  دندې  د  او  احساس  هغه 

دنننۍ انګیزه چې د قانون او مقرراتو په حُکم  

مخې   له  مکلفیت  وظیفوی  د  کارکوونکی 

ترسر  دنده  او  کار  شوي  کوي. ورسپارل  ه 

 دمشتریانو په وړاندې لازمه ځواب ورکونه. 

 restricted document                        پټ اسناد   

نه، بلکې د ځانګړیو   هغه اسناد چې عمومی 

افرادو   مرکزونو،  نظامی  واحدونو،  اداري 

اواشخاصو یا ځانګړو سازمانو د کار اخیستنی  

له وخت   په واک کې یې وي.  او  راټول  لپاره 

څخه مخکې د پټو اسنادو ښکاره کول ښایی  

په نظام یا ټولنه کی د ستونزو، ناوړه استفادی  

هغه   یا  شی.  سبب  کیدو  رامنځته  د  درز  او 

اسناد چی ښکاره کول یی د هیواد امنیت له  

ګواښ سره مخ او ملی منافع یاد دولت مصالح 

 منځه وړي.له 
 

 recruitment                       په کار ګومارنه

استخدام د لياقت، وړتيا، مسلک او  ګومارنه یا

په   مخې  له  کې  تشوڅانګې  نده په  بستونو 

باندې د مامورينو او کار کوونکو ګومارل دي.  

کې پروسه  دا   په صورت  بستونو  دتشو  صرف 

چې د هغې په ترڅ کې سازمان   عملی کیږی،

ولټول شي،  کارکوونکى  اغېزمن  ته  ادارې  او 

د سازمان او  يو شغل   هغوى وهڅول شي    په 

په وګ  کې  کوونکى  و کار  کار  شي.  مارل 

دrecruitment)موندل یعنې  استعداد    ( 

د دې کار  لرونکى کار کوونکى جلب او جذب.  

لپاره ځینو هیوادو کې دکارموندنې جلا ادارې  

وي، د دوی په واسطه مناسب اشخاص دندو  

ته جلب او جذب کیږی، خو زیاترو نورو هیوادو  

کارکوونکی چی  ادارات  هغه  اړتیا    کې،  ته 

یا   نشروي  اعلان  شغل ولری،    )دندې( د 

کې  د پام وړ سازمان  دځان لپاره  ،  انمتقاضي

کیدو)تقرر(   پرځای  ځای  د  کې  بست  تش 

، او داستخدام پروسه  غوښتنليک ورکويلپاره  

 .په رقابتی شکل ترسره کیږی
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 retirement                                         ورکول تقاعد 

له کار څخه ګوښه کیدل. د ملکی کارکوونکو  

د قانون سره سم، د کارکوونکو ټاکل شوي عمر  

ته رسیدل او د ټاکلو کلونو دندې تر سره کول  

وروسته د دوی دنده پای ته رسیږي او له بست  

څخه یې اړیکې پرې کیږی. وروسته تر تقاعد  

ورکول   امتیازات  دده  قانون سره سم  د  څخه 

)و.ګ:  ونکی تقاعد نه لري(کیږی.)اجیر کارکو 

 . تقاعد(
 

 retirement                                                  تقاعد  

وروسته،   څخه  خدمت  کلونو  ټاکلو  تقاعد  له 

دى چې په  پړاو  نورمال  قانونی  يو  دکارکوونکو

سازمانونو کې په ټوله    تیټولو دولتي او نادول

دا لکه    کېږي.  متقاعد ورڅخه برخمننړۍ کې  

ندی،   یامجارات  سزا  کومه  شان  په  اخراج  د 

د افغانستان د کار په قانون  بلکې یو حق دی.  

پور   ٦٥کې د تقاعد سن د   کول    هکلونو عمر 

دي. په بېلابېلو هېوادونو او سازمانونو کې دا 

د   او  سره  کتنې  په  ته  شرايطو  بازار  د  کار 

مربوطه ټولنې د اقتصادي وضعيت په تحليل  

په لویدیز کې  سره د تقاعد سن هم فرق کوي.  

کارکوونکی تقاعد ته علاقه لري، غواړي پاتې  

عمر په سپورت، سیاحت، مطالعه، باغچه کې 

کارکولو او خبرونو اوریدو باندې تیر کړی، که  

ډیر کم کسان بیا هم دندې ته حاضر وی، له  

تقاعدی امتیاز برعلاوه، د قراردادی یا اجیر په  

ورکو  ورته  معاش  کیږي.دملکی  توګه  ل 

راپیژني:   داسې  یې  مقرره  اداره  خدمتونو  په 

کې د ملکي خدمتونو د کار کوونکي د خدمت  

د دورې پاى ته رسېدل چې د قانون او له دغې  

وي سم  سره  دیمقررې  تقاعد  متقاعد ،  د    . 

د   تقاعد  د  سم  سره  حکم  له  مقررې  دغې 

پېژندل   مستحق  تقاعد  کیږيحقوقو  )و.ګ: 

 . ورکول(
 

 revolution                                                   انقلاب 

بدلون، تحول او د یوه زوړ او خراب ټولنیز نظام  

او   نوی  یو  د  یی  ځای  پر  او  وړل  منځه  له 

پرمختللی ټولنیز نظام رامنځته کول، یا : د یوه  

زوړ او پخوانی نظام یا طبقاتي سیستم پر ځای  

چی مخ په خرابیدو او زوال وی، د نوي نظام 

راتګ. د زاړه سیستم نسکورول او پر ځای یی  

نو  یو  پرمختللی  د  یا  او  نظام  پرمختللی  ی 

ترڅنګ   انقلاب  دټولنیز  راوستل.  حکومت 

ک او  صنعتی  هم تکنالوژیکی،  انقلابونه  رنیز 

 تعریف شوي دي. 

 reward                                               انعام، عوض 

مزد،معاش،   آن  ده چې  اصطلاح  عمومی  یوه 

ته   رااخلی.دې  ورکړي  نورې  او  بخششی 

ځينې وخت د پاداش  پاداش او بدله هم وایی.  

  ا مترادف استعمالېږي او د  compensationيا  

يوه  د  يې  کوونکى  کار  يو  دي، چې  هغه څه 

وړاندې  په  کولو  ترسره  موفقانه  د  فعاليت 
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يا کله چې له معین حد څخه يې    ترلاسه کوي.

مديريت له پلوه  ادارې او  د    زیات کار کړی وي.

reward    او غير مالي بدله، عوض هغه مالي 

ګټورتوب دى، چې يو کار کوونکى يې د يوه او 

لاس   په  وروسته  کولو  ترسره  له  دندې  يا  کار 

راوړى. لکه معاش، مزد، انعام، د لګښت کولو  

نورallowanceمرسته   او  پاڼه  تصديق  له   .، 

مزدونه،  معاشونه،  ټول  موخه  څخه  انعام 

دي. جوايز  او   Total Reward پاداش 

System ټ پاداش  یا  د  ول  بېلابېل  کې  ورکړو 

سيده   مالي(  غير  او  )مالي    ناسيدهاو ډولونه 

دي  ,wage salary :)و.ګ  شامل 

incentives, bonus .) 
 

 right                                                                  حق 

دریځ،   ارزښت،  برخه،  معنوي  یا  مادي  هغه 

د   یې  افراد  یا  فرد  یو  چې  امتیاز  یا  ځواک 

درلودلو وړ وي، لکه د ژوند طبیعی حق، چې  

ډول   ځانګړي  په  لري.  یې  انسان  هرمعمول 

هغه ځواک یا امتیاز چې د قانونی حق یا عرف  

له لارې ټاکل شوی وي، د ټولنې افراد اصولا  

شمیر   یو  کبله  له  مناسباتو  او  اړیکو  خپلو  د 

واکونه او امتیازات لاسته راوړي، چی د هغی  

قوق وایی او هغه مدنی  ټولګی مجموعی ته ح 

ټولنیز سیاسی او ټول هغه حقونه دي چی له  

 قانون څخه سرچینه اخا.
 

 riot                                                 اله ګوله

د غیر قانونی عمل د ترسره کولو لپاره د یوې  

موخه   په  دخرابولو  نظم  د  واسطه  په  وسیلې 

په   لکه  وایی،  ته  د  ګډوډي  کی  افغانستان 

او   ملا  ګوډ  د  وړاندی  په  نظام  مترقی  اماني 

سقویانودناامنی را څرګندیدل او د پنځوسمې  

پرضد   خان  داود  د  کې  ترځ  په  لسیزې 

 ورانکاري.
 

 risk                                                                   خطر 

يوه   او د  پانګونې  اجرااتو،  د  فعالیت،  کاروبار 

اندازه   ممکنه  هغه  کې  ترڅ  په  بيولو  پرمخ 

ته ویل ،  ېناڅاپي او ناوړه زيان اړوونکې پېښ

 .چې ممکن مخې ته راشي کیږی 
 

 rule                                                                 مقرره 

هغه تقنینی سند چی اساسی قانون نه وي،  

خو رعایت یې حتمي دی. د یو سازمان، ادارې 

سم   مقرراتو سره  له  موسسې  او  ارګان  بل  یا 

 . )و.ګ: قواعد(چارچلند
 

 

                                                  rulesقواعد

یهههو څهههه مقهههررات دي چهههې کېهههدای شي د  

ادارې بېلابېلههو څههانګو او موقفونههو لپههاره وي،  

بنسههټیز رول لههري، خههو د قههانون حیثیههت نههه  

لههري، رعایههت یههې ضروري دي چههې ښههکاره  

بېلګهههه یهههې پهههه روغتونونهههو کهههې د ډاکټرانهههو  

دسههپينې چههپن اغوسههتل دي. کیههدای شههی  
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بیلابیههل سههازمانونه ډیهههرو برخههو کههې خپلهههه  

ولهههري)و.ګ:    ruleځهههانګړی د کهههار قاعهههده  

 مقرره(. 

 Russell L. Ackoff                راسل ایکاف

او   ادارې  معاصرې  د  ایکاف 

دوردان   د  مدیریت  علمی 

د  نوموړی  دی.  لیکوال 

په ۱۹۱۹ م. کال د فبروری 

  فیلادلفیا مه د امریکې د متحده ایالاتو په  ۱۲

م.   ۱۹۴۱په  ایکاف  کې نړۍ ته راغلی دی.  

م.    ۱۹۴۷په  و  ا  فارغله څانګې  معماری    کې د

فلسفه    کې یې دپنسلوانیاله پوهنتون څخه په  

مدیریت  د  ته  ده  واخیسته،  دوکتورا  کې 

په   چې  ځکه  دا  کیږي،  ویل  هم  فیلسوف 

راوستی وو،  فلسفی نظریات  مدیریت کې یې  

مخکښ  رنسانس    ځینی نور ورته د مدیریت د

پوهنتون کې  پنسیلوانیا  وايي، ډیره موده یی د  

دی کړی  تدریس  مدیریت  ر  ت  ۱۹۸۹له  .  د 

په پوهنتون  واشنگتن  م. کلونو پورې د    ۱۹۹۵

د دمضمون  بازار کې  د  .واستاد  موندنې 

یې   کې  برخه  په  له  کتاب  ۲۲مدیریت  او  ونه 

لیکلی    ۲۰۰ مقالې  د  زیاتې  موده  ، څه  دی 

امریکې د څیړنو رییس و. دیو شمیر مشهورو  

علمی مرکزونو لکه د روسیې د طبیعی علومو  

له   لنګستر  د  انګلستان  د  او  غړی  اکاډمی  د 

پوهنتون څخه د افتخاری دوکتورا لرونکی و.  

  پنسیلوانیا   م. کال کې د ده په ویاړ د۲۰۰۰په  

د   کې  پوهنتون  مرکز(  ) په  علمی  ایکاف 

پرانیتسل شو. په تقریباً درې نیم سوه شرکتونو 

کار   یا  یې  کې  آزانسونو  دولتی  امریکی  د  او 

کړی، یامشاورو یا یې هم څیړنی کړي دي. ده  

یو   جوړونی  پروګرام  د  دوران  د  ماشین  د  ته 

نوښتګر بنسټګر ویل کیږی. ده به ویل چې د  

ر کې  ماشین د اختراع د څلور سوو کالو په بهی

« موږ   تفكر  تركيبي  د    »  چې  لرو  اړتیا  ته 

سیستمونو ټول اجزا په ګډ ډول سره په پام کې  

ونیولای شو او د تمامیت او کلیت یو قالب کی  

یی سره راغونډ کړو، یعنې له اجزاوو څخه یې  

سیستمی   او  )کُلیت(  نظر  هکله  په  کُل  د 

او   لیکوال  نامتو  دغه  ورکړ.  انکشاف  تفکرته 

م. کال د اکتوبر په شلمه  ۲۰۰۹څیړونکی د  

 له ژوند سره مخه ښه وکړه.
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 sabotage                                                   سبوتاژ  

د یوه فرصت له منځه وړل، ګواښ پېښول، د 

ویجاړول. د اهدافو د سازمانی او اداری برنامو 

او   کول  رامنځته  خنډونه  وړاندی  په  تحقق 

 تخریبی اعمال.
 

 salary                                                           معاش  

هغه خالصه  د معاش حقوق یا ورکړه)پرداخت(  

چې يوه کار کوونکي ته د ده دي  اندازه پيسې  

په   کار  فکري  يا  جسمي  په  د  وړاندې 

يا کلني ډول ورکول کېږي. البته دا    ين یمياشت

د   او  له مخې  قرارداد  او  توافق  يوه  مربوطه  د 

هېواد د قانون مطابق او د سازمان له پاليسي  

کېږي.   اجرا  سم  په سره  دواړه  معاش  او    مزد 

ورکړ  اساسې  يا  کې  Basic Pays)واصا   )

 شمیرل کیږي.

                                 secretariatسکرتریت

اداری   یا کوم  ریاست  یوه  د شرکت، سازمان، 

چې  حوا دفتر  هغه  دفتر.  منشی  د  د 

 سکرتر)دبیر یا منشی( پکې کار کوي. 
 

 services                                         خدمات

اجرات   قانونی  هغه  ټول  کارکوونکو  دملکی 

، تقاضا ورته موجوده  ایجادویمطلوبيت    چې  

ورته   کی  لایحه  دندو  د  دکارکوونکی  او  وي 

هوساينه د خدماتو    ېد ټولن لیکل شوی وی .  

 . ول کېږيز د مهيا والي د معيار له مخې ار 
 

scorecard balanced 

 توازنی مستندات 

په علمی مدیریت کی د یوې اداری یا سازمان    

هغو   د  اساس  په  ستراتیژۍ  او  لیدلوري  د 

فعالیتونو اندازه کولو، مستند سازي او کنترول  

یا   ادارې  سازمان،  دغه  د  چې  کیږي،  ویل  ته 

کمپنۍ په مرام او ستراتیژي کې په پام کې نیول  

مستهلکینو،   مالي،  معمولا  دا  وي.  شوی 

پروسې  یا  ظرفیت    داجرااتو  شوی  اټکل  د  او 

انډول راښيي. دپروژې په مدیریت کې د پروژې  

عامل  کتنه.    - د  او  کنتنرول  متوازن  حاصل 

Balanced scorecard  یوه    د مدیریت  د  پرژو 

 انعطاف نه منونکی مسئولیت دی. 
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 screening                                                 غلبیلول 

د   ادارې  سالمې  د  چې  ده  اصطلاح  یوه  دا 

جوړولو په خاطر د وړ کسانو د استخدام لپاره  

یو شرط ګڼل کیږی، هغه وخت چی کاندیدان  

لپاره   پسُت  یوه  باید    short listد  نو  کیږی، 

دوی د کره معیارونو له مخې تفکیک او هر یو  

دا دهغو اصطلاحاتو له  )جدا جدا تعریف شي

عامه توګه، ډیرو نورو جملې څخه ده چې په  

غلو د  له هغې جملی  او  او    -مواردو کی  دانو 

درمند د پاکولو برخه کې استعمال لري، خو 

معنا همدغه ده چې   یې خاصه  اداره کې  په 

 وویل شوه(. 
 

seasonal unemployment 

   موسمي وزګارتيا 

کار د موسمي والي  د  هغه ډول ورزګارتيا چې   

له امله پېښېږي، په بېلابېلو برخو کې بېلو بېلو  

وختونو کې رامنځته کېداى شي لکه د کرنې  

څو   کې  کال  په  بزګران  چې  کې  سکتور  په 

مياشتې وزګار وي، يا د ودانيو چارې چې په  

ه ودرېږي، او  ټپسړو سيمو کې په ژمې کې په  

توريزم   او  ګرځندوى  هم  یو  همداسې  چې 

کوی.  توقف  فصلونوکې  یا  ورځو  دغه    شمېر 

ګو کې ځينې وخت پوره وخت کار وي لډول بې

ته  عرضې  دغوسکتورونو  د  وخت  ځينې  او 

دا د عمومي وزګارتيا يو    .تقاضا موجوده نه وي

نو د دې لپاره د حل  و پرمختللو هېواد.  ډول دى

تودو   د  توګه  په  بېلګې  د  دي،  موندلي  لارې 

متکا  ، کرنه  د  کر   )تشدیدی(فه ثخونو  او  نه 

کليوالي تشبثاتو پراختيا اوس وضعيت دومره  

ښه کړى دى، چې کله هم د کرنې سکتور کې  

کېږي ليدل  نه  وزګارتيا  همداسې    .موسمې 

هم د ودانيو د چارو پلانيزه کولو او د تکنالوژۍ  

 کړي دي. ېپرمختګ دغه ستونزې هوار 
 

 sector planning                    سکتوری پلانونه  

هغه ځانګړی پلان چی د یوه مشخص سکتور 

لپاره جوړ شوی. د یوه ځانګړی سکتور اهدافو 

او مقاصدو ته د رسیدلو برنامه. لکه د صنعت،  

سکتور  د  دکرنې  یا  کاروبارونو  کوچنیولاسي 

 لپاره پلان. 
 

 segregation                                  نژادی تبعیض 

نژادی   ځینو  د  کول.  جلا  قصدی  جدایی، 

لری   څخه  ځای  هغه  د  ډلو  قومی  او  دینی 

ساتل کوم چی په ټولنه باندې د مسلطو خلکو 

د ژوند کولوځای دی، هغوی د ښو او وړ اسبابو  

لکه ښوونځی مدرسی کتابتونونو او نورو څخه  

جدا کول کوم چی عموم خلک تری ګټه پورته  

ډل یوې  خدماتود  عامه  له  تجرید  کوی،  ې 

اومحرومول. ښایی دغه تګلاره د قانون، عرف،  

آدابو او رواج له مخی د یو غیر رسمی قرارداد  

 .racism) په ډول په کار یووړل شي )و.ګ: 
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 Self- Appraisal                      ځان ارزونه

په   ارزول  یاسازمان  ادارې  موسسې،  یوې  د 

آمر يا    د مستقيمبیلابیلوبڼو کیدای شي، لکه  

ارزونه   خوا  له   Managerمستقيم سرپرست 

or Supervisor Appraisal د لاندې ،  لاس 

خوا(   له  مریوس  د  )ریيس  ارزونه  همکارانو 

Subordinates Appraisal   ،  د خپل رديف او

ا خوا  له  همکارانو  د  د  رز کتار  بل  د  )يو  ونه 

ارزونه(   ييزه   ،Peer Appraisalاجرااتو  ډله 

د مشتريانو له خوا او   Team Appraisalارزونه  

یو  په  Customer Appraisalارزونه   دې کې 

ډول یې ارزیابی خودی یا ځان ارزونه ده چې  

او خپله  په   اجراات  موسسه  کار کوونکي خپل 

او   معياري  له  چلند  خپله  او  ستندردونو  له 

سره پرتله او ارزيابي کوي  معیارونو وي  ښودل ش 

ترلاسه  او   نمرې  د  کوي.  لازمې 

موسسې،   پایله  ارزونې  مساعدې/موفقې 

سازمان یا ادارې ته د کیفیت اعتبار ور په برخه  

 .(self assessment)کوي

 seminar                                                    سیمینار 

یوه روزنیزه معلوماتی غونډه ده، چې یو محصل،  

ډاکټر، انجنیر یا یو بل مسلکي کدر یوه ټاکا 

عنوان لاندې خپلو هم مسلکانو ته د ځانګړې 

د  ورکوي،  معلومات  څېړنیز  هکله  په  موضوع 

موضوع لپاره مقدمه، اصل متن، نتیجه ګیري 

او وړاندیزونه حتمي دي، دا ډول غونډه د یوه  

هیئت لخوا ارزیابي کېږي په پای ک جروبحث  

سیمینار  د  کېدای شي. چې  هم  پوښتنې  او 

ورکوونکي لخوا باید ځواب شي. د سمینار ارایه 

لپاره  حل  د  ستونزې  او  موضوع  د  کوونکی 

ځانګړې سپارښتنه کوي، دلته معمولًا یو تن د 

چې   کوي،  خبرې  وړاندې  په  کسانو  زیاتو 

بلکې   لوستل کېږي  معمولًا د کاغذ له مخې نه  

 پرزنتشن اولکچر ورکولو بڼه لري.   د 

                                         Servicesخدمات

له خواټولنې   ادارې  ته د عامه  هغه    او خلکو 

ورته   ولس  چې  دي،  چارې  کیدونکی  ترسره 

ترانسپورت مخابرات،  تعلیم،  لکه  لری،  ،  اړتیا 

څخه   خدماتو  عامه  د  بالعموم  نور.  او  روغتیا 

د عامه او عامه اداره  موخه ده. نن ورځ حکومت  

کوونکی وړاندی  له    خدماتو  او  کیږی  بلل 

همدی مخی ارزول کیږی. قناعت بخښونکی، 

باکیفیته، کافی، سراسری خدمات عرضه کول   

   دنن ورځې دعامه اداری معیار دی.

 shareholders                                برخوال 

د تیرې پیړۍ له اتیایمو کلونو ورسته په ډیرو  

دا   وکړه،  وده  سکتور  خصوصی  هیوادوکې 

سازمانونه خپلو منځو کې او د دولت له ادارو  

ډ شول،  برخوال  او  شریکان  چاری سره  یرې 

برخوالو   د  وضعیت  دغه  شوې،  شریکې  سره 

لسيزې    ١٩٦٠تر  رول زیات کړ. تر دې مخکې  

خپله   په  زياتره  والبرخوال)پورې  په   (ونډه 
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سازمانونو کې د مديرانو په توګه په کار بوخت  

وو، خو نن ورځ د سازمانونو د فعاليتونو اداره  

 ه کول او مديريت د هغو کسانو په لاس کې د

چې ونډه وال نه دي، ونډوال يواځې د سازمان  

اصا   د  سازمان  د  اوري،  راپورونه  اجرااتو  د 

راپور په اړه نظر ورکوي، هغه اصلاح کوي او که  

 انتقاد کوي يې نور کار نه پرې لري.   ، ناسم و
 

 shift                                         د کار وخت

  . د نوبت ، وار، وخت ورکولو په معنا ديشفت  

ادارو کې چې بايد شپه    یپه هغو عامه خدمات

او ورځ کار وکړي د کار کوونکو داسې ګومارل  

چې د ورځې، ماښام او شپې  ټايمونه يو په بل  

ز  یاشپې د شفټ امتدمعمولاً  .  پسې بدل شي

سازمانو او  په دې ډول .  يو څه لوړ ټاکل کېږي

کې دوامدار کار د کار کوونکو ترمنځ د   ادارو

 وخت له مخې وېشل کېږي. 

                                              signلاسلیک 

د   مخنیوی،  د  څخه  دوکې  او  جعل  له 

د   اقرار  خپل  په  منلو،  او  تایید  ریښتیانی 

اعتراف او داسې نورو مواردو لپاره د یو شخص  

له خوا پر کاغذ یا بل څه باندې د داسې نښې، 

مخی   له  دهغی  چې  لیکل  بڼې  او  کرښې 

نوموړی شخص د خپل لاسلیک حقوقو څخه  

یا   برخمن، په هغه سره موضوع تایید، تصدیق 

رد کړی، مسئولیت ومنی او یا نورو ته ورباندی  

چی  کړی  ډادمن  نور  او  ورسوی  پیغام  خپل 

لیک د ده دی. له ساده ورځنیو لیکونو نیولی،  

آویز،...   چک،  بل،  نسخو،  تر  طبیبانو  د 

بانکنوټونو او آن د ولسمشرانو تر فرمانونوپورې 

او    ((signature  لاسلیک لری  اعتبار  اوچت 

د سند  په    مربوطه  ګرځوي.  وړ  چلند 

لرغونو  له  کې  مدیریت  او  اداره  حکومتولۍ، 

(دود signatureزمانو څخه لاسلیک یا امضا )

 ده. 

 silent majority                        خاموش اکثریت 

مفهوم   فلسفی  دا  کې  بحثونو  ټولنیزو  په 

یوې  ډیررواج و، هغو کسانو ته ویل کېد چې د  

په   ډیر وضاحت  د  نه موضوع  صورت کې یې 

غوښتل هغه تایید یا رد کړي. په دې وروستیو  

کې یې مفهوم په لږ بدلون سره د یوې ټولنې  

افراد  هغو کیږياکثریت  ویل  ته  :     چې  و 

اقتصادی ضعف، مجبوریت، رسنیو    ناتوانی،  د

او دشکایت حق ته د نه لاسرسی، فشارونو یا  

د   له مخې  علتونو  نورو  او  مصلحتونو  کلتوری 

کی   مقابل  په  کړنو  سلوکی  ناوړه  د  حاکمانو 

یا   متفرقو  جلا  هغو  وي.  پاتې  غا  او  چوپ 

ګډې   یوې  چی  کیږی  ویل  ته  متحدوخلکو 

ی موضوع ته یی پام وي، خو د هغی پر وړاند

خپل غږ نه پورته کوي یا یې نشي پورته کولای،  

لکه په نویمه لسیزه کې د کابل اوسیدونکی او  

ړل شوی  د فلسطین د غزې دتړانګی څخه ش

 فلسطینیان. 
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 SMART                                                   سمارت  

پهه اداره او مهدیریهت کې د اغیزمنتیها لپهاره یو 

پههه   لههه لانههدې کلماتو څخههه  لنههډیز دی چې 

 مخفف ډول اخیستل شوی دی:

 Specificټاکلى   -

 Measurableد اندازه کولو وړ  -

وړ   - لاسرسي   / Achievableد 

Attainable 

 Realisticواقعبينانه )واقعي(   -

 . Time Boundsد وخت له مخې  -

اغیزمن پلان  لپههاره د  او سههههازمههان  ادارې  د 

د  دچههارو  تهطهبهیهق،  ښهههههه  د  پهروژو  د  جهوړولهو، 

ارزونې او ډیرو نورو برخو د اغیزمن اجرا لپهاره 

 پورتنی پنځه مشخصات حتمی بلل کیږي.

 

soil management 

 د خاورې مدیریت

د کرنیزو زمکو او خاورو سره په رابطه ټول هغه 

حاصل   او  کښت  د  چی  کول  ترسره  عملیات 

ترلاسه کولو لپاره ترسره کیږی لکه ییوه، ماله،  

اوبخور، سره ورکول، د آفاتو په وړاندی مجادله  

او نور. اوسنی وخت کی د خاورې مدیریت یوه  

څانګه ده، چې دکرنی  خپلواکه او جلا علمی  

 خاورې پوهنی مسلک پورې اړه لري. او
 

                    social equityټولنییزه برابري

ریښتیانی دیموکراسی   او  ادارې  عامه  نوې  د 

دهغه   راوستل،  عدالت  ټولنیز  د  موخه  یوه 

ساتل او ډاډمن کول دی. دا هغه حالت دی 

او   امکانات  کار  د  سرچینی،  ټولنیزی  چی 

دارایی، دولت  د  او  شتمنی  عامه   خدمات، 

رسمی   او  او    –آسانتیاوی  چارې  اداري 

او   طبقاتو  اقشارو،  ټولو  ټولنی  د  فعالیتونه 

سنی، جنسیتی ګروپونو ته پرته له هیڅ ډول  

 ټوپیر څخه مهیا وي.  
 

 social security                   ټولنیز امنیت

عامه   چې  نظامونه  ټولنپال  او  ولسی  هغه 

عامه   د  لري،  دریځ  پیاوړی  پکې  سکتور 

تدابیرویوه   دځانګړو  لپاره  ګټوودخونیدتوب 

یی   تدابیر  امنیت  دټولنیز  لري چې  مجموعه 

وباګانو،   او  پېښو  ناڅاپي  ناروغیو،  د  بولي. 

بیکاری او زړښت له کبله د خلکو د اړتیاوو د  

لخو  دولت  د  موخه  په  او  بشپړولو  مرستې  د  ا 

حالت  عادي  په  کوي.  ترسره  اقدامات  ملاتړ 

کې هم د ټولنې د فرد او شخص، ډلی یا دولت  

پر  ګواښونو  او  کړنو  خلاف  قانون  د  خوا  له 

کی   امن  په  خلکو  ټولو  د  ټولنی  د  وړاندی 

 اوسیدل او د آرامۍ حالت ته وایی. 
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               social interactionټولنیز تعامل 

په ټولنه کې د معمولو اصولو له مخې د ادارو، 

هڅو   او  کار  د  چلند.  وګړو  او  ټولنیز  سازمانو 

جریان یا په ټولنه کې د افرادو او ډلو تر منځ  

 همکاري.
 

              social structureټولنیز جوړښت 

په یو هیوادکې د هغوټولو عمده ډلو مجموعه  

په   ټولنی  د  ټولګه چی  او سازمانو  ادارو  د  او 

 جوړولو کې ونډه لري.
 

               social servicesټولنیز خدمتونه 

فعالیتونه   اجراات،  هغه  ادارې  عامه  د 

اوخدمات چی ټولنی اود اړمندو سپین ږیرو،  

کمزورو، بیوزلو او کوچنیانو لپاره ترسره کیږي، 

د بیلګی په توګه بیمه، د هستوګنځای ورکول،  

غذا   او  لګښت  د  کورنیو  د  ساتنه،  چاپیریال 

او   روزنه  او  ښوونه  مخابرات،  روغتیا،  ورکول، 

او  یا:  ټولنيز خدمات    نور. بيوزلو  له  ټولنې  د 

ناچاره وګړو سره د مرستې په خاطر هغه تدابير  

چې د يو شمېر ټولنيزو بنسټونو له خوا ترسره  

بيمې شرکت   د  کې  بنسټونو  دې  په  کېږي. 

څخه پرته نور هغه اجرا يي سازمانونه او ډلې  

 راځي چې بيوزلو سره مرستو ته چمتو وي.
 

                    social reformټولنیزه اصلاح 

په ټولنه کې سمون راوستل. د ټولنیزو ادارو یو  

منظم   لپاره  راوستلو  کې  ریفورم  پسی  بل  په 

 کوښښ .
 

 social spirit                       ټولنیزه روحیه

داسې   اویوه  صفت  غوره  یو  ټولنې  انساني  د 

ټولنیزو   په  افراد  یې  مخې  له  چې  ځانګړنه 

فعاله توګه او لیوالتیا سره ګډون  مسایلو کې په  

 کوي.
 

 social milieu                 ټولنیز چاپیریال 

او   ماحول  هغه  په چوکاټ کې  ژوند  ټولنیز  د 

وایي،   ته  غوښتنو  او  ټولو هغو حالاتو شرایطو 

 چی د ټولنې غړی دهغو دننه ژوند کوي. 
 

 social order                            ټولنیز نظم

قانونی چتر لاندې دټولو   تر  یو هیواد کې  په 

سازمانونو او ادراتو منظم فعالیت ، یا د ټولنې  

سازمانونه د ټولنیزی همغږۍ له کبله یو له بل  

هوسا   د  کول.  مکلف  ساتلو  په  اړیکو  د  سره 

نظم،  د  ډلو  انسانی  د  موخه  په  دلرلو  ټولنی 

غاړه  ته  انتظام  اوعمومی  سوکالۍ  آرامتیا، 

 معنا هم ده. ایښودنې په

                     social pressureټولنیز فشار 

ټولې هغه هڅې، فشار او زور چې د ټولنې د  

خوا   نوروله  یا  میډیا  فعالانو،  مدنی  وګړو، 

واحد   یو  وګړی  تحملیږي.  افرادو  په  دټولنی 
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ته   رعایت  نورمونو  شویو  منل  د  کی  چوکاټ 

مجبورول. ټولنیز فشار د ټولنې غړي دیته اړ  

باسي، چی د ټولنې د آدابو او رسومو سره ځان  

برابر کړي، یعنې ځینی کارونو ته تن ورکړي او  

له یو شمیر نوروڅخه ځان وساتي، ټولنیز فشار  

 په درې بڼو سره څرګندیږي: 

 بدنی فشار شکنجی او نور.  -

په   - توهین  او  سپکولو  د  فشار  روانی 

 څیر. 

مالی   - د  لکه جریمه،  فشار  اقتصادی 

او له دریځ)مقام( څخه محرومیتونو او  

 نوروپه څیر. داټول اصلاحی بڼه لری. 
-  

social psychology 

 ټولنیزه ارواپوهنه

او   خویونه  بشریت  د  چې  څانګه  علمی  هغه 

عادات په ټولنه، ډله، ګروپ، سازمان او اداره  

. په ډله، ګروپ او سازمان   کې مطالعه کوی 

کی د انسانی چلند او رویې پوهنه. په ډله کی  

 د فرد)وګړي( اروایی او عاطفی چلند کتنه. 

social responsiveness 

  ټولنیز مسئولیت 

د اوسنی عامه ادارې یو خصوصیت همدا دی  

چې ټولنې ته خواب ویونکی ده. د ټولنې پر  

 وړاندې د خواب ویلو غوره صفت. 
 

 social values                             ټولنیز ارزښتونه 

په   چې  واقعیتونه  معنوی  او  مادي  هغه  ټول 

منل کیږي. زیاتره دغه  ټولنه کې منل شوي او  

اړتیاوو   له  انسانانو  د  ښکارندې  او  واقعیتونه 

سره برابروالی لري. دا هغه ښکارندې دي چی  

هغو ته په درناوي او د هغو په لرلو سره وګړی  

ارزښتونوپه  ارزول کیږي. عامه اداره دټولنیزو 

 پالنه مکلفه 
 

 social welfare                                   ټولنیزه رفاه 

هوساینه   حکومتی  د  ټولنیزه  او  دولتونو 

هېوادونو په انکشافي اهدافو کې    پروګرامونو او

. دا د یوه  يو هدف دى  د نورو اهدافو تر څنګ

هوساينه نسبي  ښه او انسانی ژوند معیار دی.  

  ژوند په معیار سرهټولنيز  دهوساينه    .ه لريڼب

ايد دغه  ډاډ سره بښودل کېداى شي، يعنې په  

هوساينه .  ټولنيز يا جمعي معيار په نښه شي

او رفاه يو اخلاقي مفهوم هم لرلاى شي، چې 

ارزشي قضاوت پورې اړه لري ، خو اقتصادي  

د مقداری کیدو او ارایې وړ دی اړخ يې چې  

دفزیولوژیکی   او  مصئونیت  دادی:غذایي 

درناوی،   او  امنیت  وګړي  د  مهیاوالی،  اړتیاوو 

ته   خدماتو  وګړو لاسرسيدعامه  د  د ،  ټولنې 

ژوند د   ، شتون  اوبو  پاکو  د   ، ډول    دکورنو 

اندازه ازادي  ،  منځنى عمر  او ډیرشمیر  فردي 

نور. د نننۍ نوې عامه ادارې مکلفیت د دغو  

 اهدافو تحقق دی.
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Social Welfare Program 

 د ټولنیزی هوساینی پرګرام

دولت،  هغه   هیواد،  یوه  د  چی  پروګرامونه 

خیریه   او  موسساتو  نړیوالو  ادارو،  حکومتی 

لرونکو  امکاناتو  محدودو  د  خوا  له  بنسټونو 

د   ټولنو  نورو  او  هیوادو  پاتی  وروسته  ټولنو، 

موخه په  کولو  پوره  د  اړتیاوو   لومړنیو 

(SWP) ترکار لاندی نیول کیږی لکه د ښوونی

پروګرامونه،   کلتوری  روغتیا،  چاری،  روزنی  او 

ترویجی   اصلاحات،  زمکو  د  جوړول،  کور 

 .خدمات او د غذایی مصئونیت برنامه او نور
 

 society                                                             ټولنه 

په یوه جغرافیاوي ټاکلې سیمه کې د وګړو هغه  

او   ځانګړنې  ګډې  شمیر  ګش  چی  ډله  لویه 

ولري. د دوی ترمنځ بیلابیلی اړیکی،  مشترکات  

د دوی ګډ کار و فعالیت د دوی دوام او خپل  

منځنی اړیکی لاپیاوړی او د دوی د ټولنیز ژوند  

او سازمان جوړښت ډاډمن کوی. په بله وینا: د  

ګډ کلتور لرونکی خلک چی په ګډ هیواد کی د  

یوه   تر  په احساس کولو سره  یووالی  او  وحدت 

 لی نوم او عنوان لاندې ژوند کوي. ټاک 
 

 software                                پسته یا نرمه جګړه 

په بیلابیلو بڼو او وسیلو د یو ولس، وګړی، یا  

مخالف فرد روحیات وژل، هغوی پر ځان بی  

باوره کول. په سیاسی هوښیاری او تذویرسره 

د یوه ملت ځانته محتاج کول او دهغوی  

 .تدریجی تذلیل
 

                                    softwareکالیپوست

اصطلاح کې هغه   د تکنالوژی او کمپیوتر په 

خدمات چی کمپوتر د داخل شویو ډیتاوو په  

استعمال وړاندې کوی، خو کلکالی تخنیکی  

کار کوی. یعنی د تکنالوژ فزیکی جوړښت یو  

سخت افزار یا کلکالی او محتوا یی  نرمافزار  

 .یا پوستکالی بلل کیږی
 

                 sound pollutionغږیزه ککړتیا 

ښارونو کی د اوسنی عصر هغه  په ګش میشته  

وسایطو،   نقلیه  د  چی  ده  ککړتیا  او  ستونزه 

داسی  او  جنراتورونو  لوډسپیکرونو،  فابریکو، 

څخه  غږونو  لوړو  ضروری  غیر  د  وسایلو  نورو 

او   روحی  د  ستونزه  دغه  ده.  شوی  راپیدا 

دی.  شوی  بلل  عامل  یو  رنځونو  جسمی 

 ه عامه ادارې ته یو نوې چلنج دی. داپېښ

 sovereignty                                حاکمیت

د یوه دولت د څلورو جوړونکو عناصرو له جملې  

یو عنصر دی چې د یو دولت خپلواک او مستقل  

په واسطه یی   ثابتوی چی  او صلاحیت  ځواک 

کورنۍ   او  اړیکې  بهرنۍ  خپلې  شی،  کولای 

 ي، یا: چارې د خپلو غوښتنو سره سم تنظیم کړ 

د یوه هیواد هغه عالی  ( sovereignty) حاکمیت  

قدرت چې په کورنی او بهرنی سیاست او چارو کې  
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په خپلواک ډول پریکړه او عمل کوي. حاکمیت د  

دملی   ورسره  زیاتره  دی،  عنصر  اصلی  یو  دولت 

 کلمه هم یوځای وی. ملی حاکمیت. 
 

 span of control                      دکننترول احاطه 

د سالمې ادارې هغه اصل چې اداره)مدیران(  

پرسونلو،   تشکیل،  ټول  پر  تر ښکته   پورته  له 

( باندې د کنترول کامله  FLM)کار کوونکو او  

حیطه ولري. په ټولو کارکوونکو یو شان نفوذ  

 lلرل او له ټولوسره اغیزمن ارتباط لرل. 
 

span of management 

 د مدیریت پرخوالی)حدود(

او   اداري جوړښت د خپل وسعت  او  یو سازمان 

پراخوالی له مخې فرق کوي، ځینو مدیریتونو کی  

تنه او ځینی تر    ۵،۷،۱۰دیوه مدیر ترلاس لاندی  

دې زیات یا هم کم کار کوونکي لري. پخوا غوره  

مدیریت   تنه  پنځه  ایله  مدیر  یو  کیده چی  بلل 

په   تکنالوژۍ  دنوې  اوس چی  کولای شی، خو 

اخیستو،   راپور  پلان،  ورکولو،  هدایت  د  مرسته 

ارزیابی او نورو چارو تر سره کول اسانه شوی، ویل  

تنه کارکوونکی  ۳۰-۲۰کیږی چې یو مدیر خپل  

خینی   هم  همداسې  شی،  کولای  اداره  هم 

ادارات   او    ۱۰مدیریتونه، ځینې    ۵-۳سازمانونه 

اداری   یا  د سازمان  ته هم  لری، دی  مدیریتونه 

دا   کیږی،  ویل  له  وسعت  تشکیل  او  اداره  چی 

پورته ښکته خوا ته یا په افقی ډول څومره پراخه  

ده، دی ته د ادارې او مدیریت حدود ویل کیږي.  

 دا دوه ډوله وي: 

اوږده پراختیا ، یعنی کله چې د مدیر یا رییس تر  

لاندی   لاس  یت  آمر  د  او  آمریت  لاندی  لاس 

لاس   تر  مدیریت  دعمومی  مدیریت،  عمومی 

اوږد حد   ته  ولري، دې  کار کوونکی  نور  لاندی 

( مدیریت )لکه لاندې  .tall span Mgt) لرونکی 

همسطح   ډیر  چې  سازمان  هغه  او  شکل(، 

حد   پلن  ته  هغه  ولري،  مدیریتونه)څانګې( 

 ( مدیریت ویل کیږی. .flat span mgt) لرونکی 

 
 specialist                                                متخصص 

څانګه کې د یو چا د تجربې، زده کړو او  په یوه  

تخصص لوړه درجه. په یوه علمي څانګه کې د  

ځانګړی   یوه  په  لرونکی.  کړو  زده  تخصصي 

تخصصی څانګه کی د اجتهاد په پایله کی د  

لرل. تجربی  او  پوهې  هغه څوک چې   لازمی 

متخصص    تخصص ولري،کې  ځانګړې څانګه  

ې  ک   مدیریت دا ځکه چې معاصر    بلل کیږي،
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تخصصک څانګې  او  و  اشوې    یارونه 

Specialization of labor    نوې   ه ښکارنديوه 

له دې پرته تخصص د استخدام پروسه ښه    ده.

 .  کړې دهاو رڼه 
 

 specialization                                          تخصص 

د فنی او علمی مهارتونو او پوهې لرل، په یوه  

معلوماتو له مخې  مسلکی اداره کې د داسې 

 کار کول چې نور یې نه لري. 
 

 spokesperson                                             ویاند  

د یوې ادارې، سازمان، دولت، قضایي ارګان  

یا موسسې هغه مسئول شخص چې د مربوطه  

ادارې او سازمان دچارو او نویو پېښو خبرونه 

میډیا او نورو عامه خلکو او ټولنی ته وایی. د  

هغه   ریيس  د  ادارې  او  موسسې  یا  سازمان 

د   رییس  د  چې  شخص  شوی  معرفی  رسماً 

 اجرااتو خبرونه ورکوي. 

 stability                                            ثبات

    يا ټولنه کې د اقتصادي حالت هیواد  په يوه  

سوداګری،لکه   مدریت،  سیاست،   ادارې، 

منظم    او توليد  خدماتو، داسې  نورو  او  عايد 

انات بحر اعت وړ وي او ناوړه  قنجريان چې د  

مودې   اوږدې  د  ليدل شي، خو  اوونه    مسیر 

د    .وي  ه ډاډمن  هود لپاره  هېواد  دپرمختيايي 

دى. لومړيتوب  يو  ټينګښت  طبیعی    ثبات  له 

طبیعی   د  او  استفاده  معقوله  او  ښه  منابعو 

پالیسی   شوې  سنجول  یوې  د  لپاره  منابعو 

 لرل، په دې برخه کې ډیر رول لري.

دی چې   حالت  هغه  کی  سازمان  او  اداره  په 

سرچینې پوره او اجراات دوام ولري. دا مثبت  

بحران    او له  چې  دى  وضعيت  وړ  خوښې  د 

د خلکو د اندېښنې وړ نه وي، که    فارغ او څخه  

يو عدم تعادل واقع  سازمان او اداره کې  چېرې  

اصلاحاتو ته اړتیا ده چې بیرته  کېږي، داسې  

 تعادل وساتي.
 

 staffing                                                        گومارل 

د ادارې په تشکيل او جوړښت کې د تشو بستونو  

ډکول، د افرادو جلبول، استخدام، تبديلول او رتبه  

ته   چارو  ټولو  او  ورکولو  ادارې  د  استخدام  وايي. 

سازمان په تشکيلاتي جوړښت کې د وړتيا او لياقت  

پراساس د تشو بستونو ډکولو ته ويل کېږي، چې  

)د   څېړنه  غړو  موجوده  د  راځي:  تدابیرپکې  دغه 

انساني ځواک د اړتياو پېژندل(، ټاکنه )انتخاب(،  

ګمارل، زده کړه او تریننګ ورکول، ارزونه او په دنده  

 خیتا ورکول. کی پرم 
 

 State                                                               دولت 

ټاکلی   یوه  په  چې  ټولنه  هغه  خلکو  د 

اساسی   څلورو  د  کې  ساحه  جغرافیاوی 

پولی(،   عناصرو قلمرو)سیاسی  )نفوس، 

اوملی حاکمیت/قدرت لرلو سره    ( حکومت  په 

ډول   دایمی  په  او  ټینګ  حاکمیت  سیاسی 
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ژوند ولري. دغه ټولنه خپل ځان ته خپلواک  

حقوقی   او  سیاسی  یو  دولت  لری.  حکومت 

ارګان دی، جوړښت او طرزیې نظر د هیوادونو  

خو   لري،  توپیر  ډیر  یا  لږ  ته  رژیم  سیاسی 

افغانستان   د  دی.  حتمی  یې  عناصر 

لومړی  ۱۳۸۲د په  قانون  اساسی  کال  ل. 

فصل او لومړي توک کې دولت داسې ښودلی  

نه  دی:   او  واحد  خپلواک،  افغانستان 

 بیلیدونکی اسلامی جمهوری دولت دی.
 

  state building                    دولت جوړونه

دولت جوړونه هغه چلند بیلګه ده چې د هغې  

بنسټونو  حکومتي  او  دولت  د  کې  بهیر  په 

شي  وکولای  دوی  ترڅو  اوچتیږی  ظرفیتونه 

خپلې دندې په هغه حد کې په خپلواک ډول  

تر سره کړي چې تمه ورڅخه کیږي. د دولت  

جوړونې لپاره یو شمیر عناصرو ته ضرورت دی  

شتوا د سرچینو  دي:  دا  یې  ځینی  لی،  چې 

ترسره  د   ، متخصصین  جوړښت،  معین 

کول نښه  په  اجرااتو  او  دندو  لکه  )کیدونکو 

او   روزنی  او  ښوونې  روغتیا،  د  ،اردو،  پولیس 

د   اول  باید  کې  جوړونه  دولت  دندې(.  نورې 

لپاره   اجراات، دهغو  او  ادارو دندې  حکومتی 

سرچینې او ورپسې یې کیفیت په پام کې وي.  

دې پسې بل ګام په جوړښتونو باندې کار کول 

سپارل   دندې  ته  بنسټ  او  هرجوړښټ  دي. 

او قانونی  په  او  اجراات    کیږی  ډول  شفاف 

کې   بهیر  دې  په  کیږي.  غوښتل  ورڅخه 

بنسټونه دکړکیچ او جنګونو د دوران سیاسیون  

له   ستونزه  دغه  باسي.  میدانه  له  لوبغاړی  او 

جګړو او کړکیچونو یا بحران څخه د راوتلیو او  

یا هم د ناکامو دولتونو لپاره بحث لاندې ده، 

باید  انډیوالان  نړیوال  او  ملی  دوی سره    چې 

کار وکړی. اوسنی وخت کې نړیوال انډیوالان   

سازمان   د  ملتونو  ملګرو  د  بانک،  نړیوال 

بیلابیل ادارات او موسسات، د دوستو دولتونو 

حکومتی واحدونه او منطقوی سازمانونه دي.  

په دغه پروسه کې معمولاً د ملی فکر لرونکو،  

اواداری   سیاسی  ویسا  ځان  پر  او  خپلواکو 

ړیتوب لري. موخه دا ده چې  کادرونو روزنه لوم

لور  failed state)ناکام دولت  په  ( د کامیابی 

ناکامی   دولتی  او  له state failure)روان   )

 منځه یوسي. 

 state revenue                                د دولت عواید 

ټول هغه  دا  ،هم وایی  public revenueدي ته

وجوه)مالیات او محصول( چي د دولت له خوا  

د  ولري.  حق  دګټی  هغوکي  په  او  ترلاسه 

دچارو   لګښتونو  اوعامه  دمالي  افغانستان 

ماده کې عواید او    ۳داداري دتنظیم مقرره مه

عوایدو   دولت  د  واحدونه  او  مدارک  عایداتی 

خصوصی   یوه  چی  څرنګه  شمیری.لکه  کی 

دوامداره   له  پرته  چی  کولای  شي  نه  کورني 

عایداتي منابعو څخه خپل دوامداره لګښتونه 
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هم   دولتونه  توګه  دي  نوپه  ورسوي،  سرته 

په  رسولو  دسرته  دندو  شویو  ورسپارل  دخپلو 

موخه دامداره عایداتی منابعو ته اړتیا لري په  

عامه اقتصاد کي د دولت عواید دوه ډوله دی   

یو طبیعی )جنسی( عواید، او بل نقدی. اوس  

 .زیاتره عواید په نغدی ډول را جمع کیږي
 

 statement                                                      بیانیه 

د یوې خاصې موضوع هرډول اعلانوونکی سند.  

خپلې   د  یې  دولت  یو  چې  اعلامیه  هغه  لکه 

سیاسی پالیسۍ یا د خپلو مخالفینو په وړاندې د  

لپاره   پېښې  ناڅاپي  ځانګړې  یوې  د  یا  ځواب، 

بیانیه)  دولت  د  لکه  کړي،   stateاظهار 

statement  او تاریخي  اعلامیې  او  بیانیې  د   )

بیلابیل مثالونه شته، لکه د جمهوری غوښتونکو  

دوو  republicans statement) بیانیه  د   ،)

هیوادونو له خوا دمشترکې اعلامیې بیانیه، د یو  

تړون په هکله بیانیه، د هیوادونو د مشرانو دناستې  

نور. ادارات او سازمانونه هم د   او  د پای اعلامیه 

لرلای   بیانیه  ښودلولپاره  د  موخو  دځانګړو  دوی 

بانکی ستت  یوه  شي.  منت هغه سند دی چې د 

 لرونکی تول جزییات پکی بیانیږي.   اکونت 
 

statute constitution articles of association 

 د اتحادیی او سازمان اساسی موازین 

د یو ګوند یا سازمان داخلی ژوند پوری اړوندو 

حاکمو اصولو مقرراتو او قوانینو ټولګه ده چی  

ترکیب جوړښت د کړنو بڼه او د کار او فعالیت  

ترتیب یې د اتحادیې، ډلې، ګوند یا سازمان د  

 پلان شویو موخو پربنسټ ټاکل کیږي.  
 

 statutes                                      اساسنامه

د یو سازمان، ګوند یا ادارې د داخا قوانینو  

او مقرارارتو مجموعه ده. یا یوه اداره کې هغه  

سند او لارښود چی د هغی ترکیب او جوړښت  

د کار ترتیب او فعالیت څرګندوي. هغه سند  

چې د یوه ګوند یا ادارې موخی ښيي )و. ګ:  

charter.) 
 

 steering committee                لارښوده کمیټه 

دا د تشکیل له مخې کومه ځانګړې څانګه نه  

له  ادارې  او  بلکې ځینی وخت دسازمان  ده، 

متخصصو   او  لرونکو  تجربه  یوڅوتنو  د  خوا 

کسانو په ګډون د یوې ځانګړې دندې د اجرا  

د   دا  کې  مدیریت  دپروژې  جوړیږی،  لپاره 

مربوطه   چې  ده،  کمیټه  نظارتي  هغه  پروژې 

پروژې    چارې تنظیموي. د دې کمیټې غړي د

د   دننه  له  پروژې  د  صفت  په  راس  د 

stakeholders  .هدایت ترسره کوي 
 

  stake holder                                شریکان

ګههډونوال، ښههکېل اړخونههه یهها شریکههان ټههول هغههه  

وگههړي چههې پههه اداره ، يهها د ادارې پههه فعههاليتونو  

کهههې برخهههې لهههري او يههها د ادارې فعاليتونهههه د  

هغههوی پههه گټههو او تههاوان اغېههزې ولههري. ذیههربط  
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،  Participantsاشهههخاص لکهههه: برخهههه لرونکهههي  

، مشههههههتريان  Staffکههههههارکوونکي او مههههههامورين 

Customers  تمويلهههههوونکي،Donors   عرضهههههه،

، سهههیمه ییهههز خلهههک یهههاد  Suppliersکهههوونکي  

 ...   Local communityسيمې اوسېدونکي  
  

 stock                                   موجود وسايل

د سازمان په  په يوه ټاکا لنډ وخت کې  سټاک  

تحويلخانو کې موجودوسایل، په تیره بیا د طب  

کیمیاوی  او فارمسی په مدیریت کی د درملو او  

زیرمې  دکرنیزو  ،  مخلولونو  کې  سکتور  دکرنې 

په اداره او مديريت  آفاتو ضد موادو سټاک او نور.  

يپو او تحويلخانې په کنترول  ډ کې ، په تيره بيا د  

کې موجودې د هغو اجناسو او د وسايلو اندازه  

ده چې د ځانګړي کارت له مخې تحويلخانې ته  

دلته د موجودې موخه    وي. او ثبت شوى    راغا 

له   او د کارت  د کارت له مخې دراغلو اجناسو 

   مخې د وتليو اجناسو پرتله کول دي. 
 

                     stock controlد ډیپو کنترول 

)زیرمتونونو(   د موسسې، ادارې یا سازمان د دیپو 

په کال کې یو ځل کنترول او ارزونه. د دیپوګانو  

جاتو   داغمه  د  پروژو  او  موسسې  د  موجودی. 

بررسی هم پکې راځي. د زیرمتونونو په رابطه هغه  

ټول اجراات چی د ادارې د وسایلو د سالموالی  

او پوره والی ډاډ ترلاسه کړي. دې ته معادل او  

 , stock adjustmentمترادف نور اصطلاحات:  

stock evaluation   .دي 
 

 storage                                                     زيرمتون  

. يږهر هغه ځاى چې اجناس هلته زيرمه کې

ډېرو   خو   ، ده  اصطلاح  مديريت  د  تصدۍ  د 

لري ځاى  استعمال  د  کې  مواردو  هغه .  نورو 

خام توکي زيرمه شوې او هره  هلته  ځاى چې  

اخيستل   را  ورڅخه  ته  پروسې  توليد  د  ورځ 

شوى  .  کېږي پروسس  چې  ځاى  هغه 

او  دى  پکې  محصول  شوى  توليد  )کارتمام( 

کېږي. ت  بازار لېږدول  یا    ه  سازمان  ادارې،  د 

 مپنۍ د لازمه توکو د ساتنې ډیپو. ک
 

strategic management 

 ستراتیژیک مدیریت 

چې  د هغو فعالیتونو او پریکړو یوه مجموعه ده  

د یوې تصدۍ، کار ځای، سکتور یا اقتصاد د  

فعالیتونه   ټول  راتلونکي  مودې  اوږدې  یوې 

بیلابیلو   د  کې  مجموعه  دې  په  ټاکي. 

د   او  څیړنه  چاپېریال  د  ترتیبول،  پروګرامونو 

عملیاتي چارو ارزونه او کنترول شامل دي او  

یا   واحد  تولیدي  ادارې،  سازمان،  مربوطه  د 

پ اخیستو دغه  سکتور له سرچینو څخه  ه کار 

 موخی ترلاسه کیږي. 
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 strategy                                                ستراتيژي  

يوه نظامي اصطلاح وه،  ډیر پخوا  ستراتیژي  

  strtegemaچې اصلاً يوناني ريښه لري او د  

دکلم قوماندان  ه  وهنظامي  معنا  له  په  چې   ،

يعنې   stratosدوو برخه جوړه شوې وه، يو يې  

  . يعنې رهبر  agoعسکر( او بل يې  لښکر،اردو )

ستراتيژۍ   د  کې  ډکشنرۍ  په  اکسفورډ  د 

يوه   د  ځواکونو  د  دى:  راغا  داسې  تعريف 

د نظامي لويو عملياتو   ،عمومي قوماندان هنر

لويو مانورو ترسره  او د  لارښوونه او طرح کول 

کول. دغه تعريف د ستراتېژۍ له هغه مفهوم  

او   خصوصي  په  چې  کوم  لري،  نه  تړاو  سره 

او دولتي   استفاده  ادره  ورڅخه  کې  سازمانونو 

يې   پېغام  يو  هم  بيا  خو  د  چې  کېږي،  ډېر 

رنې وړ دى، هغه دا د چى وايي ستراتيژي پامل

وروستى   هغې  د  خوا  بلې  له  دى،  هنر  يو 

مسؤليت، پايله او لاسته راوړنه د سازمان ریيس  

 . يا لومړي شخص پورې اړه لري

شمېر   يو  د  يا  پلان  لوى  هغه  ستراتيژي 

چې د ځانګړو هدفونو د   ه دهفعاليتونو مجموع

يا:  وي.  شوى  طرح  لپاره  کولو  ترلاسه 

ستراتيژي هغه مکمل، واحد او جامع پروګرام  

پ د هغه  اساسي    ردى چې  بنسټ د سازمان 

ستراتيژي   وينا:  بله  په  کېږي.  ټاکل  اهداف 

هغه دستورالعمل دى چې هر وخت کولاى شو  

راول پکې  والى  ښه  او  نورو وبدلون  د  يعنې   ،

( چې  alternativesبديلونو  پروګرام  (لرونکي 

دويم او درېيم بديل هم ورته غوره کولاى شو. 

که يو پروګرام او برنامه دغه ظرفيت او بديل ونه 

ويلى.  نشو  ورته  ستراتيژي  نو  بيا  لري، 

او   پاليسيو  اهدافو،  اصا  د  ستراتيژي 

پروګرامونو مجموعه ده چې په هغه سره غواړو  

بايد   مجموعه  دغه  ورسېږو،  ته  موخو  خپلو 

توضيح کړي چې آيا په کوم حالت کې له کومو  

او په کوم ډول   سرچينو څخه په کار اخيستو 

 لو موخو ته رسېږو.  فعاليتونو سره به خپ

لوى   او  جامع  هغه  ستراتيژي  وينا:  بله  په 

پروګرام دى چې په هغه کې د سازمان د قوت  

ټکي د چاپېريال له عواملو او بدلونو سره اړيکه 

استفاده   څخه  فرصتونو  موجودو  له  او  مومي 

خپلو   چې  ورکوي  توان  ته  سازمان  او  کېږي 

ورسېږي.   ته  سازماني موخو  او  اداري 

ستراتیژي یوه واحده،هراړخیزه اوتلفیقی طرح  

له   ټکي  اوضعف  قوت  د  دسازمان  چې  ده 

محیطی فرصتونو اوتهدیدونوسره مربوطوی او 

رسیدل   اهدافوته  اصلی  سازمان  یا  ادارې  د 

 ، یا : ممکن کوي
 

 Strategy                                                 ستراتیزي 

)برنامه کړنلاره  جامع  او  واحده  بشپړه  - يوه 

يوې  د  واسطه  په  هغې  د  چې  ده  پروګرام( 

د  شو.  کولای  ترلاسه  اهداف  اساسي  ادارې 

تگلارو او فعاليتونو بشپړ پلان اداره ټولو موخو  
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، یعنې د يوې اوږدې مودې لپاره ډېر  ته رسوي

مهم ، جامع او سره تړلي اهداف يا د تدابيرو،  

هغه   مجموعه.  يوه  پروګرامونو  او  افکارو 

بنسټيزې او عمومي پاليسېګانې چې وروسته  

تر یوه ژور تحلیل څخه په يوه اوږده راتلونکې 

په   لپاره  کې د عمومي اهدافو د ترلاسه کولو 

 پام کې وي.
 

Sub nation Government 

 محلی حکومتولي 

حکومتي اداراتو د  د کليو او ولسواليو په کچه  

دندو   اجراتد  حکومتی    او  او  کول  سره  تر 

 اداری واحدونه دي. 
 

 subordinate                                                مادون 

د   کارکوونکی چې  هغه  کې  سازمان  او  اداره  په 

مربوطه آمر/ رییس تر لاس لاندې په دنده ګومارل  

کچې   دټیټې  توګه:  په  بیلګې  د  وي.  شوی 

 middle د منخنۍ کچې دمدیرانو  FLMمدیران 

managers   .دې  مادونان)لاس لاندې( بلل کیږی

د  هم ویل کیږی چې  لاس لاندې کارکوونکی ته تر 

مستقلې ادارې، مدیر، د پروژې د ټیم د مشر، د  

د صلاحیت   ارګان  بل  هر  او  رییس  د  موسسې 

 لرونکی آمرتر لاس لاندې کارکوونکی. 
 

 subsidy                                          مرسته

يوځانګړى شکل  امداد  او  مرستې  په    دی.  د 

دولت له خوا د ځانګړو اړتياوو له    د  ما سويه

خاطر   په  ملاتړ  د  وګړو  ځانګړو  د  او  مخې 

خلکو سره دکمک په خاطر يو داسې    .مرسته

نه عايد  يې  موخه  وړاندې کول چې    ، خدمت 

د دولت له خوا بخشش .  بلکې ملاتړ کول وي

 کول.
 

 suffrage                         د رای ورکولو حق

په عمومی رای اچونو کې د قانون له مخې د  

د   لکه  حق،  ګډون  د  ورککونکو  رایه  ټولو 

ولسمشرد ټاکنو، د ملی شورا دوکیل ټاکنو، د  

ولایتی شوراګانو او ځینی نورو ټاکنو کی دغه  

حق خلکو ته ورکول کیږی او په هر هیواد کی  

شرایط د همغه هیواد د تابعیت  د رای ورکوونی  

تر   مخکی  لپاره  ورکولو  رای  د  او  عمر  ټاکلی 

مخکی د نوم ثبتول دی. اوس دغه حق ټولو  

وګړو ته ورکول کیږی، یعنی یووخت په ځینو  

له   ښځې  او  مریییان،تورپوستي  کې  هیوادو 

د   اوس  خو  وو،  محروم  څخه  حق  دې 

افغانستان په ګډون د نړۍ په ډیرو هیوادو کی  

ښځ انتخاباتو  د  د  شی  کولای  ګډون  په  و 

 صندوق ته رایه واچوي. 
 

 super structure                               مخبنا

لاسته   معنوی  انسانی  ټولنی  یا  هیواد  یو  د 

تړلي   پورې  ټولنی  په  او  ټولنې  راوړنې،د 

فلسفی،   سیاسی،  قوانین،  ادارات،  ارزښتونه، 

اخلاقی، هنری او مذهبی نظریات او په مختلفو  
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ډولونو د پوهې کچه او نورې معنوی ښکارندې.  

( او هر  infrastructure)  هره مخبنا خپله بیخبنا 

 بیخبناخپله مخبنا لري. 
 

 sue                                                                شکایت 

یوه لوړ مقام ته د خپلی ستونزی ویل، د خپل  

مراجعه،   بیا  بیا  هکله  په  حل  نه  د  مشکل 

 دعدالت غوښتنه. 
 

supervisory managers 

 کنټرولوونکی

په   خصوصاً  موسسه   او  سازمان  ادره،  په 

شوی   موظف  هغه  کې  موسسو  صنعتی 

اجراییه   د  ډول  مستقیم  په  چې  اشخاص 

مدیرانو دکار څار نه په غاړه لري. دوی اجراییه  

او   وي  کې  اړیکه  په  سره  مدیرانو/کارکوونکو 

دوی سره د چارو په ښه اجرا کې مرسته او د  

 دوی د اجرااتو څارنه کوي. 

 sustainability                              پایداری

سیمې،   یوې  د  پرته  اتکا  له  باندې  بهر  په 

خلکو، ولس یا کا د ژوند په زړه پورې هغه 

حالت او پایداری چی دوی په خپله له منابعو  

او خپلو امکاناتو په معقوله توګه په استفادې  

کړی   رامنځته  حالت  لرونکی  ثبات  دغه  سره 

 وي. 
 

sustainable development 

  د وام لرونکې پرمختيا

د دوهمې   ته  نړیوالې  وروسته  پاى  له  جګړې 

دپرمختيا ګراف مخ    نورسېدلو څخه د هېوادو 

ګش شمېر هېوادو د صنعت په ډګر    .په لوړه شو

صاد کچه اوچته او  تکې ښه پرمختګ وکړ، د اق

.  مادي توليد د حجم او کيفيت له پلوه ښه شو

ور توپير راغى، خو ژ د خلکو د ژوند کچه کې  

چاپيريال    لهعلمي څېړنو وښوده چې بشريت  

سره سم چلند نه لري، په تېره بيا وروسته تر  

نظريات   هکله  په  پرمختيا  د  لسيزې  اتيايمې 

شول او    . اصلاح  پرمختيا  د  ملتونو  ملګرو  د 

ون په دې ستونزه کار  ی چاپيريال ساتنې کميس

په   او  لرونکي    .م  ١٩٨٧وکړ  دوام  د  يې  کې 

چې   ويل  ويې  او  وکاروله  اصطلاح  پرمختيا 

اوبه او کانونه داسې   ،مکه ز بشريت بايد منابع ،  

هيڅ  لپاره  نسلونو  راتلونکو  د  چې  وکاروي 

ګواښ پيښ نشي، يعنې دوام لرونکى پرمختيا  

ته هم   اړتياوو  راتلونکو نسلونو  هغه ده چې د 

ووايي ډې  . ځواب  نه  بايد  خاورې  رې  کرنيزې 

تيزابي شي اونه کلکې،د تخمونو ارثي خواص  

دا   شي،  وساتل  يو  وبوښه  بايد  ساتل  پاک 

شريت لپاره  باو سرچينې بايد د  ويلومړيتوب  

په دې کې د  وړتيا وساتي،  ورکولو  د حاصل 

اقتصادي پرمختيا ترڅنګ د چاپيريال پايښت 

د شامل  دوام  هوساينې  د  ټولنې  د  د   .یاو 
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سرچينو پايښت د نوي مديريت غوښتنه کوي  

، چې له طبيعي، بشري او فزيکي پانګو څخه  

په عقلمندۍ او هوښيارۍ کار واخا، د نوي  

ې  شکېدونکو سرچينو کارول د پلان له مخې و 

یا په    اونه نوي کېدونکي سرچينې وساتل شي.

 بله وینا: 

کې   هغې  په  چې  پرمختیا  اقتصادی  هغه 

اوسنۍ اړتیاوې پوره، خو د خپلو اړتیاوو لپاره  

د راتلونکو نسلونو توانایی او له منابعو استفاده  

ګواښ سره مخامخ نشي. دا یوه با ثباته او با  

دوامه پرمختیا ده چی له مناسبی تکنالوژۍ،  

کولو،  بیانوی  سرچینو  کیدونکو  نوی  د 

پکی کار اخیستل کیږی    ریسایکل کولو څخه

د   او  غورځول  مواد  فاضله  ته  چاپیریال  او 

ایکوسیستم زیانمن کیدل پکی اقل حد کی  

انسان   د  کې  شرایطو  دې  په  ژوند وي.  د 

 کیفیت د ساتل کیدو وړ وي.

sustainable ethics 

 دوام لرونکی اخلاقیات

په پالیسی جوړولو، مدیرت،سیاست، اداره او  

له   هغه  بشریت  د  کې  تولوبرخو  ژوند  د 

د   انسان  چې  فکر  ډک  لورینې  او  پیرزوینې 

طبیعت یوه برخه بولي او ځمکه انسان ته د لږ  

او  ګڼی  بخښونکی  سرچینو  کیدونکو  موندل 

نه جبران   ته  باید هغی  ژمن وي چی  ته  دې 

کی نسل ته کیدونکی زیان ونه رسیږي. راتلون

ساتنه   ښه  شتمنیو  د  چاپیریال  د  او  پاملرنه 

روغ   او  پاک  یوه  د  باسی چی  اړ  ته  مونږ دې 

منابعو  کافی  پوره  د  او  ساتنې  د  چاپیریال 

 تضمین په غاړه واخلو. 
 

 SWOT                                              سوات

چی   لپاره  دې  د  طرزدی.  یو  تحلیل  د 

اداره/سازمان یو ستراتیژیک پلان جوړ کړی،  

او   فرصتونه  ټکی،  ضعف  او  قوت  دخپل  باید 

راتلونکی   مخې  له  هغو  د  او  تحلیل  ګواښونه 

څلوور   د  سوت  ونیسی.  کې  پام  په  تدابیر 

یعنی     weak, straight, opportunitiesکلماتو 

یو   threatاو لپاره  تحلیل  دی  د  دی.  لنډیز 

ساده، خو ډیر مهم او روښانه کوونکی فارمت  

موجود دی، چې د بیلګې په توګه ښودل شوی 

 دی. مثلاً: 

 ( په تحليل کې د مديريت فکتورونهSWOTد )

په دغه تحلیل کې دوه لومړنی يې )دضعف او  

قوت ټکی(په خپله د سازمان یا ادارې دننه  

چاپیریال پورې اړه لري، دوه نور یی  

 )فرصتونه او ګواښونه( بهرنی فکتورونه دی.
 

 symposium                                           سمپوزیم 

هغه علمي غونډه چی د هغی په ترڅ کې څو  

یوی   د  مقالی  لنډی  ډیری  خپلی  پوهان  تنه 

ټاکل   پخوا  چی  هکله  په  موضوع  ځانګړی 

غونډه  ډول  په دی  کوی.  وړاندی  وی،  شوی 
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نه کوی.  او بحث  اوریدونکی کومه خبره  کی 

سمپوزیم کې لوستل شوی مقالی د سمپوزیم  

ټولکی  او  collection)د  چاپ  بڼه  په   )

 خپریږي.
 

 system                                          سیستم

( اخا  systemaیونانی  ریښه  څخه  کلمې   )

چی معنا یې یو بل سره نښلول دي، په اروپایي 

د   کې  اوترتیباتو  ژبو  قاعدې  طرز،  طریقې، 

مجموعې او جوړښت ته ویل کیږي. 

د ادارې او مدیریت په اصطلاح سیستم  یوبل  

ترکیبی   او  کړنلاره  میتود،  روشونه،  تړلی  سره 

مجموعه ده چې په هغې سره دیوې ادارې یا  

 سازمان موخې ترلاسه شي.

سيستم ديوې ادارې د څو څانگو مجموعې  

د   ته  موخو  شویو  ټاکل  ادارې  د  چې  وائي  ته 

رسېدو لپاره د يو لړ اصولو او قواعدو پيروي کوي  

دا   کار کوي.  يو ځای سره  د مربوطه کړنلارو  او 

مجموعه ده چې د هغې په واسطه د اداري موخې  

د    ترلاسه کېږي.  ده چي  هغه مجموعه  سیستم 

څواړونده برخو څخه تشکيل او يو ځاي سره کار  

کوي چي په يوه برخه کي دستونزي په رامنځته  

   کيدو سره ټول سيستم منفي اغيزمن کيږي. 
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  take account of                          اهمیت ورکول 

ادارې په چارو کې  په اجرااتو او د سازمان یا  

ورکول.   ته ډیر اهمیت  یوې ځانګړې موضوع 

 لومړیتوب ورکول. ځانګړې پاملرنه کول.
 

tangible assets 

  لمس کیدونکی دارایی

د یوې موسسې، ادارې یا سازمان هغه شتمنی  

چې عینی شکل لري او لمس کیږي. ملموسه  

 شتمني. 
 

                              tax collectorتحصیلدار

هغه   کې  اداره  عامه  په  تحصیلدار.  مالیې  د 

راټولول   او  شمیرل  مالیاتو  د  چی  مامور 

 مدیریت کوي.
 

 task                              ورسپارل شوی کار

توپیر  لږ  ډیر  وظیفې سره  او  شغل  دندې،  د 

برخو   لري.  څو  په  کار  او  دنده  یوه  چې  کله 

یا   ټیم  د  یی  برخه  هره  وي،  شوی  ویشل 

مدیریت یوه ځاګړی غړی ته وسپارل شی، دی  

Task    ویل کیږی. هغه یو ځانګړی کار، دنده

په   برخې  دیوې  فعالیت  یوه  د  وظیفه چې  او 

توګه دوخت په ټاکلی اډانه کې ځانګړي فرد 

ته سپارل کیږی او باید تر سره یې کړي. لکه  

د  پاسپورتونو  د  کې  شعبه  په  پاسپورت  د   :

ویشل   د  او  ته  تن  یوه  ډکول  برخی  د  شهرت 

کیدونکو پاسپورتونو دلست برابرول بل تن ته  

او چک کول بل تن ته سپارل. طبعاً  کله چی  

شهرتونه تکمیل شی، باید سمدلاسه لست ته  

باید   ورسول شي، کله چی لست ته ورسیدل 

ترڅ پرې  سمدلاسه چک شي،  د کارسلسله  و 

نشی اود ځنډ لامل نشی. خوپه حقیقیت کی  

دنده همدا د پاسپورت خدمات دی او ټول کار  

کوونکی   کار  دڅانګی  پاسپورت  د  کوونکی 

 دی. په کار کې یو کار. 
 

 task list                          د مدیرانو د دندو لست 

په  هغه دندې چې سپارل شوی دي. دپروژو 

مدیریت کې په مجموعي ډول د مسئولینو د  

تصامیم   معلومات، کړنې،  نتایج   ناستې  یوې 

کې   لست  یوه  په  باید  وظایف  دا  وظایف.  او 

په دې لست کې د دغو وظایفو   ترتیب شي. 

کره)دقیقه( توضیح، دا چې څوک یې د ترسره 

، موجود  کولو مسئول دی او څومره مهلت لري

 وي. 
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 tax                                                        مالیه

دي،   ورکړې  حتمی  او  انفرادی  قانونی،  هغه 

عامه  د  یې  اشخاص  لرونکی  عاید  چې 

عامه خدماتو    - لګښتونو د پوره کولو او ټولنیزو

د اجرا لپاره دولت ته سپاري. هغه دقانون له  

مخې ټاکل شوی مقدار پیسې چې د څارویو  

او   زمکې  حاصلاتو،  د سردرختی  شمیر،  د  د 

حقیقی او حکمی اشخاصو د ثابتو او غیر ثابتو  

عوایدو څخه د دولت خزانې ته سپارل کیږي.  

دی چې   هغه څوک  ورکوونکی)مودي(  مالیه 

سلنه   عوایدوټاکلی  او  شتمنیو  دخپلو  باید 

 .مالیه دولت ته وسپاري. 
 

 .Taylor, F. W                                  تیلور،ف.و.     

د  دمدیریت  او  ادارې  د 

او   څیړونکی  نامتو  علومو 

بشپړ   چې  تایلور  لیکوال 

یې   فردریک نوم 

 Fredrick Winslow Taylorتیلور   ووینسل

امریکې د    د م. د مارچ په شلمه    ۱۸۵۶دی، د  

کې نړۍ ته سترګې  فیلادلفیا    متحده ایالاتو په 

دي کې  هاروارد    د.  پرانیستي  پوهنتون  په 

وروسته تر آزمونیې دقضا او حقوقو څانګه کې  

او   په صنایعو  غوښتل چې  ده  خو  شو،  ومنل 

یې   ځکه  نو  وکړی،  کار  کې  شرکتونو 

په وال ډمی)د انجنیری  او  تخنکی  پولادو،  د   )

او  تیره  چارو کې څلور کاله د زده کړې دوره 

رییس   انجنیری  د  فابریکې  همدې  د  ژر  ډیر 

. کې یې د)اسیتون( د  م۱۸۸۳وټاکل شو. په  

د  انستیتیوت   کې  انجنیری  تکنالوژی  د 

په څانګه کې نورې زده انیک  یخم ې د  هندس

کړې هم وکړې، له دې وروسته بیا په بیلابیلو  

د   کې  موسسو  صنعتي  او  فابریکو  تخنکی 

برخې   د  مدیریت  د  کې  چارو  په  انجنیری 

م. کې    ۱۹۰۶په.  مشاور په توګه وګومارل شو

د په    پنسیلوانیایې  دعلومو  پوهنتون څخه  له 

ټایلور  .  دوکتورا تر لاسه کړهافتخاری  برخه کی  

مدیریت    ۱۹۱۱په   علمی  )د  کې  کال  م. 

د  اصول چې  کتاب  کې  مدیریت  (  برخه  په 

کتاب و، خپور کړ. په دې توګه  علمی  لومړنی  

د تایلور د علمی مدیریت د اصولو کتاب، چې  

په هغه کې د هرې دندې او د کارونو د بیلابیلو  

اجزاوو اوبرخو د ویش ښودنه او څیړنه یې کړی  

د   وخت  دستندرد  او  زیاتیدو  د  تولید  د  وه، 

او   مزدونو  د  سره  دې  په  شو.  لامل  سنجش 

برابر او د دندو   معاش او عادلانه ټاکنې امکان 

ډیرو   په  بیا  وروسته  شو.  اصلاح  سیستم 

کارځایونو، فابریکو، شرکتونو او موسساتو کې 

یو   تطبیق شول چې  اصول  فکري  نوموړی  د 

جوړړلو  موټر  د  )فورډ(  د  یې  مثال  مشهور 

فابریکه وه. دغه فابریکه د ګش او کتلوی تولید  

په   فابریکی  ډول  دغه  وه.  بیلګه  لومړنۍ 

او   ډیر  نولسمه  د  صنعت  د  کې  پیړۍ  شلمه 
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په   ټیلور  شوې.  لامل  کال ۱۹۱۵پرمتګ  م. 

 مه ومړ.۲۱کې د مارچ په 
 

 Taylorism                                               تايلوريزم 

د نظریاتو مجموعه ده  نامتو امريکايي عالم   د

کې    ١٨٠٦په  چې    ، سترګې  یې  م  ته  نړۍ 

بشپړ نوم  .  کال و مړم ،    ١٩١٠پرانيستې او په  

چې د مديريت    ،وی  يې تايلور فريدريک وينسل

اقتصاد ادارې،  سازمانونو  نوو کارځاي  ،او  د    او 

تشکيلاتو جوړولو په برخه کې يې څېړنې کړي  

د  .  دي او  کار  لپاره  ځل  لومړي  د  ده 

د   او  کړل  مديريت کې شامل  په  کارساعتونه 

يوه سيستم په توګه يې تشريح کړل، چې اوس  

نوموړى ډېره موده .  ورته دتايلور سيستم وايي

موسساتو   بېلابېلو  او  کارځايونو  دتوليدي 

مشاور پاتې شوى و، چې دعلمي مديريت په  

بيان  تجربې  او  څېړنې  شمېر  ګش  يې    هکله 

اوس دده نظريات په پوهنتونو کې  کړی دی.  

دمديريت هغې پوهنې ته چې  .  تدريس کېږي

کړى رامنځته  فريدريک  تايلور  ،   وينسا 

Taylorism  ده په کار کې  .  نوم ورکړشوى دى

کړلهد   تشريح  رول  عنصر  د  )و.ګ: څونې 

 ( .  Taylorټایلور
 

                            technocracyتکنوکراسی 

تخنیک    یعنې فن،  téchne)له  د یوناني ژبې  

او    کولو  حکومت  چلولو،  (kratos)   او اومهارت

. دا اصطلاح  څخه اخیستل شوی دهحاکمیت  

په اوسني مفهوم په شلمه عیسوي پیړۍ کې 

کې    م.۱۹۲۰په   امريکا  په  کې  د  کال 

غورځنګتکنوکرات شو ه  ل   انو  رامنځته  .  هخوا 

هغه   ادارې  او  جوړولو  دولت  د  کراسي  تخنو 

اداري کړنې   او  معاملې  ټولې  شکل دی چې 

پر  فنونو  تخنیکي  او  پرمختګونو  علمي  د  یې 

کې   اړيکو  ټولنيزو  په  او  ولاړې  بنسټ 

ه خپل  احساسي، روحي او اجتماعي ارزښتون

ته  مسایلو  فنی  تخصصی  ورکوي.    ځای  په 

انجینران، د  څانګو او دندو کی تحصیل کړی  

فارغان  طبیعي  تخنیکي علومو  ،  ماهرین  ، 

پوهان  د علومو  کویاقتصادي  پیل  د  کار   .

عقل   انساني  په  پاره  له  راوړو  لاسته  د  موخو 

ونه تر سیاسي او په  جوړشوي پلانونه او تدبیر 

لوړ  ارزښتونو  رواجي  تر  کې  په بوليټولنه   .

تکنوکراتیک نظام کې اساسي پام هدف ته د  

تکنوکراتان په دې  .رسیدو وسایلو ته ور اوړي

نظر دی چې ایدیولوژیکي طرحې د حکومت  

پایله  په  او  کولای  نشي  تضمین  ټینګښت  د 

،  کې د خلکو د هوساینې غم نه شي خوړلای

بلکې دا تخنیک،تخصص او مهارت دی چی  

دټولنی دپرمختګ او داقتصاد دښه کیدو لامل  

تکنوکراتان په دې نظر دي چې ټولې  ګرځي. 

انساني اړتیاوې باید د تخنيک د پرمختګ په  

واسطه په تخنیکي میتودونو حل شي. د علم  
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وده او پرمختګ د ټولنې اساسي غوښتنه او د  

ته د   دویو د حل يوازينى روش بولي.  زستون

په    . دویماهرو متخصصینو ارزښت زیات دی

سیاسي   کلتوري،  ټولنې  د  توګه  عمومي 

علمي  له    يوازې  ته،   پروسې  اوټولنیزې

ګوري څخه  لیدلوري    .اوعقلاني 

د تخنوکراسۍ تیوریسنان په دې نظر دي چې  

متخصصین مسلکی  او  د    تخنیکی  باید 

رهبري په غاړه واخا، ځکه چې دوی   سازمانو

تر نورو ښه د عامه هوساینې له پاره کار کولای  

نه   بحثونه  اوږده  جوړوي،  نه  جنجال  شي، 

نه   دلیل  سیاسي  کوي،  نه  کودتا  کوي، 

کار  وایي خپل  خویواځې  غواړي،  نه  ،قدرت 

وي.   ته  کار  خپل  فکريې  ټول  په  کوی 

ک نه  تخنوکراسۍ  ټاکي،  موخې  وسایل  ې 

. د دې  ن کړيیداسې چې هدفونه وسایل تعی

افراطی   یوشمیر  دوام  را  نوکراتان  ک تنظریې 

ویل:   دوی  چی  کړل  تخنیکي  هسک  هر 

له ځان سره په   ،پرمختګ چې رامنځته کیږي

ي چې  وړ ې رازټولنه کې نوې غوښتنې او ستون

نوي هم  بیا  لپاره  حل  د  هغو  تخنیکي    ود 

نور    . د دوی له نظرهو ته ضرورت دیپرمختګون

په انسان باندې د انسان د سلطې او حاکميت  

پر  چې  دی  تخنیک  دا  او  دی  تیر  وخت 

  دوی هرڅهانسانانو واک او حاکمیت چلوي.  

او دا د موډرن    .ته سپاریتخنيکي پرمختګ  

لومړۍ دلیل  حکومت ځانګړتیا بولي. داځکه  

یې په ټولنه او ټولنیز سیاسي سیستم کې د  

رول ټولنیزو  ،  تخنیکرانو  په  یې  دلیل  دوهم 

یې  یم  ېدر او سیاسي چارو کې د تخنیک رول  

راوړي.افزاری   ډیر    دلیل  کې  وخت  اوس  په 

  - پوهان او اقتصادي فعالین هم په ټولنیزو کړو

نوکراتانو ژوره اغیزه  کوړو باندې د تخنیک او ت

اقتصادی اواجتماعی  په    نظرمني او د هغوی  

بولي.    مسایلو غوره  ډیر کې  دنظر  دوی  د 

ًُ  عمدتا  او منفی ټکی دادی چی دویافراطی  

لید   -عیني  فقط په   لوریتخنیکی  او  لري 

اړیکو   اجتماعی  بهیر،  ټولنیز  سیاست، 

دولتی چارو کې د انسانانو روحي او ټولنیزې  او 

یا کم اهمیت   او  نه نیسي  نظر کې  په  برخې 

احساساتو،  ورکوي بشری  عواطفو،  دوی   ،

معتدل  کړی.  ندی  پام  ته  ارزښتونو  معنوی 

باندی   مسلکیتوب  او  تخصص  تکنوکراتان 

تخنیک   د  باندی  هرڅه  خوپه  کوی،  تاکید 

د   کوي.  نه  تاکید  باندی  تسلط  قاطعانه 

عنعنوی مدیریت او ادارې برخلاف  نوې عامه 

ادارې   د  کنفرانس  دمینوبروک  او  ادارې، 

ړخ ترڅنګ عاطفی، اجتماعی او  داقتصادی ا

انسانی ارزښتونو ته هم پام وکړ، یعنی له فنی  

اوتخنیکی صفاتو سره یې ادراکی او اجتماعی  

 اوصاف هم ضرور وګڼل. 
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 technology                                            تکنالوژي  

لههه  تهکهنههالهوژي   ژبهې  ( څهخههه  techne) د لاتهیهنهی 

اخیسهتل شهوې ده چې د صهنعت، هنر،مهارت او  

( دعلم او پوهې پهه  logy) دکهار د ابزارو پهه معنهااو 

معنها ده. نن ورځ تکنهالوژي ټولو هغو وسههههایلو،  

تخنیکونو، پوهې،توانهایی او مههارت تهه وايي چې  

له انسههان سره د کارونو په ترسره کولو او موخو ته  

درسهیدو په لاره کې مرسهته کوي. د انسهان پوهه  

او اسهههتهعههداد ههم پههه تهکهنههالهوژي کهې راځهي.  

  ۍ په ګړند کې هم  تکنالوژي په ادارو او سههازمانو  

ډول د پرمختهګ پهه حهال کې ده او وار پهه وار  

. یو مثههال یې معلومههاتی  او ترويج کېږي   ه پراخهه 

ګش شهمېر شرکتونه اوس  ( ده. مثلًا  IT) تکنالوژی 

خپهل فعهاليتونهه د انترنيهت او انلاين لهه لارو پرمخ  

بيايي، چې دغه پروسه په خپله د بشري سرچينو  

د بشرههي سرچينو    په سههتراتيژيکه پلان جوړونه او 

د برخې د مهديرانو پهه پريکړو بهانهدې تهاثير لري.  

اوس پهه دفترونو کې د ټهایهپ،پرنهټ، عکس، کهاپی  

کولو، محهاسهههبهاتو، اسهههتخهدام او ډیرو نورو چهارو  

 ې تکنالوژی څخه کار اخیتسل کیږي. لپاره نو 
 

tender specification 

 دمناقصې د اجزاووځانګړی کول

یا   پلورونکو  د  کې  پروسه  په  قراردادونو  د 

مشتري مجموعي اړتیاوې چې د یوه قراردادي  

 له خوا د خدماتو پر وړاندې یې څرګندوي. 
 

tender specification 

 د مناقصې ځانګړنی 

دا د پلورونکو یا مشتري مجموعي اړتیاوې چې  

وړاندې   پر  خدماتو  د  یې  قراردادي  یو 

 څرګندوي او باید ترسره یی کړي.  
 

                                             Theoryتیوری 

د بشري پوهې او معلوماتو یوه مجموعه ده چی  

په کره توګه ثابته شوي وي او دا راښیی چې  

په څه ډول سره د خپل فعالیت او د فعالیت  

یوه   په  تیوری  یا  نظریه  کړو.  تحلیل  شرایط 

د   ته  مونږ  کې  برخه  وضیعت  خاصه  فعالیت 

توضیح او تفسیر کوی. باید هیره نه کړو چی  

کې   مدیریت  او  اداره  لکه  مسایلو  ټولنیزو  په 

نظریی یا تیوریګانی په مطلق ډول نه، بلکی 

یو   ممکن  چی  ځکه  دا  دی،  منونکی  بدلون 

وخت یو شمیر عوامل د څیړونکی په واک کی  

نه وی، خو بل وخت به غوره عوامل د څیړونکو 

و په واک او کنترول کی وی.همدارنګه  او پوهان

کیدای شی متحولین بدلون وموی، ارزښتونه،  

ذوق او نور فکتورونه بدل شی، چې داټول په  

 تیوری اغیزه لری. 
 

 theocracy                                               تیوکراسی 

مذهبی   چې  حکومت  هغه  حکومت  مذهبي 

تفکر پرهرڅه حاکم بولي او اصلی مشران یی  

درې   مخکی  رنسانس  له  دي.  رهبران  دینی 
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لرغونو  په  ذهنیت.  حاکم  اروپا  پر  پیړۍ 

موسی   د  یې  د    )ع(وختوکې  وچې  حکومت 

 اسرایلو په منځ کی رواج و.
 

                                              Theoryنظریه

نظریه یا تیوري د بشري پوهې او معلوماتو یوه  

په کره توګه ثابته شوي وي مجموعه ده، چې  

خپل   د  سره  ډول  څه  په  چې  راښیی  دا  او 

کړو.   تحلیل  شرایط  فعالیت  د  او  فعالیت 

فعالیت   د  ته  مونږ  تیوري  یا  نظریه  اقتصادي 

وضیعت توضیح او تفسیر کوي. باید هیره نه 

په مطلق ډول   تیوریګانی  یا  نظریې  کړو چې 

چې   ځکه  دا  دي،  منونکی  بدلون  بلکې  نه، 

وخت یو شمیر عوامل د څیړونکي په    ممکن یو

واک کی نه وي، خو بل وخت به غوره عوامل  

کې   کنترول  او  واک  په  پوهانو  او  څیړونکو  د 

بدلون   متحولین  شي  کیدای  وي.همدارنګه 

بدل   فکتورونه  نور  او  ذوق  ارزښتونه،  ومومي، 

 شي، چې داټول په تیوري اغیزه لري.
 

 Theory, X               د ایکس تیوري نظریه

د   سرچینو  دبشری  کې  اداره  په  اصطلاح  دا 

اټکلی   یوه  لپاره  مقایسې  او  دثابتولو  موثریت 

نظریه ده چې په کاری چاپیریال کی د افرادو  

په کړنو پورې اړه لري. د دغې تیوری له مخی 

افراد کار کول اومسئولیت منل نه خوښوی، نو  

له همدی کبله باید د همیشنی څار، کنټرول  

 او ساتنی لاندی ونیول شی.
 

                                  Theory, Yنظریه  Yد 

افرادو)کارکوونکو(   د  کې  چاپیریال  کاري  په 

د دغه   لري. دبشری سرچینو  تړاو  پوری  کړنو 

تیوری له مخی افراد په طبیعی ډول فعال دی  

له  نو  ږدی،  غاړه  هم  ته  منلو  مسئولیت  د  او 

همدې کبله باید مدیران له همدغې ځانګړنی  

باید   ته  افرادو  نورو  او  کړی  پورته  ګټه  ښه 

اری د موخو پر لور تګ  روښانه کړی چی د اد

نظریې    xکول، د دوی په ګټه دی. دا نظریه د  

برخلاف  وایی چې هر انسان خواریکښ دی  

کې   چارو  شویو  ورسپارل  چی  غواړی  او 

 پرمختګ وکړي.
 

 time management                د وخت مدیریت 

د وخت مدیریت چاری داسې منظمی  

ي، چی د وخت ضایعات تر ټولو یو تنظیم

ټیټ برید ته ورسول شی. اړین ټکی یې دا  

 دی: 

o  د کار پرمهال له همکارانو سره دبی

 ضرورته خبرو اترو څخه ډډه کول

o   د افرادو په غیاب کې دهغوی

 دشخصی چارو په هکله غیبت نه کول 

o   ،هر سند، مکتوب، د دفتر وسایل

نقشې، دوسيې، پلانونو او داسې  
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نورو په ځپل خپل ځای کې 

کیښودل چی د اړتیا پر مهال آسانه  

 او ژر پیدا شی، 

o  ،په ټاکلی وخت کار ته حاضریدل 

o   ښې د  پروخت  رتتګ  د  ته  دفتر 

 ترانسپورتی وسیلې انتخابول،

o   د ورځنیوچارو لپاره هره ورځ د یو چک

 لست جوړول،

o   د ګډوډي د نه پيښيدو په خاطر د څو

 څو کارونو یو ځای نه شروع کول

o   او خوځنده  ټاکل،  لومړیتوبونه 

 متحرک اوسیدل،. 

o   په واضح ډول د مادونانو او همکارنوته 

 دندو سپارل او روښانه وضاحت ورکول 

o   ذیربطو ډلو په دندو او  د کارکوونکو او

 مسئولیتونو ښه پوهول، 

o   تیلفون په  او  وقفه  په  ډودۍ  د 

ورته  ته  دې  او  تیرول  نه  ډیروخت 

 مسایل په نظر کې نیول. 
o  

                                   time tableمهالویش

په اداره کې هغه زمانی جدول چی د بیلا بیلو  

او پای   فعالیتونو د اجرا وختونه او دهغو پیل 

 پکې ښودل شوي وي.
 

  time schedule            جدول د وخت ښودنی  

په ګرافیکی شکل د چارو د ترسره کولو یو ډیر  

روښانه مهالویش دی، معمولاً دپروژو په اجرا  

یوه   په  دا  کیږی،  اخیستل  کار  ورڅخه  کې 

ګرافیکي   یو  جریان  د  کارونو  د  کې  پروژه 

  flowchartsیا    Bar chartښودنه ده. مثلا د  

 په بڼه. دا د پروژې د پلان یوه برخه ده.
 

time schedule 

 دپروژې دمدیرمهالویش

یوه   جریان  د  کارونو  د  کې  پروژه  یوه  په  دا 

د   مثلا  ده.  ښودنه  یا    Bar chartګرافیکي 

flowcharts    په بڼه په شیما کې ښودل کیږی

او د پروژې مدیریت یا ساحه کې د کارکوونکو  

یوه   پلان  د  پروژې  د  دا  وي.  ته ځوړند  مخې 

ی بیلګه  یوه  ده،  کې برخه  لاندې شکل  په  ې 

 ښودل شوې ده.  
 

 Tom Peters                                تام پیترز

کې    ۱۹۴۲په   کال  آمریکا م.  په    د 

سیمه کې نړۍ ته راغلی او د کرنل له  بالتیمور 

لسانس   توګه  په  انجنیر  د  پوهنتون څخه یې 

په   چلند  سازمانی  د  یې  وروسته  واخیست، 

د کې  څخه    استنفورد  څاتنګه  پوهنتون  له 

نوموړی .  ماستری او بیا یې دوکتورا ترلاسه کړه

موډل په سازمان او    "توري   Sاووه    مکنزی د"د

حروف له    Sاداره کی معرفی کړ چې دا اووه  
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دی:   شووی  اخیستل  څخه  مفاهیمو  لاندی 

مهارتونه،   جوړښتونه)سترکچرز(،  سیستمونه، 

او د مدیریت چلند.   ارزښتونه، ستراتیژی  ګډ 

په دې توګه نوموړي له بروکراتیک روش څخه  

ته دتغییر ذهنیت   او چلندیز روش  احساسی 

اته   لپاره  یوه ښه سازمان  د  نوموړی  کړ.  جوړ 

 صفتونه یاارکان وښودل:

ښه.  ١ لهسازمان    یو  بروکراسی    باید 

ونه په ښه ډول  فعالیت  خلاصون وی او خپل 

 تنظیم کړی،  

و سره کلک مشتریان  لهسازمان باید  ښه  .  ٢

 ولري،ارتباط او نږدې 

او په  آزادی    متشبثین باید د فکر او عمل.  3

 خپل سازمان کی د پانګونې نوښتونه ولری،  

د  .  ٤ یواځې  کې  سازمانو  لویو  په  کول  ګټه 

پانګونې او اقتصادی پلان جوړونې پایله نده،  

 بلکې په ښه مدیریت کولو پورې تړلې ده،  

دغه  )ارزښتونو ته پاملرنه مهم عامل دی.  ٥

د یې  تشریح   S اووه  مکنزی  ارزشونه  کې 

 کړي دي(،

و ته ځیر او  توانمندی  خپلوباید  ونه  سازمان.  ٦

 ورڅخه لرې نشي، 

چې  سازمان بریالی  .  ٧ ندی  هغه  یواځې  ونه 

اوپراخه   پالیسیو  لویو  ډیرو  و  فعالیت صرف 

د  دخپلو  بلکې  وي،  بوخت  اجرایی    باندې 

 ونو ساده کولو ته هم باید پاملرنه وکړي، نظام 

نرمښت  .  ٨ کول،  ګړندي  دچارو 

اغیزمنتیا   او  کول  کوچنی  ښودل)انعطاف(، 

 .زیاتول د یوه سازمان د کامیابی راز دی

  top level manager            لوړې کچې مدیر  د 

پلانونه   پراخ  لپاره  ادارې  د  مديران دى چې  هغه 

جوړوي او پرېکړې کوي، ترډیره ادارکی یا مفهومی  

ښکتنۍ   او  منځنۍ  د  لری،  مهارت سره سروکار 

سطح مديرانو ته لارښوونه کوي، هغوى کنټرولوي  

او د پوره تصميم نيونې صلاحيت لري. دا مدیران  

او  چې عموماً د رییس، عمومي رییس، د بورډ مشر  

په نورو نومونو یادېږي، د ادارې تر ټولو واکمن او لوړ  

اشخاص وي. په ټوله اداره یا سازمان کې په نسبي  

اداره   چي  ده  ډله  اجرايوي  کوچنۍ  يوه  توگه 

کنټرولوي او د ټولو شعبو د اجرأتو مسؤوليت پر غاړه  

لري، د ادارې لپاره موخې ټاکي او د موخو لاسته  

ا  لپاره ستراتيژي  تر  راوړلو  او هم  و تگلاره جوړوي 

 لاس لاندې نورو کارکوونکو د فعاليتونو څارنه کوي.  
 

top-to-bottom 

 له پورته څخه ښکته خواته

نور اسناد او پریکړی   هغه هدایات، پلانونه یا 

چی له پورته مقاماتو څخه ښکته لاس لاندې  

 مراجعو ته رارسیدلی وي.
 

 TQM                               دټول کیفیت مدیریت 

موسسات، اداری او سازمانونه غواړی د خپل  

کیدونکو   عرضه  او  خدماتو  له  شهرت،  ښه 
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دخپل   او  درضایت  دمشتری  څخه  اجناسو 

تولید   او  په وار د خدماتو  لپاره وار  یریالیتوب 

ته کړي. دی  تضمین  هغه  او  اوچت   کیفیت 

Total quality Management   وايي چې په

سره کیږي.  TQM لنډیز  دهغو  TQMبلل 

کول   مدیریت  طریقو  او  تخنیکونو   ، مفاهیمو 

دي چې دیوه اساسی تعهد او ژمنې له مخې،  

د مشتریانو،استفاده کوونکو او مراجعینو لپاره  

خاطر   په  والي  ښه  لرونکي  دوام  د  دخدماتو 

د   لپاره  مدیرت  د  کیفیت  د  کیږی.  ترسره 

ترڅو  دی  ضرور  سیستم  یو  دپروسې  ارزونی 

یا   اجرااتو  کیفیت  دخدماتو،  د  محصولاتو 

فعالیتونو   دمدیریتی  یا:  وي.  شوی  تضمین 

او دمنلو وړ  هغه مجموعه چې اغیزمن،مصئون  

د   او  عرضه  ته  ټولنی  اجناس  او  خدمات 

 مشتریانو په واک کی ورکړي.
 

 traditional society                      دوديزه ټولنه  

تيوري نامتو څېړونکي روستو د  ی  د پرمختياي

ګوته  په  پړاوونه  مهم  پنځه  پرمختيا  اقتصادي 

هېواد بايد  یو کړل او ويې ويل چې يوه ټولنه يا  

د خپلې پرمختيا په بهير کې له هغو څخه تېر  

وديزه يا سنتي  دنى پړاو  ړ په دې کې لوم.  شي

ټولنه ده ، چې په دې کې تکنالوژي تر ټولو  

انګېزه    لیدساده مرحله کې ده، د نوښت او تو 

د  .  ورکړه ډېر ساده شکل لري  -ضعيفه اوراکړه

لومړنى    وتلپرمختيا په خاطر له دې پړاو څخه  

 شرط دى.

 training                                                    ټریننګ 

مهارتونو   او  معلوماتو  میتودویکی  او  دتیوریکی 

د   شکل  نظری  او  عملی  په  چې  کول،  ورزده 

پایلو د ښه والی   یوشمیرمسلکی اجرااتو)کړنو(د 

په خاطر وي. د تریننګ دوره لنډه وي، یعنې دغه  

معلومات او مهارت باید په لنډ مهال کې په اداره  

فنی کارکوونکی ترلاسه کړي / ور    - کې مسلکی 

ل شي. لکه دفارمسی ډګر ته دیوې نوی  وښود 

تکنالوژی د راتګ تریننګ، دښاروالی له خوا د  

عامه پارکونو د تازه ساتلو دنوی پروګرام تریننګ،  

د   ته  چاروماهرینو  مالی  نوی    ITدعامه  دکوم 

 پروګرام تریننګ او نور. 
 

 transaction                                                  معامله 

ک پ اداره  او  سازمان  تعاملاتډهر    ېه   ،ول 

دوه  صوصاً خ د  لوريو  څو  او    سره  يا  ژمنې  د 

توافق له مخې د توکو او يا خدماتو د راکړې  

. ادارات او سازمانونه یوبل سره ورکړې تعامل

 او مشتریانوسره ګش شمیر معاملی لري.
 

 transfer                                              تبدیلی/لېږد 

په عين بست کې  د ادارې د ضرورت له مخې  

د يوه کار کوونکي د لېږدولو پروسه ده چې له 

نيسي.   صورت  ته  بلې  دندې  کار د  يوې 

و اړتیا هغه وخت  لېږدولدکوونکى بل ځاى ته  
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او  احساس   پوتانسيل  ده  د  هلته  کېږي چې 

اغېزناک   ښه  وي  استعداد  څخه  هغه  له  او 

چې  وشياستفاده   دى  لېږد  داخا  يو  دا   ،

سازمان خپل کار کوونکي له يوې برخې څخه 

بلې برخې ته يا د سازمان نورو نماينده ګيو ته  

  کله چې   دوه نورې تبدیلی هم شته: لېږدوي.  

زيات شي، له سازمان څخه  و شمیر  کوونکد کار 

کار   یا کهېږي.  نورو ادارو/سازمانو ته تبدیلبهر 

څخه   سازمان  بهرني  له  شي  کم  کوونکي 

. سازمان ته نوى کار کوونکى رالېږدول کېږي

د ملکي خدمتونو د کار کوونکو د دافغانستان  

: د  واییمه ماده د تبديا په هکله    ٢١قانون  

اصا   خپل  په  کوونکى  کار  خدمتونو  ملکي 

کې له يوه بست څخه بل ته په لاندنيو  دريځ  

 حالاتو کې تبديل کېداى شي: 

(رشتوي تخصص او مهارت چې د چارو د ښه  ١

 ،  کېدو لامل شي

کوونکو  ٢ کار  دوو  د  خدمتونو  ملکي  د   )

معادل  دندو  ورته  ددوو سره  غوښتلنيک چې 

 لايحه ولري او دواړه ادارات موافقه ولري.  

( د ملکي خدمتونو د کار کوونکو غوښتنليک  3

چې د سره ورته دندو او معادل لايحې لرونکي 

 وي او دواړه ادارې موافقه ورسره ولري.  

يې  ٤ آمر  مستقيم  چې  کې  صورت  هغه  په   )

چې همدغه ته،  خپلوان وي، بل معادل بست  

 د دندو لايحه ولري تبديلېږي. 

معادل   ( د سره ورته لايحې سروې سره٥

 بست ته د تاديب په خاطر لېږدول. 
 

 transparency                                           روڼوالی 

دشفاف او روڼ احتساب له مخې د چاروترسره  

کول، ارزول شوی راپورجوړول، دمقرراتو کلک  

  قدار اومصرف شریکانو ته د ضروریاتو مرعایت،  

په موثراو مثمر ډول د چارو سرته    .کولواضح  

 رسول.
  

 treachery                                                     خیانت 

د ملی مصالحو، هیوادنیو ګډوګټو او ملی هیلو  

پروړاندی خیانت کول اود وفادارۍ د روحیې  

یا طبقاتی ګټو تر پښو  له منځه وړل. د ملی 

لاندی کول یا پریښودل، دښمن ته د دولتی  

 نظامی او سیاسی پټو رازونو افشا کول. 

خیانت معمولا له بی شرفی بی وجدانی سیاسی  

کیږی   ترسره  کبله  له  ګټو  شخصی  او  بزدلی 

ټیټ   را  کچې  ملی  له  کلمه  دغه  همدارنګه 

د   لکه  استعمالیږی  هم  کی  ژوند  خصوصی 

شخصی ژمنو ماتول د یو دوست ، کورنۍ او یا بل  

کوم شخص سره د تړون له منځه وړل، خو په ملی  

ټ  د  نظام  یوه  د  له  مسایلو کې  باید  لپاره  ینګښت 

حکومت، دولت، خپلو خلکو او رژیم سره خیانت  

 کوونکو ته کلکه سزا ورکړل شی. 
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U, u

 unanimity                                      د رایو یووالی  

یوې   په خوښه وي. د  پریکړه چې دټولو  هغه 

موضوع په اړه د یوې ډلې د ټولو غړو رضایت  

 او هوکړې ته وایی. 
 

 unanimous                       بشپړ یووالی سره په  

یووالی سوی وي.   په  رایو  د  پریکړه چی  هغه 

نه   موجود  پکې  مخالفت  چی  تصامیم  هغه 

 .وی)به اتفاق ارا(
 

 unauthorized                                      بې اجازې 

شوی.   ورکړل  وي  نه  یې  ک  وا  چې  څه  هغه 

غیرمجاز. د لوړ مقام له هدایت او اجازې پرته. 

هغه کار چې لاس لاندې کارکوونکی یې پرته د 

 اعطا امر له امر څخه د کولو اجازه نه لري.
 

utility company 

 دخدماتو د وړاندی کولو کمپنی

لکه  خدمات  استهلاکی  چې  شرکت  هغه 

دبریښنا، ابو، ګاز او نورو چارې پر مخ وړي. د 

 کمپنۍ.ورځنیو اړتیاوو اجرا کوونکی  
 

 unemployment                                       وزګارتيا 

ځواک چې  بشري  د کارسن ته رسېدلي يا هغه  

له وګړي  شغې  بهغه  .  عملاً په کار نه وي بوخت

په بازار کې د شغا  .  چې د کار په لټه کې وي

نيرو   بشري  برخې  بې  مزدونو  بوختاووله 

د کار  .  ډولونه لري()بيکاري په خپله بېلابېل  

( سازمان  تعريف  ILOنړيوال  داسې  (وزګارتيا 

ده  کړ  عمر  :  ې  کار  د  اشخاص چې  یې هغه 

د کار لپاره چمتو وي، د کار    ،يی و بشپړ کړ 

کولو توان او خواهش لري او د کار په لټه کې  

 ، خو موجود وخت کې دنده ونه لري.ید
 

 

unemployment rate 

  د بيکارۍ نسبت

ټولنه کې د وزګارو خلکو د اندازې د ټاکلو  په  

د   دى،  شاخص  يو  مخې  له  سلنې  د  لپاره 

اد په  و وزګارو وګړو شمېرد سيمې ، ولايت يا هې

باندې تقسيم او    (ي نيروشر ب)ټول کار ځواک  

 په سلو کې ضرب کېږي، په دې توګه :  

100 =
دبېکارانوشمېر 

دکارځواک
=  دبېکارۍنسبت 

موخه   يعنې    labor forceد کار ځواک څخه 

وګړي   کار دي،  هغه  د  يې  عمرونه    سنچې 

ته رسېدلي او د تقاعد له    (عموماً اتلس کلنۍ )

بشري   بوخت  کار  په  وي،  ټيټ  څخه  سن 

 ځواک داسې سنجولاى شو: 
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 𝑙𝑎𝑏𝑜𝑟 𝑓𝑟𝑜𝑐𝑒 𝑝𝑜𝑟𝑡𝑖𝑐𝑖𝑝𝑡𝑖𝑠𝑚 𝑙𝑎𝑡𝑒 

=
𝑙𝑎𝑏𝑜𝑟 𝑓𝑜𝑟𝑐𝑒 

𝑤𝑜𝑟𝑘𝑖𝑛𝑔 𝑎𝑔𝑒 𝑝𝑜𝑝𝑢𝑙𝑡𝑖𝑜𝑛 
 .100 

UNEP 

 دملګرو ملتونو دچاپيريال ساتنې پروګرام 

ميلادي لسيزې  د شپيتمې  

کې   لومړيو  د  په  دصنايعو 

ډير ګړندی پرمختګ او دی  

له   افراط  ډير  د  کی  برخه 

دچاپيريال ساتنې موضوع د نړيوالو مسايلو په  امله  

  په پام کې نيولو   همدې ستونزې ، د له. غ سر کې را 

په   اسامبلې  عمومي  . ۱۹۶۸سره  په  م  کې  کال 

کنفرانس   نړيوال  ساتنې  چاپيريال  د  لومړي ځل 

کال کې د سويډن په    م. ۱۹۷۲ورپسې په    جوړ کړ. 

هيوادونو او    ۱۱۰د لم کې دنږدې  ټاکه پلازمينه س 

برخه والو په ګډون يو ستر نړيوال کنفرانس    ۱۲۰۰

تشکيل شو. د کنفرانس په پای کې )د چاپيريال  

نړ  شوه یو ساتنې  خپره  اعلاميه(  چاپيريال    . اله  د 

ه  لومړنۍ نړيواله بياني په دغی  ساتنې په برخه کې  

کې د هيوادونو ترمنځ د چاپيريال ساتنې په برخه  

د کې   باندی  له ګډون  په مرستی  ترڅنګ  ټينګار 

د   چې  شول  وغوښتل  څخه  هيوادونو  کوونکو 

ات ترسره کړي  چاپيريال ساتنې په موخه لازم اقدام 

  له زيان اړولو   دې   محيط ته   بشريت دژوند ګډ او د 

په کنفرانس کې همدغه    په کلکه ډډه وشي.   څخه 

راز د ژوند د حفاظت او د هوا ککړتيا د مخنيوې په  

مادو کې يوه عما کړنلاره تصويب    ۱۰۶موخه په  

کال    م. ۱۹۷۲کنفرانس وروسته په    له نوموړي شوه.  

ساتنې   چاپيريال  د  ملتونو  ملګرو  د  پروګرام  کې 

 (United Nation Environment Program  )  او د دې

دنوموړی   لپاره    رسمًا جوړښت  سازمان  موخی 

 پرانيستل شو. ددې سازمان مرکز په کينيا کې دی. 
 

 unethical                               غیر اخلاقی

له   چی  چلند  او  خبره  اجراات،  عمل،  هغه 

وي.   نه  برابر  سره  معیارونو  اخلاقی  سازمانی 

ته   غیر   Unethical conductدې  یعنې 

 اخلاقی برخورد هم وایی.
 

 uniform                                                    یونیفورم 

له فرانسوي ژبې اخیستل شوی ده چې معنا  

توګه  یې متحد الشکل   والی دی. په عمومي 

هغه یو ډول او یو رنګه لباس ته ویل کیږي چې  

کې   ټولنو  بیلابیلو  په  اغوندي.  یې  ډله  یوه 

بیلابیل ګروپونه لکه نظامیان، محصلین، زده  

ټولنیزو   د  او  ټيمونه  سپورټي  کوونکي، 

دې   له  اغوندي. سره  یونیفورم  ډلې  خدمتونو 

وستل  چې معلومه نه ده چې آیا د یونیفورم اغ

لومړی ځل په کوم هیواد کې او څه وخت او د  

چا له خوا رامنځته شوی، خو بیا هم د یونیفورم  

 اغوستل له څو پلوه اهمیت لري: 

لومړي( د پېژندنې له پلوه یو غوره کار دی تر 

د   توګه  په  بېلګې  د  وپيژني.  خلک  یې  څو 

سړکونو د ترافیک پوليس د جادې د نظم دنده 
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لري او پا تلونکو او موټر لرونکو ته لارښوونه  

عامه   په  چې  کارکوونکی  داطفایې  یا  کوي، 

 اداره کې لوی خدمات ترسره کوي. 

کیږي   د دې لامل  اغوستل  یونیفورم  د  دوهم( 

او   ډلې  کاروونکی ځان خپلې  یونیفورم  د  چې 

خپلو موخو ته اړوند وګڼي. د بیلګې په توګه: کله  

ځانګړی   خپل  کارکوونکی  یو  اطفایې  د  چې 

یونیفورم اغوندي، له دې سره یو ځای چې نور  

هغې   هم  ځان  کیږي،  یې  توپير  او  پيژني  یې 

د اور د مړه کولو دنده    ډلې کې احساسوي چې 

لري، که څومره هم اور زیات او تیز وي دوی د  

هغه له منځه وړل خپله دنده بولي،په دې توګه  

 یونیفورم په اجرااتو مثبت اغیز لري. 

درېیم( روحي تأثیرات: په زیاترو هیوادو کې یو  

شمیر سازمانونه او بنسټونه خپلو غړو ته ځانګړي  

یونیفورمونه لري، یو شمیر ښوونځي او پوهنځي  

خپلو زده کوونکو او محصلانو ته وايي چې باید  

چې   واغوندي  یونیفورم  خپل  پرمهال  لوست  د 

موخه یې پېژندنه او د هرډول توپيرونو له منځه  

وړل دي او هېڅ شاګرد ځان له بل څخه کم یا  

زیات نه بولي او د شتمن او بېوزله توپير پکښې  

پلوه   روحي  له  توګه  دې  په  ځي.  منځه  له 

 شاګردان په آرام حالت کې وي. متحدالشکل. 
 

                                               unclearمبهم

هغه حکم، مکتوب، پیشنهاد یا بله موضوع چی  

ښه روښانه نه وی او ممکن ناوړه پوهاوی راپېښ  

کړی. په اداره کې هدایت طلبه موضوع چی باید  

 لوړ مقام یی یو ځل بیا روښانتیا ورکړی. 
 

                                              unionاتحادیه

یوه  د  ډلو،  کارګری  کارکوونکو،  حرفوی  د 

مسلک د ګډوګټو او غوښتنو لرونکواشخاصو او  

نورو هغه خوځښت او غورځنګ چې د دوی د  

یوه   د  خاطر  په  کولو  پوره  د  غوښتنو  صنفی 

واحد صف د تشکیل لپاره د قوانینو په رڼا کی  

جوړه شوی وی. دغه اتحادیې رسماً دولت سره  

او   تشکیل  موخی،   ، اساسنامه  کیږی،  ثبت 

 کړنلاری یی واضح وي. 
 

                                  unofficialغیررسمی

هغه دنده، هدایت یا سند یا بل څه چی رسمی 

 نه وی. له رسمیاتوبهر. 
 

 unskilled labor                                   ساده کار  

و تخصص اهغه ډول کار چې ځانګړى مهارت  

لري نه  اړتيا  چې    .ته  کارونه  جسمې  زياتره 

پيچلې تکنالوژي ته اړتيا ونه لري، ساده يا بې  

کېږي بلل  کارونه  پرمختيايي .  مهارته  په 

هېوادو کې عصري تکنالوژي ډېره نه ده دود  

شوې، کېداى شي د دوى بشري ځواک په ښه  

 . ډول په ساده کارونو بوخت شي
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V, v

 violence                                          تریخوالی   - تاو 

خشونت   هغه   Disputeیا  تاوتریخوالی، 

الفاظ، کړنې، انګیرنې، جوړښتونه، نظامونه او 

یا   روحی  جسمی،  د  چی  دی  طرز  چلند  د 

محیطی زیانونو لامل وګرځي، یا داسې اغیزه  

چی   کړنه  او  کلمات  چلند،  نظام،  لرونکی 

خلک د دوی له بالقوه انسانی استعدادونو بی 

اوچتیدو خنډ   او د دوی د ظرفیتونو د  برخی 

 .شی

violence at work 

 کار ځای کې تاوتریخوالی

د کارکوونکو د کار په محل او د کار پر وخت د  

هغو پیښو بیانوونکی ده چی د هغو له مخې له  

کارکوونکو څخه د هغو د کار د شرایطو پوری 

اړونده برخو کی ناوړه ګټه پورته شی، فزیکی،  

ژبنی یا روحی ناوړه چلند او بد سلوک ورسره  

له  او دکار مساعد شرایط  یا یې روغتیا  وشی 

 مخ شی.  تهدید سره
 

 visa                                                                   ويزه  

هغه مهر شوى کاغذ دى چې د پاسپورت په  

کېږي لګول  باندې  پاڼه  د  يوه  ورکول  ويزه   .

ده. دنده  دادارې  او    کنسولی چارو  مهر  دغه 

اعتبار   لپاره  وخت  ټاکا  يوه  د  معمولاً  کاغذ 

 (له څو ساعتونو څخه تر يوه کال پورې)لري  

م دغه  ممکن  توګه  په  بېلګې  چاته  ُُ د  يو  هر 

يوه هېواد کې   مياشت  يوه  ورکړي چې  اجازه 

ميشت شي، خو تر دريو مياشتو پورې يوه بل  

درېيم هېواد ته د رسېدو پورې استفاده کولاى  

م  شي. دغه  ممکن  توګه  په  بېلګې  يو  ُُ د  هر 

چاته اجازه ورکړي چې يوه مياشت يوه هېواد  

کې ميشت شي، خو تر درېو مياشتو پورې يوه 

پورې   رسېدو  د  ته  هېواد  درېيم  ورڅخه  بل 

استفاده کولاى شي، ممکن يوه ويزه د يو څو  

ولري،   اعتبار  لپاره  چا  )ساعتونو  هغه  د  مثلاً 

ته يوه هېواد څخه بل  له   د   لپاره چې غواړي 

دغې مودې په ترڅ کې تېر شي( ځينې ويزې  

د يو ځل د خولي لپاره وي، يعنې کله چې يو  

څوک يو ځل په دغه ويزه يوه هېواد ته داخل  

لپاره نشي   د بل ځل  نو  بېرته ووت،  اوبيا  شو 

کولاى چې بيا په همدغه ويزه ورشي، سره له 

لپاره څو ورځې   پوره کېدو  ويزې د  دې که د 

زې د څو څو ځله تګ  پاتې هم وي، ځينې وي

راتګ لپاره وي، يعنې تر هغو چې ويزه اعتبار  
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لري، د هغه لرونکى ورباندې مربوطه هېواد ته  

 . تګ راتګ کولاى شي
 

 vision                                                               لرلید 

د پرمختګ مسير او د سازماني د یوې ادارې  

کول مشخص  او  پېژندنه  ویل پرمختيا  ته  و 

هره اداره او سازمان د خپلې پیژندنی    .کیږی

هم   اوماموریت  لرلید  خپل  ځای  یو  سره 

ته   ټولنې  او  مشتریانو  مراجعینو،  کارکوونکو، 

د سازمان مديران په ټولو کچو کې د  ورپیژني.  

( او لرليد  missionسازمان د ماموريت )رسالت 

په هکله خبرتيا لري   Vision( يا  مرام  -)ديدګاه

)لوړ، منځنى،    وترڅو د مديريت په درېواړو کچ

 ي.  وکړ ټيټ( کې خپل پلان جوړ او پريکړې 
 

 vision                                                              لرلید 

دیوه سازمان/ادارې، پروګرام یا موسسې هغه  

لیدلوری چې د یوه ځانګړي پروګرام له لارې  

هم   او  خپله  ګډون)هم  دنوروپه دټولوپه 

مرسته( اوپه ګډو هڅو توقع کیدونکو پایلو ته  

 رسیږی.
 

 vocation                                                        حرفه  

کارګر يا بل  مستخدم، کارکوونکی، خدماتی  د  

ته د  ه  شخص هغه څانګه او د کار حرفه چې د

او په    مزد، د توليد او کاروبار سرچينه وګرځي

 vocationalه کړې  دبرخه کې مسلکي ز دې  

education .ولري 

 voluntary                                               رضاکارانه 

زړه.  خپل  په   . داوطلبانه  خوښه.  خپله  د    په 

خیر  او  دپرمختګ  بی   - ټولنې  لپاره  ښېګڼې 

 مزده داوطلبانه کار.
 

volunteer leadership 

 مشرتوب داوطلبانه  

هغه ډول مشرتوب او رهبري چې پرته له کوم  

هغه   وی.  غاړه  په  چا  د  څخه  امتیاز  مادی 

خپل   امتیاز  رسمی  کوم  له  پرته  چی  لیډران 

)محلی   مشران  کلیوالی  کوی.  رهبری  خلک 

غیر رسمی مشران( په دغه ډول کی شمیرل  

دولتی   د  مخې  له  نفوذ  د خپل  دوی  کیږی. 

موسسو،  خیریه  اوسیدونکو)ولس(،    ادارو، 

 نادولتی موسسو ډیر ښه همکاران دی.
 

 vote                                                                    رایه  

ورکولو،   نظر  سهههههازمههانی  غونههډو،  اداري  پههه 

سهیاسهی ټاکنو او نورو مواردو کې د یو شهخص 

پههه  فردی حق دی چې  او  ارادې ښهههودل  د 

بڼهه)مثلاً درایهه ورکولو پهه کهارت کې  لیکلی 

تِک مارک کول، لاسهههلیک او نور(، شهههفاهی،  

اشهههاره)مثلاً لاس پورتهه کول(، پهه سري یها هم 

ه لری   په علنی ډول صههورت نیسههی. څوډولون

عمومی رایهه هغهه ده چې یوه ټهاکلی موضهههوع 

کی ټول خلهک خپهل نظر ورکوی، قطعی رایهه 

اثرات   وړ وی او حقوقی  د اجرا  هغههه ده چې 
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ولری، ممتنع هغهه رایهه ده چې د رایهه ورکولو 

( هیڅ لوری ، یا  voter)دحق لرونکی شههخص

د هیڅ کار نه ترسره کولو ته چی په هغه هکله 

یې رایګیری کیږی، منفی یا مثبت نظر او رایه 

ورنکړی.  

                                       votingرای اچونې  

په انتخابی سیستمونو کې د قانون له مخی د  

شوې  دوړاندې  ته  لرونکو  شرایطو  قانونی 

او   نظر  دوی  د  هکله  په  شخص  او  موضوع 

پریکړه معلومول.د یوې موضوع په هکله او یا  

 هم د یوه نوماند په ګټه د رای ورکول.
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W, w

 wage                                                                 - مزد 

ته د    کوونکوهغه خالصه اندازه پيسې چې کار 

د  ځور  کار  د  يا  ورځې  کارې  ساعتونو،  د  ې 

، مزد بلل کیږی،  اندازې له مخې ورکول کېږي

 په دې کې وخت یا د کار اندازه یو معیار دی.

شمېرل   کې  دستمزد  په  هم  کاري  )اضافه 

کې  کېږي( ورکړو  او  حقوقو  په  دکار  مزد   .

 راځي.
 

 war                                                                  جګړه 

د دوو یا څو لوریو ترمنځ داسې مخامخ کیدل  

د  زیاتره  لری،  شکل  یرغل  د  بل  پر  یو  چی 

لوری  دواړه  که  پیښیږی.  بڼه  په  ټکر  فزیکی 

کومی جنګی وسیلی باندی سمبال وی وسله  

قهرآمیزه   نهایت  یو  دا  کیږی.  بلل  وال جنګ 

په   برید  د  یا  لوری  مقابل  پر  چې  دی  عمل 

د س له خپل حق څخه  هم  یا  په  موخه  اتنې 

موخه واقع کیدای شی. کیدای شی جګړه د 

هغه فشار او زور په وړاندې مقاومت او ټینګار  

وی چی پر ده باندی تحمیل شوی وی، یا هم  

کیدای شی د هغی ستونزی او ناوړه پوهیدنی  

د له منځه وړلو په موخه وی چی له سوله ییزی 

لاری او د تفاهم په واسطه نه وی حل شوی.  

 ډیر پرمختللی شکل دی. دا د اختلاف
 

 Warren Bennis                                وارن بینیس 

په   کال ۱۹۲۵بینیس  م. 

کې د امریکې په نیویارک 

سترګې  ته  نړۍ  کې 

له   MITپرانیستی دی. د  

په  یې  څخه  پوهنتون 

ټولنیزو علومو کې دوکتورا ترلاسه کړې ده. ده  

م. کال کې ۱۹۵۰په پوهنتون کې په  MITد 

دسازمانی مطالعاتو لومړنی پوهنځی جوړ او په  

وکړې.   څیړنې  او  تدریس  پکې  هم  یې  خپله 

پوهنتون   په  کلفرنیا  جنوبی  د  یې  همدارنګه 

کی تدریس کړی دی، دلیډرشیپ په نوم یی  

م. کال کی لومړنی کتاب خپور شو،  ۱۹۸۱په  

نړۍ  له مخې د  ارزونی  چې دټایمز مجلې د 

پنځوسو نامتو کتابونو کې وشمیرل شو. وارین  

ګټورې   ډیرې  کې  برخه  په  رهبری  د  بینیس 

په دی.  کړی  کې  ۲۰۰۷څیړنی  کال  م. 

او مدیریت کې  نوموړی د کا روبارونو په چارو 

ده   شو.  وپیژندل  لیکوال  اغیزمن  ترټولو  یو 

یوه   مدیریت  د  رهبری)مشرتوب(  چې  وویل 
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برخه ده، یعنی مدیران کولای شی د رهبری  

د   نوموړی  د  کړی.  عملی  او  زده  مهارتونه 

)لیدرشیپ( دکتاب درې لکه ټوکه پلورل شوی 

مهم   ډیر  څلور  لپاره  رهبر  د  نوموړی   . دی 

 خصوصیات ذکر کړل: 

لوري  .  ١ لید  ځانګړی  او  تدوین  د 

 درلودل، 

لوري  .  ٢ لید  )عملی(  جاریدخپل 

او   کول  دود  یې  کې  اوسازمان  کول 

 دهغو د اجرا لپاره دپرسونلو هڅول، 

کیدو  .  3 عملی  د  لوري  لید  دخپل 

 څخه ډاډ من کیدل، 

حقیقت  .  ٤ او  والی  ویسا  اوپرځان 

 پالنه.
 

 WBS                             د دندو د ویش جوړښت 

 Work breakdownد پروژې په مدیریت کې   

structure    یاWBS   د کار د مجموعي لیدلوري

د سلسلې یو ترکیب دی چې د پروژې د ټیم  

په واسطه عما کیږي ترڅو د پروژې اهدافو  

ته ورسیږي. دندې یا د پروژې فعالیتونه داسې  

هر   د  پروژې  د  چې  کیږی،  او ویشل  غړی 

معلومه   برخه  او  مسئولیت  خپل  کارکوونکی 

 شي، چې څوک باید څه وکړي.

 

               webinarدویب له لارې کنفرانس

یوه  ډول  انلاین  په  یا  لارې  له  انترنیت  د 

طریقه   له  ویب  د  حاضریدل.  ته  کنفرانس 

 سیمینار ورکول. 
 

 weekend                                            رخصتیانې  

هغه موده او ورځې دي چې د قانون  رخصتي  

په په    له مخې کارکوونکی کار ته نه راځي دا

رخصتيانې   عمومي  دي:  ډوله  لکه  دوه 

،  هاخترون) ما او مذهبي(،  weekendجمعه) 

، د خپلواکۍ ګټلو د ورځې  النبی  نوروز، ميلاد

رسمي رخصتي    ۍکلن  بل ډول یې.  (او محرم

دي.  ناروغۍ او ضروري رخصت(    د)تفريحي،  

د  سازمانونو  نادولتي  چې  رخصتيانې  هغه 

ته ښودلي خاص د دوی لپاره  مربوط سازمان  

ادارو   دولتی  د  دا  ده.  خبره  جلا  هغه  دي، 

مقرره په  په   دکارکوونکو  خوا  له  دولت  د  او 

شو ښودل  کې  لري.قانون  توپیر  سره  د    یو 

سره   قانون  د  کوونکو  کار  د  خدمتونو  ملکي 

رخصتیو  سم عمومی  له  کارکوونکی  دولتی    

ورځې ضروري او    ٢٠په يوه کال کې    برعلاوه،

ورځې د ناروغۍ رخصت حق لري د دې    3٠

  ولادتترڅنګ د حج رخصتي، د ښځو لپاره د  

او د تحصيل د ورځو    ، تفریحید ورځو رخصتي

 رخصتي هم شته. 
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 being-well                                                       رفاه 

د   او  رفاه  د  ژوند  د  وګړو  د  ټولنی  د  هوساینه. 

هوسا ژوند حالت، کوم چې د اوسنیو دولتونو  

  welfare)و.ګ:  ) . یوه اهمه دنده ده 
 

white – collar worker 

   سپين کالر لرونکى کارګر 

White –collar    ده، چې  يوه ټولنيزه اصطلاح

سپين کالر لرونکى .  ټولنپوهانو وضع کړې ده

ويل کېږي ته  روښانفکره قشر  ټولنې  هغه    .د 

په  عموماً  او  لري  تحصيلات  چې  روڼاندي 

اصطلاح   دغه  اوس  کوي،  کار  کې  دفترونو 

ته هم راغلې او هغو   ادارې او سازمان  (نومونه)

ته اطلاق کېږي،چې فزيکي کارونه   کوونکوکار 

نه ترسره کوي، بلکې زياتره ادارې او د فتري 

دا هغه کارګران دي چې    .چارې ترسره کوي

مزد    ( پرولتاريا) وړاندې  په  کار  فزيکي  د  يا 

بوخت   دفترکې  په  بلکې   ، نه  اخيستونکى 

 معاش لرونکي دي.
 

 witting list                                    د انتظار لست 

کله چې یوه سازمان یا شرکت د ځینو اجرااتو 

په خاطر دخپلو مشتریانو لپاره وخت په نښه 

او د موضوعاتودکتګوریو له مخې یی د دوی په  

په   مشتریانو  د  اقدام  دغه  رسوي.  اطلاع 

رضایت او د وخت دضاع په مخنیواو نظم مثبته  

 اغیزه لري.

workforce supply 

 دکار ځواک عرضه

ور   ځواک  نوی  د  کار  د  ته  مارکیت  کار  د 

پلان جوړونی   د  د بشری سرچینو  داخلیدل. 

ته  دی  کې  بحثونو  په  چارو  ټولنیزو  او  اوکار 

راتلونکی  لنډه  کې،  وخت  اوس  کوی  اشاره 

ټاکلی ساحه کې   په  اوږده موده کې  یا  کې، 

لرو   کارخواک  کی  څومره  بازار  کار  د  څو  تر 

 استخدام شي. 
 

 work incentive                             د کار انګيزه   

د   کولو  کار  د  ته  کارګر  او  عامل  روحي  هغه 

هڅونې فکتور چې د کار کولو انګېزه پياوړې  

پرته    کړي. څخه  اړخ  مادي  له  انګیزه  دکار 

معنوی، روحی او اجتماعی اړخ هم لري چې  

حساب   ډیر  ورباندې  مدیریت  ورځې  دنن 

 کوي.
 

                                       work outاعتصاب

د کار هغه ډول هرتال چې یو کارکوونکی یی  

موقتاً   په خاطر  کولو  پوره  د  دخپلې غوښتنی 

 کار بند کړی . 
 

 work permit                                        د کار جواز 

چې يو چاته په يوه هېواد کې    هغه سنداو پاڼه

د کار کولو اجازه ورکوي، د کار د جواز په لرلو  

سره يو څوک د پوره حقوقو او امتيازاتو لرونکى 

پېژندل کېږي، په اسانه د يوه کار دترسره کولو  



 د ادارې او مدیریت تشریحي قاموس                                                   دودیال 

 

194 

له دغه کار یې  قرارداد کولاى شي، او حکومت  

. پرمختللو هیوادو کې  اوعايد څخه ماليه اخا

  ، که دغه کار کوونکي ژوبل شي يا ناروغ شي

. په افغانستان کی د کار جواز  نو بيمه هم لري

ورکول   خوا  له  دوزارت  چارو  ټولنيزو  او  کار  د 

 کيږي.
 

                                 work planکاری پلان

د   مدیران  کچې  ټیټې  د  پلانونه  ډول  دغه 

اداری یا سازمان د پلان له مخې جوړوی. دا  

لنډې   دد  معمولاً  چې  دي  پلانونه  -۶مودې 

میاشتو مودې لپاره جوړیږی او د هر مهم  ۱۲

فردی  دندو،  لازمه  پایلو،  وړ  دپام  هدف 

بودجه   او  جدول  ،زمانی  لپاره  مسئولیتونو 

اډانه  دا پلان د ګانت چارت  په    فهرست کوي.

 کی جوړیږی.
 

 working hours                             د کارساعتونه 

کېږي پکې  کار  چې  ساعتونه  دهغو .  هغه 

يو کار   کار پکې  کوونکی  ساعتونو شمېر چې 

په افغانستان    د کار رسمي وخت. .  کړى وي  

کی هغه اته ساعتونه چی د کار قانون ښودلی  

 دي. 
 

                     work incentiveد کار انګيزه 

د   کولو  کار  د  ته  کارګر  او  عامل  روحي  هغه 

کار کولو انګېزه پياوړې  هڅونې فکتور چې د  

پرته    کړي. څخه  اړخ  مادي  له  انګیزه  دکار 

معنوی، روحی او اجتماعی اړخ هم لري چې  

حساب   ډیر  ورباندې  مدیریت  ورځې  دنن 

 کوي.
 

 workshop                                               ورکشاپ 

دبیلابیلهههو موضهههوعاتو دپوهولهههو او شریکولهههو 

غونههډه ، چههې موضههوع یههې پههه موخههه هغههه 

واحههههده وي، لههههه عمههههومي وینههههاوو څخههههه 

وروسههته ګههډون کههوونکي پههه ګروپونههو وېشههل 

کېههږي، هههر ګههروپ د خپههل کههار پایلههه پههه 

لنههههډه توګههههه ټولههههو حههههاضرینو تههههه اوروي، 

معمهههولاً ښهههوونیزه بڼهههه لهههري  خهههو لهههوی او 

رسههمي ورکشههاپونه یههو څههه زیههات تشرههیفاتي 

 بڼه لري.
 

World Economic Forum 

 نړیواله اقتصادی غونډه 

دا غونډه هرکال د نړۍ داقتصادی وضعیت د  

تحلیل په موخه د نړۍ یو هیواد کې جوړیږی.  

افغانستان  ۲۰۲۰په   د  او  جوړه  هم  کال کې 

د   وکړ.  ګډون  پکې  دغه WEF  )ولسمشر    )

وړ   حیرانتیا  د  او  پورې  زړه  په  غونډه  نړیواله 

رپوټونو او تحلیلونو باندی خبرې کوي. مثلاً:  

د نړیوال اقتصادي فورم یو رپوټ چي د شل  

لرونکو   اقتصاد  غوړېدونکي  یا  ایمرجینګ 

شاوخوا   د  د    ۳۰۰هیوادونو  څخه  کمپنیو 

برابر   لاري  له  تر    ،ویشسروې  چي  ښیي 
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۲۰۲۵  ٪ کمپنیو  لویو  د  به  پوري   ۵۴کال 

خپل  چي  وي  مجبور  مسلکي    ېکارکوونکي 

پات وظیفه  پر  څو  تر  کړي  زیاتي  ې  وړتیاوي 

بشري  .  شي او  ادارې  د  موضوع  دغه 

ده   ورکوونکې  ټکان  لپاره  سرچینودمدیریت 

چي   ویا  کمپنیو  فیصده  پنځوس  همداراز 

کال پوري مجبور وي چي د   ۲۰۲۲دوی به تر  

کړي  شمیر کاریګرو   کم  ډول  بېساري  دا په   ،  

ځکه دوی غواړي چي انساني کاریګرو پرځای 

په   واخا.  ګټه  څخه  ماشینونو  اتومات  له 

معادن د  ډول  په  د او    وخاص  خدماتي سکتور 

کمپنیو کي به زیات کارونه اتومات ماشینونو 

زیات  به  سره  دې  له  چي  شي  وسپارل  ته 

کاریګر بیکاره شي. رپوټ کي همداراز راځي  

سافټویر    چي د  یعني  وظیفي  درې 

، د    Software developerتیاورکوونکی  پراخ

، او د Data Analystمعلوماتو تحلیل کوونکي  

 Social networksاجتماعي شبکو متخصص  

expert    به هغه وظیفې وي چي کمپنی به ورته

 وي.  تودزیاته تقاضا ولري او بازار به یې 
 

 your sincerely                             ستاسومخلص 

رسمی   د  چې  ده  جمله  لنډه  درناوی  د  یوه 

لیکونو، وړاندیزونو او عرایضو په پای کی لیکل  

فرهنګی   یو  سازمانو  د  ورځط  نن  د  او  کیږی 

ادبی  مشهوره  ډیره  کی  ادره  په  دی.  صفت 

یا   ارادتمند  )ستاسی  یې  معنا  چې  جمله 

 مخلص دی(.
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Z, z

                                   zero-defectبی عیبه

هغه اجراات، پلان، سند یا کاری پروسه چې  

هغه   وي.  نقصه  بی  او  شوی  اصلاح  بشپړه 

اصلاح   کاملاً  پکې  نیمګړتیاوې  چې  چارې 

 شوي وي.
 

                                 zone freeآزاده منطقه

بیلابیلو   سیمی  ادارې  او  حکومتولی  اوسنی 

خصوصیاتو له مخې په زونونو ویشلی، خو هغه 

منطقې او سیمی چی لا هم په کوم زون کی  

 نه وي زاغا، بی زونه یا آزادې بلل کیږي. 
 

                                     zoningناحیه بندی

ښاروالۍ، د مالیې اداره، د کانونو تفحصاتی 

اداره، دبازارموندنې دمعلوماتی سیستم څانګه  

او ډیر نور سازمانونه د خپلو معیارونو او هدفونو 

لازمه   او  ویشي  زونونو  په  سیمې  مخې  له 

ناحیه   یا  زونبندی  ته  دې  تطبیقوی،  کړنلاره 

 بندی ویل کیږی.
 

 Zoo                                                                   ژوبڼ 

یوه عامه تفریحی، معلوماتی او څیړینزه اداره  

ده چې د یو هیواد د ژوند تنوع معرفی کوی، 

یوه   لپاره  خلکو  د  کتل  ژویو  د  خوا  بلې  له 

بښونکی  فرحت  یو  وربوی  ژبش  د  او  تفریحی 

ژوبش په لیدو د ښوونځیو زده  چاپیریال وي. د 

کوونکی د خپل هیواد له طبیعی شتمنیو په  

خبریدو سره د غرور احساس کوی او معلومات  

هیواد   د  او  هیواد  خپل  له  او  زیاتیږی  یې 

پنځیزو شتمنیو سره یې مینه زیاتیږی، له بلې  

د   او  منبع  عایداتی  یو  محل  عامه  دغه  خوا 

 علمی څیړنو ډه ښه مرکز وي.

 

 

 
 

 

 

 
  



پیوستون د شورا داقتصاد او  غانانو دهن�ری، اتریش، فرانسې، سویس او  ترکیې ته سفرونه کي دي. همدارن�ه د اف

 مطالعاتو د ملی مرکز  بیوزلی د له من/ه وړلو د کمیسیون عضو او د افغانستان د اوبو او د چاپیریال د د

) Afghanistan National Water and Environmental Studies Center-ANWERSA  ی و. تر اوسه) د هیات امنا غ

دری ژبو چاپ او خپاره شوی دی او @لور عنوانه نور یې چاپ ته چمتو    کتابونه په ان�لیسی، پ<تو اوعنوانه    ۸۵یی  

کنفرانسونو کې مقالې او پرزنتشنونه اورولي، بیلابیلو راډیوJانو او تلویزیونی برنامو  ۴۴ننه او بهر یی    هیواد د  دي. د

او تحقیقی آثارو ته یی تقریظونه لیکلي او د   مسلکی کتابونو –علمی  ۳۷کې یې علمی بحثونه او مرکې کي دي،  

ستانیلیکونه او تقدیرنامې ترلاسه کي دي، همدارن�ه پن/ه ادبی  ۱۸افغانستان له بیلابیلو ادارو او مراجعو @خه یې 

 جایزې او یو لوح یادJار یې ترلاسه کی دی. 

dodyal1@yahoo.com 

 



          لن	 ژوند لیک

کابل  ل. کال د  ١٣٤٠په   علي محمدخان حس| خېل زوى، بشwدوديال د پوهاند محمد

ې په عالي لېسه  یحبيب �وون/ی دوره يې د په ولايت کې نۍ ته سترکې پرانیستي دي. د

)په سويه بشپې کي  MS c. Honsماس�رۍ (    کې پاى ته رسولي او لوړې زده کې يې د

)په RUBبوخم (  -) يوه دوره د آلمان هيواد د رورMicroeconomics(  له دی پورته يی د  دي،

د ده.   کی  بشپه  سره  برياليتوب  په  کی  او  د هيواد  پوهنتون  �J   ننه  يی  بهر 

کې �Jون کی دی اومقالی يې اورولي دي.   سيمينارونو  او  ورکشاپونو  شمwکنفرانسونو،

نن�رهارپوهنتون،    اتحاديې غى، کابل پوهنتون، د  د  تانوژورنالس  او  ليکوالو  افغانستان د  د

 وترنری  د  (کرنې،  یو/افغانانو پوهنتون کې  بیلابیلو پوهن  خراسان پوهنتون، اریاناپوهنتون او پاکستان  کې یې د

ادار   علومو، او  او  ېعامه  ژورنالیزم  د  اقتصاد  پاليسی،  دی.  کی  تدریس  کې  د  پوهن/يو)   د   علومو  افغانستان 

کې    GTZ/PAL  دپوهن/ي مرستيال، په   وترنرۍعلومو  د  داېرةالمعارف انستيتیوت مشر،  اريانا  د  او اکاډم�علمي غى

په کابل پوهنتون، نن�رهار پوهتون او خراسان   کورس استاد،  ادارې د  په کمېسون کې د  اداري اصلاحاتو  تري¡، د

کمې�ې   او انفکاک د تقرر پوهنتون کې د نن�رهارپوهنتون کې د ماستری او لسانس دورې استاد پاتې شوی دی. د 

¥ان ارزونی   تضم| او  موندنی د  اعتبار   پوهنتون د  د  کمې�ې غى،  د   دکانکور  کمې�ې غى،  د  علمي ترفيعاتو  غى، د

  د لوړو زده کو د وزارت علمی تحقیق او طبیعی منابعو د    نصاب د کمی�ې مسئول،  کيم�ی غی، د پوهنتون د  د

  ارز�ت، آرین، ننداره او  ان�ازه،  اخبارونو (پوهه،   او   مجلو  يوشمېر  د  او  بورد  د  العاتو د امنا عضو، د نشراتومط  @ینو او 

د  دليکنې  يووالي)  د   افغان  د  هئيت  موده  @ه  تر@ن»،  تدریس  د  دي.  کي  ادا  مسئولیتونه   یې  توJه  په    غي 

  ورپسی د اقتصاد د پوهن/ی مرستيال او  تدريسي مدير،اقتصاد د پوهن/ي    د   بیا  نشراتو مدیر،  نن�رهارپوهنتون د

-۱۳۹۲ن» په  @پوهه علمی مجلې مسئول مدیر و، د دې تر   @ه موده د غى ؤ.  علمي شورا  پوهنتون د  درې دورې د

علمي مرستيال په   خصوصي پوهنتون د اريانا نصاب نوي کولو کې بوخت و. دوه کاله يې د کلونو کې د معارف د۹۳

  مشاور  جامعه العلوم الاسلاميه د  کال يې د  يو  او  آمر  بورد  د ماستری د  خراسان پوهنتون استاد او  ه دتوJه، درې کال

د دغه پوهن/ي استاد او همدا   پوهن/ي رييس او  پاليسی د  عامه اداری او  پوهنتون د  په توJه دنده درلوده. د نن�رهار

پوهانو او متخصصانو   افغانستان د  داو  اديتوريل بورد غی    د  مرکز   د  معلوماتو  افغانستان د  رن�ه په کابل پوهنتون کی د

غی   او موسسینو  (RASEA )  شورا    د رهبری د  (Assembly of Scientists & Experts of Afghanistan )  د ±ولنی  

سه  شمیر ستاینلیکونه ترلا  خپل خدمت په دوره کې يې یو دی. اوس د افغانستان د لوی قاموس علمی همکاردی. د

 کی دی.  

عامه ادارې او پالیسي  پوهن/يو، د اقتصاد د اکاډم�، د علومو افغانستان د دوديال د محمد بشw همدارن�ه پوهاند

 قـــوماندانيت د درســـــتيز ســـــتر د دفـاع وزارت د اســـتاد او لار�ــود استـادانو شـــمېر يو د کرنې پوهن/يو  د او

د او او   استاد  لار�ود  رتبه افسرانو   عالي  قـــرارJاه دکورس  برنامو، علمی کنفرانسونو  فیلوشیپ  د  پاتې شوى دى، 

لکه ایران، هند، جرمني، پاکستان، هسپانیا،   د میلمه پروفیسور په توJه یی یو شمیر هیوادو  �Jون او  سیمنارونو کې د 



 د 

ژنب�   دوه  دغه  تو�ه  �ان��ې  په  خو  استع�لی�ي،  هم  کې  سازمان  او  مدیریت  اداره،  په  چې  دي  اصطلاحات 
 ) ډکش@ي صرف د ادارې او مدیریت لپاره ده، نورو مواردو ته نده لیکل شوی. له دې  bilingualپ7تو  -(ان�لیسی

دنوموړی   چې  غواړي  وال  مینه  مسلکی  او  متخصصین  کوونکي،  زده  Kی�ونکي،  Kان�ې  علمی  هرې  د  چې  امله 
هرې  د  خوا  بلې  له  وپیژنی،  هم  �ایونه  کار  او  اوسیدو  د  او  تجارب  آثار،  لیکنې،  دهغوی  او  Kیرې  نامتو  Kان�ې 

دغه ډکش@ي کې د ادارې او مدیریت د Kان�ې مینه وال د مربوطه Kان�ې نامتو پوهانو سره مینه لري، نو �که په  
نامتو پوهان او لیکوالان دي چې دلته   Kوتنو نامتو پوهانو ژوندلیکونه هم راغلي دي. دا د ادارې او مدیریت هغه 
افغانستان کې پیژندل شوي او آثار او کتابونه یې موندل کی�ي. دوی د عامه ادارې او مدیریت په نننیو متخصصینو  

د درناوی یې وشي، نو �که د دوی د حق د Kه ناKه ادا کولو په خاطر یې لن\ ژوند لیک او یو  پوره حق لري، بای
په  ده  تجربې دي،  هیله  لوم�ن�  زمون�  دا  په سلسله کې  قاموسونو  د  تو�ه  په دې  معر فی شوي دي.  آثار  شمیر 

  صاصی قاموسونه ولرو.اخت -راتلونکی کې موږ هم لکه د نورې پر مختللی ن�ۍ په شان هره Kان�ه کې �ان��ي
 
 

 په درناوی



 ج 

، ترKو موضوع eه روeانه شي، دا اړتیا د طوالت لامل �ر�ي توضیح لپاره eه طریقه د مثالونو او شواهدو راوړل دي
. 
صطلاحات د خپلې معنا له پلوه توپیر لري، �ینې آسانه او لن\ تعریف لري، لکه د مدیرپیژندنه؛ چې یوا�ې یوه ا 

له هغه   پرته  باید معرفي شي،  بیلابیل ډولونه هم  تبعیض  پاqه �ای نیولی. د  بیا ن�دې یوه  کرeه ده، خو تبعیض 
له  .  شته یح د اندازې په برخه کې کوم معیار نو د تشراصطلاحاتد  ممکن بشپ� مفهوم ورKخه وانخیستل شي. یعنې  

همدې امله ممکن قاموس دایرة المعرف ته ن�دیوالی پیدا ک�ی چې دا یوه ناچاري ده. له دې امله چې تر اوسه د  
او مدیریت   ادارې  ادارې او مدیریت برخه کې �ان��ی دایره المعارف نشته، له بلې خوا قاموسونه هم نلرو، خو د 

پیژ  دایرة  دمفاهیمو  د  لپاره  پوهیدو  eه  د  کارکوونکو  اداري  او  محصلانو  Kی�ونکو،  د  نو  ده،  اړتیا  شدیده  ته  ندنې 
تر   موږ پوهی�و چې المعارف او قاموس پولې یو بل ته ن�دې شوي دي.   د ډکش@ي لیکلو سبک موجز وي، یعنې 

و، تاریخچې غیر ضروري کلمې،  مقدم په داخل کې له    اصطلاح دeودنېوسه وسه له غیرضروري معلوماتو او د یوې  
حال دا چې موږ .  ، خو د موضوعاتو eه روeانه کولو موږ دایرة المعارفی مقصد ته ن�دې ک�ي یوډډه کې�ياوپایلې  
په  پوهی�و؛   مفهوم  یو  کرeو  -یوکه  دی  دوه  نه  اوږدوالی  غیرمعمولي  دا  تعریفی�ي،  په    ،کې  که  کرeو کې خو  Kو 

شي توضیح  رن�ه  نو  ،  مفصل  د لي  تفصیدا  خوري.  نه  سمون  سره  مقصد  اصلي  له  ډکش@ي  د  معمولا  معلومات 
کتونک مطالعه    اصلاً  يډکش@ي  په  �ای  بل  Kی�نه  یو  شي،  او  نه  پوه  لغت  یوه  په  هلته چې  او  وي  عجالتاً بوخت 

 . ، بلکې صرف د معنا د موندلو لپاره یې �وريډکش@ي راواړوي. دی دلته د ډیر وخت تېرولو لپاره نه را�ي
اداره، مدیریت او سازمان او په مجموع کې په اداري او سازما� چارو کې پوهاوی او اړیکې اساسي رول لري.   په 

اداري اصطلاحات د ادارې ژبه ده، کارکوونکی، مدیران او د عامه خدماتو مامورین چې په اصطلاحاتو او د پوهاوي 
ولای. Kومره چې ماته د اداري اصلاحاتو او ملکي  په ابزارو حاکمیت او تسلط ونه لري، عامه خدمات نشی اجرا ک

خدمتونو د روزنیزو دورو او د عامه ادارې او پالیسی په پوهن�ی کې د تدریس له تجربې Kخه ثابته شوې ده، موږ په  
دغو �ولو ساحاتو کې اصطلاحاتو ته ضروورت لرو. زموږ د عامه ادارې کارکوونکي او کادرونه باید د ادارې په ژبه پوه 

اداري ادبیاتو او لغاتو دایره یې پراخه وي. د دوی د افادې قوه همدې پورې اړه لري، ترKو ولس د   –او د رسمی  
ادارې په اهدافو پوه نشي، له حکومتولی سره یې اړیکې نشي تامینیدای.  ډکش@ی د عامه ادارې او سازمانونو د 

، دوی لابی�ری ته چمتو کوي، د دوی د لیکنې مهارت   کارکوونکو دمفاهمې مهارت لوړوي او دوی ته ژبه ورزده کوي
او  کوونکو  زده  له محصلانو،  اوچتوي.   وړتیا  یې   او درک کې  پوهیدو  په  مسایلو   د  او  اوچتوي  قدرت  افادې  د  او 
ادارې اساسي اسناد جوړول(راپور، پلانونه،   پرته د  له دې  په همدې برخوکې ډیره مرسته کوي.  Kی�ونکو سره هم 

د مرام او هدف eودل، مکتوب، پیشنهاد، ...) �ول د ادارې په ژبه باندې د پوره حاکمیت غوeتنه کوي، پالیسی،  
چې هغه د دکش@ی په مرسته ب\ایتوب موندلای شی. دا �ول هغه ضرورتونه او دلایل و چې د ادارې او مدیریت د 

مدیری اداره،  عامه  ده چې:  دا  مسئله  بله  ک�ه.  راپې7ه  یې  اړتیا  د ډکنشری  علومو  �ولنیزو  د  او بشري سرچینې،  ت 
Kان�و په تو�ه له اقتصاد، حقوقو او سیاست سره هم ن�دې اړیکې لري، نو �که باید دعامه ادارې کارکوونکی پوره 
سیاسی،  شمیر  محدود  یو  صرف  دلته  شي.  کیدای  ترلاسه  مرسته  په  ډکش@ۍ  د  پوهه  دغه  ولري،  پوهه  آفاقی 

اقتصادی اصطلاحات،   او  نلرو،حقوقی  تعریف Kخه چاره  او  توضیح  له  پرته دهغو  دا هغه    يشو مدخل    چې  دي. 



 ب  

کتاب چې مسایل او اقلام پکې درج شوی وي، لکه د سوانحودفتراو دحساباتو مشرح دفتر. په دغه مثال کې زموږ 
نیو میرزایانو Kخه تر اوسه پورې دا معموله شوې ده چې د کارکوونکی د سوانحو کتاب ته (دفتر سوانح) هم  له پخوا

) په معنا د مُدیر د کار �ای دی، چې هلته بشری منابع، مادی منابع اودفتري officeوایی. اما په اصل کې دفتر (  
پ زړه  په  نور موجود وي.  او  تیلفون  میز، کمپیوتر،  لکه  او  وسایل  د مدیریت  میرزایانو  پخوانیو  زموږ  ده چې  دا  ورې 

ادارې د فرهن� یو داسې ب\ای میراث موږ ته پری7ی چې بیخی زیات ضرورت دی چې له ننن� پوهې سره یو�ای  
ورباندې وپوهی�و او دنن ور�ې معاصرو ادبیاتو او فرهن� سره یې غاړه غ�ۍ ک�و. دغه ارزeتمن میراث خپل ارزeت 

رک�ی. بله موضوع د ترادفاتو او مترادفو لغاتو ده لکه: معاش او مادی امتیاز. تشویق، ان�یزه ورکول او له لاسه ندی و 
ه�ونه. دلته دا کافی نه ده چی معاش صرف په مادی امتیاز معنا شي، بلکې مادی امتیاز تر معاش Kخه یو Kه  

نو   واضح شي.  باید  پیدا کوي، چې  (توپیر  او مقصد  )  موخه که  (وبلل  هدف  او  او مقصدشي  بیا  موخه )  هدف  ، دا 
راوړل دي چې معمولا   د مترادف  دا  نه شو،  ژبیو  صرف  تعریف  دوه  ورKخه کی�ي  لغتناموپه  استفاده  په  کې  ، خو 

. زموږ یوه  �ل، نه په هر مترادفې کلمې صرف یو �ل تعریف شي  باید    .قاموس کې باید له مثال سره توضیح شی
لپاره کره معناوې نه کاروو او�ولو ورباندی توافق   goal, objective, vision, missionستونزه دا هم ده چې مثلاً : د  

ندی ک�ی. لوم�ی یی ماموریت، دویم یې لرلید، درېیم یې هدف او Kلورم ته یی مقصد او موخه کاروو، خو په عین 
له بلې ه مقصد لیکی. یعنې  وخت کې یو شمیر نور بیا لوم�نی ته مرام، دوهم ته ارمان، دریم ته موخه او Kلورم ت

په هغه ژبه   بله معنا او کلتور  ژبې رااخیستل شوی لغت ممکن  په ژبه کې یې  او زموږ  کې یوه مشهوره معنا ولري 
فارسي او پ7تو ژبو کې لا هم د ادارې    -، یا به یې تر اوسه معنا ډیره نه وي مشهوره شوی. زموږ په دريمشهوره وي

 مشهور شوی.او مدیریت ډیر اصطلاحات ندی 
وي.   پوره  بلکې  نه،  تشریح  نیم��ی  باید  معناوې ډکش@ی  �ینې  لغت  د  چې  دی  دا  مطلب  تشریح  نیم��ې  له 

یا  یوه  اوسن�،  پخوان�، �ینې  لري. �ینې  معناوې  مختلفې  معمولاً  کلمې  شي.  پاتې  او �ینې  شي  راواخیستل 
لت او د حجم د زیاتیدو ستونزه را پیدا کی�ي. . اوس نو دلته د بی�ایه طوادوې مشهورې معناوې او نورې نامشهورې

�که   نو   ، دی  مهارت  یو  دوی  د  مدیریت  وخت  د  لري،  وخت  ل�  مدیران  دی،  وخت  اختصار  د  وخت  د اوسنی 
ډکش@ي جملې باید په داسې طرز ولیکل شي چې تر وسه وسه غیر ضروري �کی پکې نه وي.د کلمې سم تعریف 

لکه د دفتر وارده او صادره، اما وارده او صادره تجارت کې هم شته، خو   له ک�يله نورو بېدپام وړ کلمه  هغه دی چې  
البته، پوره او دقیق تعریف معمولا ډیر مشکل دیدا دواړه باید جلا شي ، خو کامیاب لیکوال دغه کار په مهارت . 

استفاده    جربو Kخه له ت. د دې مشکل د اسانولو یوه لاره دا ده چې د نورو ژبو د کامیابو ډکش@یو  سره کولای شي
نه وي، او بله دا    له بهرن� ژبې Kخه ژباړه تحت اللفظیوشي. په دې کار کې دوو �کو ته پام پکار دی: یو دا چې  

توپیر ممکن   کلتورونو  او  ژبو  د  ژبه کې  چې  بل ډولیو  یوه  بله کې  په  او  ولري  تعریف  او  معنا  و   ډول   ي. لر تعریف 
) دواړه په اخلاقو ترجمه کوو؛ اخلاق بیا یوا�ې پاک  ethics) او (  moralityدبیل�ې په تو�ه موږ زیاتره د ان�لیسي ( 

لمن� ته وایو، خو ممکن له مورالیتی Kخه موخه په یوه ان�لیسي جمله کې د پاک لمن� په شمول، �ول انسانی 
قلې کلمې د مختلفو معنا�انو، اسمي او فعلي ترکیبونو په ډکش@ي کې د مستسجایا او سایکولوژیکی eی�©ې وي.  

د دغسې مدخلونو د  فارسی او پ7تو قاموسونو کې  -. زموږ په درياو اصطلاحاتو رااخیستل او توضیح کول پکار دي



 أ 

 یزه سر

Kر�نده خبره ده چې په اوسني وخت کې د هرې Kان�ې ادبیات ډیر ب\ای او پراخ شوي دي؛ په تیره بیا نوې عامه 
اداره او علمی مدیریت، د نویو تالیفاتو او Kی�نو په رامن�ته کیدو دلغاتو او اصطلاحاتو له پلوه دلویې زیرمې لرونکي 

اصطلاحات نه یوا�ې عامه اداره او مدیریت کې، بلکې په �ولو نورو علومو کې هم  شوي دي. د ادارې او مدیریت  
د  نورو سره مفاهمې،  اروزنې، سازماندهی،  کولو، پلان کولو،  اوس هره Kان�ه مدیریت  دا �که چې  لري.  اهمیت 

او دمعیارونو ترلاسه کولو ته ضرورت لري. د کار دغه ساحات خپل �ان��ی اصطلا  او مفاهیم  راپورنو جوړولو  حات 
لري. یو مدیر به تر هغو پورې بریالی نه وي، ترKو چې په مفاهیمو او اصطلاحاتو پوه نه وي او هغو Kخه لازمه معنا 

) ته، بلکې  glossaryوانخلي او هغه سم ونشي کارولی. دغه هدف ته درسیدو لپاره نه یوا�ې یوې ساده لغتنامې (
هغه  هره  دی.    قاموستشریحي  د ادارې او مدیریت  دغه قاموس  ا ده.  سیند�ی) ته اړتی  -تشریحی قاموس(ډکش@ی

  که دیوې اصطلاح یا  ل�ه یا ډیره تشریحي وي. یعنې نو خامخا به  لیکل کی�ي،    د یو لوی مقصد لپارهډکش@ي چې  
  شي او د واحد مدخلهم  توضیح  ل� Kه  د تعریف، شواهدو او مثالونو له لارې  چې  کی�ي، پکار ده  eودل  لغت معنا  

مختلفې معناوې او ترکیبونه یې معرفي شي. (د قاموس لیکنې په بحثونو کې هغه کلمه مدخل بلل کی�ي چې په 
 ).  قاموس کې باید معنا او توضیح شي

عامه اداره یوه �ولنیزه Kان�ه ده، یو شمیر اصطلاحات یې حکومتولی او مدیریتی دندو کې Kان��ې معنا پیدا کوي  
لومو اصطلاح بیا له لغوی معنا سره یو Kه توپیر پیدا کوي، نو د دې لپاره چې د دې چې د اداری او مدیریت دع

د دغسې مقصد ،باید یو مثال او توضیح هم ورک�ل شي.  معنا او د استع�ل پر �ای لا eه پوه شو  هکلمې پډول  
(دقاموس جملې ته    دغېخپلې  یوه جمله د بیل�ې په تو�ه راوړي، دوی    قاموس مولفانادارې او مدیریت دلپاره د  

 وایي.  )مثال
نو  ده.  شوی  لیکل  پ7تو  او  ان�لیسی  په  چې  �که  ده،  دکش@ی  یا  قاموس  دووژبو  د  قاموس  ان�لیسي  دغه  -په 

ډیره به eه وي چې په  خو    ،ولیکو، د دوه ژبې ډکش@ي مقصد پکې پوره کی�ي  penقاموس کې چې (قلم) ته  پ7تو 
(پ7تو)   ژبه  دوهمه  د   به کې  دغه  راوړو،  به  ډولونه  قلم  د  نو  وي،  مفصله  ل�  ډکش@ي  که  راز  دغه  تعریفوو.  (قلم) 

(خودرن�) او (خودکار) فرق به کوو، د (توش) په شمول د نوې زمانې قلمونه به یادوو او په دې به هم غ�ی�و چې په  
 د دې ترKن� که دا هم توضیح شی چې:   Kه ډول قلمونه وو؟تېرو زمانو کې 

 پلانی زبردست قلم لری، Kه معنا؟ 
پوخ   لوړ مهارت لرل دی، یعنی پلانی  نه، بلکې د لیکوالی د  لرل  لرلو Kخه موخه د کوم قیمتی قلم  له قلم  دلته 

ولنیز کول شاید د  � میرزا دی. په عامه اداره او مدیریت کی موږ ډیر زیات دې ډول مفاهیمو سره مخامخ کی�و. مثلاً؛
نوی   یو  چی  دی  پ�او  هغه  استخدام  د  کی،  مدیریت  او  اداره  په  خو  ولري،  معناوې  بیلابیلی  لپاره  خلکو  نورو 
دغو   په  مدیران  ادارې  عامه  د  ترKو  �که  نو  کی�ی.  معرفی  ته  همکارانو  مدیر،  شوی  مقرر  نوې  یا  کارکوونکی 

پوهاوی سره مخا نه وی، ممکن ډیرناسم  پوه  په همدغو، مفاهیمو، اصطلاحاتو  مخ شي. دغه ډکش@ی لوستونکی 
کلامي مهارتونو او باریکیو باندی پوهوي. همداسې هم دفتر دوه معناوې لري: یوه یې د مُدیر د کار �ای او بل هغه  
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۳۳۵خوستپوهاند دوکتور عبدالقیوم عارفمرکزي بانک او پرمختللي پولي سیاستونه۳۳۴
فلزي -کانپوهنه(اقتصادي جیولوجي 

)کانونه
نن6رهار پوهاند دوکتور شریف الله سهاک

نن6رهارپوهاند محمد بشیر دودیالاحصاییه۳۳۷نن6رهارپوهندوی  ریحان الله رحیميعامه اقتصاد۳۳۶

نن6رهارپوهاند محمد بشیر دودیالـ پLتو انکلیسيد اقتصاد تشریحي قاموس ۳۳۹کندهارپوهنیارمحمد اغا ضیاءد احصایې اساسات۳۳۸

۳۴۰
د ادارې اومدېریت تشریحي قاموس 

ان6لیسي ـ پLتو
نن6رهارپوهاند محمد بشیر دودیال

نن6رهارپوهنمل محمد عرفان قریشيرهبري له تیوري تر عمله۳۴۲نن6رهارپوهنیار نثار احمد مصلحد UېTنې مېتودولوژي۳۴۱
نن6رهاراحسان الله آرینزینTیوالې _ولنې۳۴۴نن6رهارپوهاند محمد بشیر دودیالد سازما[ اړیکو مدېریت۳۴۳
نن6رهارپوهنیار راز محمد فیضيپېداdوژي۳۴۶نن6رهارپوهنمل منصور فقیرزید بشري سرچینو مدېریت۳۴۵

۳۴۷
مطالعه جامعه (dروه های اجتgعی بسته 

)شناختی سکتها
نن6رهارپوهنمل محمد عرغان قریشيد رهبرۍ اصول۳۴۸کابل پوهنتونداکتر احمد سیر مهجور

نن6رهارپوهندوی نعیم جان سروريد بشري سرچینو د مدېریت اړین توکي۳۴۹

نن6رهار پوهاند لطف الله صافیحیاt جغرافیه۳۵۱نن6رهارپوهنوال لطف الله صافید نفوسو جغرافیه۳۵۰
نن6رهارپوهاند عزت الله سایلاقلیم پوهنه۳۵۳نن6رهارپوهنوال عزت اللهجیومورفولوژي۳۵۲

کارتو گرافی با اساسات توپوگرافی۳۵۴
پوهنوال دوکتور محمد طاهر 

عنایت
نن6رهارپوهنوال عبدالغیاث صافید متیورولوژي مبادي۳۵۵نن6رهار

بلخمحمد نعیم نسینdرم شدن کره زمین۳۵۷نن6رهارپوهاند عارف الله مندوزید ژوند چاپېریال۳۵۶

نن6رهارپوهندوی محب الرحمن جنتيد عالي ریاضیاتو عمومي کورس۳۵۹خوستپوهنوال dل محمد جنت زیعمومي ریاضیات۳۵۸
نن6رهارپوهندوی نظر محمدIIعالي کلکولس     ۳۶۱نن6رهارپوهندوی حمیدالله یار ریاضيI، 434 Aعالي کلکولس ۳۶۰
نن6رهارداکتر عبدالله مهمندخطي الجبر۳۶۳نن6رهارسطان احمد نیازمنالجبر او د عددونو تیوري، لومTی برخه۳۶۲
نن6رهار پوهندوی سید شیر آقا سیديIIکلکولس او تحلیلي هندسه ۳۶۵نن6رهار پوهندوی سید شیر آقا سیديIکلکولس او تحلیلي هندسه  ۳۶۴
نن6رهارسلطان احمد نیازمند ریاضي په هکله خبرې اترې۳۶۷نن6رهارسلطان احمد نیازمنالجبر او د عددونو تیوري، دوهمه برخه۳۶۶
خوستډاکتر عبدالله مهمندمعاصر الجبر۳۶۹بلخداکتر عبدالله مهمندالجبر معاصر۳۶۸

سې�ونه او هر Uه د هغوی په هکله۳۷۰
سلطان احمد / لیف بوکوفسکي

نیازمن
نن6رهارسطان احمد نیازمند ریاضي منطق۳۷۱نن6رهار

نن6رهار پوهندوی عبدالغفور نیازیIIد انجنیري اساسي ریاضي ۳۷۳نن6رهار  پوهندوی عبدالغفور نیازیIد انجنیري اساسي ریاضي ۳۷۲
بلخسید یوسف ما�ووالIانالیزریاضی ۳۷۵نن6رهارسید شیر اقا سیديIد تحلیلي هندسې ۳۷۴
شیخ زایدډاکتر عبدالله وردکعالي ریاضي د تسریحي مثالونو سره۳۷۶

بېلابېلداکتر یحیی وردکآلمانی برای افغانها به دری۳۷۸بېلابېلډاکتر یحیی وردکآلما[ د افغانانو لپاره۳۷۷

۳۷۹
د جرمني ژبې آسانه زده کTه، له اساساتو نه 

تر ادبیاتو پورې
۳۸۰نن6رهارډاکتر اکرم ملکزی

د افغانستان د پوهنتونونو د درسي کتابونو 
)پLتو(چاپول 

_ولو تهډاکتر یحیی وردک

۳۸۱
د افغانستان د پوهنتونونو د درسي کتابونو 

)ان6لیسي(چاپول 
_ولو تهډاکتر یحیی وردکد کتاب خپرولو لن� لار�ود۳۸۲_ولو تهډاکتر یحیی وردک

شیخ زاید پوهنتونډاکتر اکرم ملکزی)لومTی _وک(جرمني ـ پLتو ستر قاموس ۳۸۴_ولو تهډاکتر یحیی وردک)ان6لیسي(د کتاب خپرولو لن� لار�ود ۳۸۳

شیخ زاید پوهنتونډاکتر اکرم ملکزی)دوهم _وک(جرمني ـ پLتو ستر قاموس ۳۸۶نن6رهاررحیمزی پLتو ـ ان6لیسي قاموس۳۸۵

نن6رهارسلطان احمد نیازمند کمپیو_رو جال۳۸۸نن6رهارزړdی حبیبيد ډې�ابېس اساسات۳۸۷

نن6رهارپوهندوی بادام نیازید کمپیو_ر جوړ�ت او اسمبلي ژبه۳۸۹

عامه اداره او پالیسي. ۲۸

۲۰۲۳ډاک�ر یحیی وردک، د لوړو زده کTو وزارت، Uلورمه کارته، کابل افغانستان، مې : تطبیق کوونکی

 www.mohe.gov.af, info@ecampus-afghanistan.org: ، ا�يل۰۷۰۷۳۲۰۸۴۴، 0780232310:موبایل

  www.ecampus-afghanistan.org: _ول کتابونه له دې وېب پا�و Uخه ډونلوډولای شئ

چاپېریال او جغرافیه. ۲۹

ریاضیات. ۳۰ 

ژبه او ادبیات. ۳۱

،Kinderhilfe-Afghanistan (x۲۵۰)،  DAAD (x۹۶)، Konrad Adenauer Stiftung (x ۸) ، DAUG (x7)، Michael Klett(x۶)، Afghanistan-Schulen (x4): مرسته کوونکي

او افغانیک  )x۱(، صافی بنس¸ SlovakAid (x۲)، ،  humedica(x۲)،  inasys (x۱) ،(x۲)سرکنسول6ری جمهوری فدرال آلمان مزارشریف 

کمپیو1رساینس. ۳۲



نن6رهارپوهنوال ډاکتر عبدالبصیر صافید سترdې کلینیکي ناروغ۲۶۹¹نن6رهارپوهنمل  ډاک�ر سید انور اکبريد پوستکي ناروغی۲۶۸

_ول پوهنتونونهداکتر سید معروف سیرترهنgی کلینیکی برای داکتران دندان۲۷۰

د اوبو رسولو انجنیري۲۷۱
پروفیسور انجنیر محمد عیسی 

تنها
نن6رهارپوهاند انجنیر زلمی خالقيد فاضله اوبو انجنیري۲۷۲نن6رهار

۲۷۳
چگونگی مصرف انرژی در ساختgن های 

رهایشی
دوکتور انجن¼ محمد عمر 

تيموری
تأسیسات و تجهیزات تخنیکی ساختgن۲۷۴نن6رهار

دوکتور انجنیر محمد عمر 
تیموری

پولی تخنیک کابل

نن6رهارپوهاند محمد اسحق رازقيد ساختgنونو تحلیل، دوهمه برخه۲۷۶نن6رهارپوهاند محمد اسحق رازقيد ساختgنونو تحلیل، لومTی برخه۲۷۵

۲۷۷
د مهن�سانو د پاره ساختg[ ستاتیک 

زده کTه
د جوړ�تونو تحلیل، لومTۍ برخه۲۷۸نن6رهاردیپلوم انجنیر اسدالله ملکزی

پروفیسور حفیظ الله وردک او 
پروفیسور دکتور زرجان بها

خوست

د جوړ�تونو تحلیل، دوهمه برخه۲۷۹
پروفیسور حفیظ الله وردک او 

پروفیسور دکتور زرجان بها
_ول پوهنتونونه_ول پوهنتونونه)DVD( انجنیري درسي کتابونه ۲۸۰۴۵خوست

Iاوسپنیز کانکرې�ي عناصر ۲۸۲خوست پوهنمل بهرام امیريد موادو مقاومت۲۸۱
پوهنوال ديپلوم انجنیر 

عبادالرحمن مومند
نن6رهار

۲۸۳
اوسپنیز کانکرې�ي عناصر ډیزاین دوهمه 

برخه، لومTی _وک
پوهاند دیپلوم انجنیر 

عبادالرحمن مومند
۲۸۴نن6رهار

اوسپنیز کانکری�ي عناصر ډیزاین دوهمه 
برخه، دوهم _وک

پوهاند دیپلوم انجنیر 
عبادالرحمن مومند

نن6رهار

۲۸۵
د اوسپیز کانکرې�ي عناصرو د لومTی 

صنفي کار مېتودیکي لار�ود
پوهندوی انجنیر عبادالرحمن 

مومند
نن6رهارپوهنوال محمد اسحق رازقيد جامداتو میخانیک۲۸۶نن6رهار

نن6رهارپوهنوال میا پاچا میاخېلد سرخلاصو کانالونو هایدرولیک۲۸۸نن6رهارپوهنوال میا پاچا میاخېلپه سیول انجنیري کې د ا_وک� استعgل۲۸۷

۲۹۰نن6رهارشاکر فاروقي. پوهنیار انجنیر مد لویو لارو د هندسي عناصرو ډیزاین۲۸۹
د ودانیو د تودولو تخنیک، لومTی برخه، د 

سون تخنیک
نن6رهارډاکتر غلام فاروق میر احمدي

معیارهای جدید اعgر ساختgن۲۹۲نن6رهار پوهاند انجنیر زلمی خالقيد تهداب انجنیري۲۹۱
دوکتور انجن¼ محمد عمر 

تيموری
نن6رهار

نن6رهارپوهیالی فضل اکبرعمومي تخنیکي رسم۲۹۴نن6رهارپوهنوال محمد اسحق رازقيد انجنیري میخانیک۲۹۳
نن6رهارپوهندی dل حکیم شاه سیدي)سروې(انجنیري جیودوزي ۲۹۶نن6رهارانجنیر اسد الله ملکزیانرژي سپg کوونکې ودان۲۹۵¹

کابلداکتر انجن¼ محمد عمر تيموریرهنمود موثریت حفظ انرژی در تعمیرات۲۹۸نن6رهارپوهاند انجنیر محمد عیسی تنهاIد ساختgن د جوړولو طریقې  ۲۹۷

۲۹۹
اساسات، مواد و سیستم (اعgر ساختgنها 

)ها
پوهندوی  انجنیر امان الله 

فقیری
نن6رهارپوهاند انجنیر محمد عیسی تنهاIIد ساختgن د جوړولو طریقې ۳۰۰کابل پولیتخنیک

کي� او dرافیک۳۰۲نن6رهاردیپلوم انجينیر اسدالله ملکزیIIد ودانيو د جوړولو مهندسي اساسات ۳۰۱
پوهنوال دیپلوم انجنیر بهاوالدین 

جلالي
نن6رهار

د اوبو لگولو انجنیري۳۰۳
پوهندوی دیپلوم انجنیر اصغر 

غفورزی
۳۰۴نن6رهار

د ودانيو د جوړولو مهندسي اساسات، 
لومTی _وک

نن6رهاردیپلوم انجينیر اسدالله ملکزی

د جوړ�تونو تحلیل، درېیمه برخه۳۰۵
پروفیسور حفیظ الله وردک او 

پروفیسور دکتور زرجان بها
بلخپوهنوال سید یوسف مانووالاساسات هندسه ترسیمی مسطح۳۰۶خوست

نن6رهارمحمد ذکریا محمديدوهم _وکد پولادي عناصرو ډیزاین ۳۰۸نن6رهارمحمد ذکریا محمديلومTی _وکد پولادي عناصرو ډیزاین ۳۰۷

نن6رهارپوهاند محمد طیبد کرنیزو محصولاتو بازار موندنه۳۱۰خوستپوهنیار محمد حنیف هاشميد خاورې تخریب او د چاپېریال ککTتیا۳۰۹

نن6رهارپوهاند میر حاتم نیازید کورنیو الوتونکو د روزنې بنس�ونه۳۱۲نن6رهارپوهاند محمد بشیر دودیالپLتو-د کرنې تشریحي قاموس، ان6لیس¹ ۳۱۱

خوستپوهنمل محمد طاهر میاخېلنباt فزیولوژي لومTی جلد۳۱۴نن6رهارپوهنوال حسین آرماننېgتولوژي۳۱۳
شیخ زایدپوهنوال عبدالخلیل افغا[عمومي نباتات۳۱۶خوستپوهنمل محمد طاهر میاخېلنباt فزیولوژي، دوهم جلد۳۱۵

نن6رهارپوهندوی روزي خان صادقحیوا[ تغذیه، لومTۍ برخه۳۱۸نن6رهارپوهندوی محمد طاهر کاکTوترنري عمومي پتالوژي۳۱۷
نن6رهارپوهنوال پیر محمد ستانکزیوترنري داخله۳۲۰نن6رهارپوهندوی روزي خان صادقحیوا[ تغذیه، دوهمه برخه۳۱۹
نن6رهارپوهاند غنچه dل حبیب صافید ژويو فزيولوژي۳۲۲نن6رهارپوهنوال محمد بایر درملوترنري فارمکولوژي دوهمه برخه۳۲۱

خوستپوهنوال ډاکتر ماستر واحديد _لویزیو[ خپرونو تولید۳۲۴خوستپوهنوال دوکتور ماستر واحدي د رادیویي خپرونو تولید۳۲۳
نن6رهار دانش کTوخېلاطلاعاتو ته د لاسرسي لارې چارې۳۲۵

۳۲۷نن6رهارپوهاند محمد بشیر دویالد اقتصادي پرمختیا تیوري۳۲۶
د اقتصاد او تجارت اصطلاحات         

)ان6لیسي ـ پLتو تشریحي قاموس(
پوهنیار عبدالله عادل او امان 

الله ورین
نن6رهار

نن6رهارdهل. محمد داود علم او يو افد پروژې مدېریت په عمل کې۳۲۹کابلپوهنوال داکتر سید محمد _ین6ارتیوری و سیاست بودجه عامه۳۲۸

بلخپوهاند ولی محمد فائزمبادی اقتصاد زراعتی۳۳۱نن6رهار پوهاند محمد بشیر دویالد پرو ژې تحلیل او مدېریت۳۳۰
نن6رهارشېر خان حساسد اقتصاد د علم اساسات۳۳۳نن6رهارپوهاند محمد بشیر دودیالصنعتي اقتصاد۳۳۲

انجنیري. ۲۳

غا6ونه. ۲۲

زراعت. ۲۴

وترنري. ۲۵

ژورنالېزم. ۲۶

اقتصاد او مدېریت. ۲۷



اطفال۲۱۱
پوهنوال ډاک�رمحمد رسول 

فضلي
نن6رهارپوهنوال دوکتور عبدالستار نیازیIد کوچنیانو ناروغی ۲۱۲نن6رهار

نن6رهارپوهنوال ډاک�رناصرکاموالد ماشومانو کلینکی معاینات۲۱۴نن6رهارپوهنوال دوکتور عبدالستار نیازیIIد کوچنیانو ناروغ¹ ۲۱۳

د کوچنيانو ناروغ¹ تکست بوک۲۱۶کابل طبي پوهنتونپوهندوی ډاک�رفاروق حمیديروش های ارزيابی کلنيکی اطفال۲۱۵
پوهاند ډاک�ر سلطان محمد 

صافی
کابل طبي 

پوهنتون
نن6رهارپوهنمل ډاک�ر نجیب الله امیند کوچینیانو تغذیه۲۱۸نن6رهارپوهندوی داکترمنصوراسلمزی)ان6لیسی( لار�ود Xد کوچنیانو د درملن۲۱۷

نن6رهارپوهندوی داکتر منصور اسلمزید کوچنیانو د وینې ناروغ۲۲۰¹نن6رهارپوهندوی ډاکترسمیع الله حیاتد کوچنیانو خوارËواکی۲۱۹

د نوي زیÍیدلي ماشوم Uارنه۲۲۱
پوهندوی ډاکتر ناصر خان کامه 

وال
۲۲۲نن6رهار

د نیونتالوژی او کوچنیانود ناروغیو 
کلینیکی هندبوک

نن6رهارپوهندوی داکتر منصور اسلمزی

نن6رهارپوهنوال داکتر عبدالستار نیازینیونتولوژي۲۲۴نن6رهاروان بلومرودر-داکتر مال�ی الد ماشومانو د ناروغیو عملي لار�ود۲۲۳

۲۲۶نن6رهارپوهنوال داکتر عبدالستار نیازیIد کوچنيانو د جهازاتو معمولې ناروغ¹   ۲۲۵
د کوچنیانو نارغ¹ د پنÎم صف لپاره 

لومTی سمیستر
نن6رهارپوهنوال داکتر عبدالستار نیازی

۲۲۷
د ماشومانو د معدې معایي سیستم او ینې 

ناروغ¹
نن6رهارپوهنوال داکتر عبدالستار نیازیIIد کوچنيانو د جهازاتو معمولې ناروغ¹  ۲۲۸خوستپوهنمل ډاکتر ولي dل مخلص

نن6رهارپوهاند دوکتور احمد سیر احمديIIد  کوچنیانو ناروغ¹  ۲۳۰نن6رهارپوهاند دوکتور احمد سیر احمديIد کوچنیانو ناروغ¹ ۲۲۹

۲۳۱
د ماشومانو تنفسي، زړه، وینې او پLتورdي 

ناروغ¹
د کوچنیانو ناروغ۲۳۲¹نن6رهارپوهاند داکتر نجیب الله امین

پوهاند ډاک�ر سلطان محمد 
صافی

کابل طبي 
پوهنتون

۲۳۳
د ماشومانو اساسات، هضمي، اندوکراین او 

عصبي ناروغ¹
معاینات کلینیکی اطفال بطور ساده۲۳۴نن6رهارپوهاند ډاکتر سمیع الله حیات

پوهندوی دوکتور سید نجم 
الدین جلال

کابل طبي 
پوهنتون

قندهارداکترعجب گل مومندولادی جراحی، لمTی _وک۲۳۶نن6رهارپوهنمل ډاک�رمریم اکرم معصومزیÍون۲۳۵
قندهارداکترعجب گل مومندولادی جراحی، دوهم _وک۲۳۸هراتپوهندوی داکترحسن فریدکتاب ولادی۲۳۷

د ثدیې ناروغ۲۴۰¹هراتپوهندوی ډاکتر حسن فریدامراض نسایی۲۳۹
پروفیسور دوکتور محمد شریف 

سروري
_ول پوهنتونونه

نسایي ناروغ۲۴۱¹
پوهندوی دوکتورس تورپیکې 

اپریدی
امېندواري او زېÍون۲۴۲نن6رهار

پوهنوال دوکتورس حفیظه 
سهاک

نن6رهار

پوهندوی دوکتورعبدالعزیز نادریIIامراض روانی ۲۴۴کابل طبي پوهنتونپوهندوی دوکتورعبدالعزیز نادریIامراض روانی ۲۴۳
کابل طبي 

پوهنتون
نن6رهارډاک�ر محمد سمین ستانکزینشه یي توکي او اړونده ناروغ۲۴۶¹خوستپوهندوی ډاکترجهان شاه تÑیروا[ رنÎپوهنه۲۴۵

۲۴۷
د روا[ روغتیایي ستونÎو عملي لار�ود 

)ان6لیسي(
نن6رهارپوهنمل داکتر بلال پایندهعصبي ناروغ۲۴۸¹نن6رهارسیان نیکولاس

۲۵۰نن6رهارپوهنمل داکتر بلال پایندهعقلي ناروغ۲۴۹¹
روانشناسی و ضرورت آن در جامعۀ 

افغانستان
کابلداکتر اعظم دادفر

خوست پوهنوال دوکتور جهان شاه تÑیعصبي معاینات او سلوکپوهنه۲۵۲بلخپوهاند ماریا صاعد سلطانیروانشناسی عمومی۲۵۱

کلینکي رادیولوژي۲۵۳
پوهنوال ډاک�ر غلام سخي 

رحgنزی
د زړه او سÍو د ناروغیو تشخیصیه رادیولوژي۲۵۴نن6رهار

پوهنیار ډاکتر شاه محمد 
رنÎورمل

خوست

تشخیصي رادیولوژي۲۵۵
پوهنوال ډاک�ر غلام سخي 

رحgنزی
تصويرې يا ترسيمې رادیولوژی۲۵۶نن6رهار

پوهنوال ډاکتر غلام سخي 
رحgنزی

نن6رهار

رادیولوژي ازموینې او ناروغتیاوې۲۵۷
پوهنوال ډاک�ر غلام سخي 

رحgنزی
التراساون� تشخيصيه۲۵۸نن6رهار

پوهندوی ډاک�ر محمد نواب 
کgل

کابل طبي 
پوهنتون

نن6رهارډاک�ر محمد یونس سلطا[ال�راسون�۲۶۰نن6رهارپوهنوال ډاکتر سید عارف ویاړرادیولوژي۲۵۹

۲۶۱
تشخیصيه رادیولوژي، سینه یا صدر، 

دوهمه برخه
پوهنوال دوکتور نور محمد 

شینواری
تلویزیو[ آزموینې۲۶۲نن6رهار

پوهندوی ډاکتر نجیب الله 
خلیلي

نن6رهار

د ال�راسون� طبي کارول۲۶۳
پوهنوال ډاکتر نظر محمد 

سلطانزی Ëدران

د پوستکي ناروغ۲۶۴¹
پوهندوی دوکتوراسدالله 

شینواری
کندهارداکتر عزیز الله فقیردغوږ، پزې او ستو[ ناروغ۲۶۵¹نن6رهار

دغوږ، پزې او ستو[ ناروغ۲۶۷¹نن6رهارپوهنمل داکترخالد یارد سترdو ناروغ۲۶۶¹
پوهنمل دوکتور میر محمد 

اسحاق خاورین
نن6رهار

اطفال. ۱۷

نسایي/ ولادي. ۱۸

۱۹ .Iعقلي اوعصبي/روانشناسي، روا

تصویربرداری طبی/ رادیولوژي. ۲۰

چشم، گوش و گلو، جلدی. ۲۱



جراحي، د کلينیکي معایناتو سیستم۱۶۱کابل طبي پوهنتونپوهاند دوکتورنجیب الله امرخیلنرسنگ عملیات خانه۱۶۰
پوهندوی ډاک�ر بادشاه 

زارعبدالي
خوست

د عمومي جراحي اساسات۱۶۲
پوهندوی ډاک�ر بادشاه 

زارعبدالي
پوهاند ډاک�رنجیب الله امرخیلاساسات جراحی۱۶۳خوست

کابل طبي 
پوهنتون

Iعمومي جراحي ۱۶۴
پوهندوی ډاکتر بادشاه 

زارعبدالي
IIعمومي جراحي ۱۶۵خوست

پوهندوی داکتر بادشاه 
زارعبدالی

خوست

عمومي جراحي۱۶۶
داکترگل سیg ابراهیم خیل 

قادري
۱۶۷خوست

امراض جراحی سیستم هضمی وملحقات 
آن

پوهاند ډوکتورعبدالوهاب نورا
کابل طبي 

پوهنتون

امراض جراحي بطن و ملحقات ان۱۶۸
پوهاند دوکتورمحمد معصوم 

عزیزی
امراض جراحی بطن و ملحقات ان۱۶۹کابل طبي پوهنتون

پوهندوی ډاک�رعبدالخالق 
دوست

کندهار

جراحی بطن ، چاپ دوم۱۷۰
پوهاند دوکتورمحمد معصوم 

عزیزی
د dې�ې د ملحقاتو د جراحي ناروغی۱۷۱کابل طبي پوهنتون

پوهنوال دوکتور بادشاه زار 
عبدالي

خوست

نن6رهارداکتر الفت هاشميد پلاستیک جراحي اساسات او تخنیکونه۱۷۳هراتپوهنوال ډاک�رعبدالغفور ارصادبطن حاد و مزمن۱۷۲

۱۷۴
د کولمو بندش او د پریطوان جراحي 

ناروغ¹
امراض یورولوژی۱۷۵نن6رهارپوهاند ډاک�رعبدالرؤف حسان

پوهندوی دوکتورغلام سخی 
حسنی

کابل طبي 
پوهنتون

یورولوژي۱۷۶
پوهندوی دوکتور غازي جgل 

عبدالناصر
نن6رهارپوهنوال ډاکترعبدالحد حمیدیورولوژي۱۷۷نن6رهار

عصبي جراحي۱۷۹هراتپوهنوال دوکتور عبدالغفور ارصادجراحی عصبی۱۷۸
پوهندوی دوکتور فضل الرحیم 

ش6یوال
نن6رهار

خوستپوهاند دکتور بادشاه زار عبدالیعصبي جراحي۱۸۱نن6رهارپوهندوی داکتر عبدالبصیر منگلعصبي جراحي۱۸۰

پوهنیار داکتر توریالی حکیمیجراحی عمومی اطفال۱۸۳نن6رهاررنÎوریار داک�ر عجب dل مومندد جراحي انکال۱۸۲
کابل طبي 

پوهنتون

د کوچنیانو جراحي۱۸۴
پوهاند ډاکتر فضل الرحیم 

ش6یوال
۱۸۵نن6رهار

حاد اپندیسایتیس، تشخیص، اختلاطات او 
تداوي

پرفیسور دوکتور محمد شریف 
سروري

نن6رهار

د صدر ترضیضات۱۸۷هراتپوهنوال عبدالغفور ارصادتروماتولوژی۱۸۶
پروفیسور دوکتور محمد شریف 

سروري
_ول پوهنتونونه

نن6رهارپوهندوی ډاکترسید شال سیدياورتوپیدي۱۸۹نن6رهارپوهندوی سید بها کریميکسرونه او خلعې۱۸۸

اورتوپيدي اوکسرونه۱۹۰
پوهنمل ډاک�ر محمد هgیون 

مصطفی
خوستپوهندوی دوکتور ظاهر dل من6لد عامو کسرونو تTلې درملنه۱۹۱کندهار

۱۹۲
رهنgی انستیزی برای کشورهای رو به 

انکشاف، جلد اول
۱۹۳کابل طبي پوهنتوندانیل دی موس

رهنgی انستیزی برای کشورهای رو به 
انکشاف، جلد دوم

دانیل دی موس
کابل طبي 

پوهنتون

۱۹۴
د اورتوپیدي د انتاناتو اساسات، وېلی او د 

ستون فقرات انتانات
رنÎوروال دوکتور سیدالرحمن 

حکیمي
شیخ زاید

انتا[ ناروغ۱۹۵¹
پوهنوال ډاکترعبدالناصر 

جبارخیل
)ان6لیسی(امراض انتانی ۱۹۶نن6رهار

پوهنمل ډاکتر محمد ذکریا 
امیرزاده

کندهار

نن6رهارپوهندوی ډاک�ر محمد
عظیم من6ل

د کوچنیانو ساري ناروغ۱۹۹¹
پوهاند دوکتورسلطان محمد 

صافی
نن6رهارپوهندوی دوکتور نجیب الله امیند کوچنیانو ساري ناروغ۲۰۰¹خوست

نن6رهارپوهاند دوکتور عبدالستار نیازید ماشومانو انتا[ ناروغ۲۰۲¹کابل طبي پوهنتونپوهاند ډاک�رسلطان محمد صافیامراض ساری اطفال۲۰۱

په ماشومانو کې نری رن۲۰۴Úنن6رهارپوهندوی ډاک�رسید انعام سیدیتوبرکلوز۲۰۳
پوهنمل ډاکتر حقیق الله 

چاردیوال
نن6رهار

کندهارډاک�ر ناصر محمد شینوارید سینې ناروغ¹ او توبرکلوز۲۰۶کندهارډاک�رمحمد ناصرناصريد توبرکلوز ناورغی۲۰۵

19-  او کووید۲– سارس ۲۰۸نن6رهاردوکتور محمد اسحاق شریفيملاریا۲۰۷
پروفیسور دوکتور محمد شریف 

سروري
_ول پوهنتونونه

۲۰۹
طبي تشخیص او (د Ëی6ر ویروسي التهاب 

)درملنه
شیخ زایدډاکتر غلام سرور ظهیرشل خپرې ساري ناروغ۲۱۰¹نن6رهاردوکتور محمد اسحاق شریفي

جراحي. ۱۴

۱۶ .Iانتا

انتا[ ناروغ۱۹۷¹
پوهنوال داکتر حفیظ الله 

اپریدی
د ساري ناروغیو کن�رول۱۹۸نن6رهار

ارتوپیدي او انستیزیولوژې. ۱۵



نن6رهارپوهنوال سید قمبر علي حیدريفارمکولوژی، دریم _وک۱۱۰نن6رهارپوهنوال داکتر قمبرعلي حیدريفارمکولوژي۱۰۹

۱۱۲نن6رهارپوهنوال داکتر قمبرعلي حیدريفارمکولوژي، دوهم _وک۱۱۱
د اتونوم او مرکزي عصبي سیستمونو 

فارمکولوژي
نن6رهارډاکترغلام ربی بهسودوال

۱۱۳
گیاهان طبی مستعمله در تداوی امراض 

قلبی و وعایی
نن6رهارپوهنوال سید قمبر علي حیدريامینیو فارمکولوژي۱۱۴کابل طبي پوهنتونپوهنوال محمد عثgن بابری

۱۱۵
د درملو د استعgل عملي لار�ود 

)پLتو/ انگلیسی(
۱۱۶خوستډاکتر مال�ی ایل وان بلومرودر

دریم کال، دوهم سمستر (فارمکولوژي 
)لپاره

 Ýپوهنوال دوکتور غلام ر
بهسودوال

نن6رهار

نن6رهارپوهنوال سید قمبر علي حیدريد درملو بدې اغیزې۱۱۷

د عامې روغتیا اساسات او اداره۱۱۸
پوهنوال ډاکتر محمدعارف 

]gرح
ډیموdرافي او کورن¹ تنظیم۱۱۹نن6رهار

پوهیالی ډاک�ر محمد ابراهیم 
شیرزی

نن6رهار

د چاپیریال او أندیزه روغتیا۱۲۰
پوهنوال ډاکتر محمدعارف 

]gرح
نن6رهارپوهیالی ډاک�ر محمد هارونتغذیه  او روغتیا۱۲۱نن6رهار

قندهارپوهنوال داکترعبدالواحد وثیقتعذیه  او سوًتغذیه۱۲۲

نن6رهارپوهاند داکتر شریف اللهفزیکی تشخیص او د تاریخچې اخیستنه۱۲۴نن6رهارپوهنوال ډاکترحفیظ الله اپریدیفزیکل دیاگنوزس۱۲۳

_ول پوهنتونونهپوهاند ډاکتر سیف الله هادي)هادي کلینیکل مېتود(فزیکي تشخیص ۱۲۶نن6رهارداکتر ناصر جبارخیلفزیکي تشخیص۱۲۵

نن6رهارپوهاند دوکتور سیف الله هاديIد داخله ناروغیو تفریقي تشخیص ۱۲۸نن6رهارپوهاند دوکتور سیف الله هاديIد داخله ناروغیو تفریقي تشخیص ۱۲۷

)ECG(د زړه برقي dراف ۱۲۹
رنÎوروال ډاک�ر سید عبدالله 

سادات
بلخوان بلومرودر-داکتر مال�ی ال)دری(رهنgی عملی مشکلات عام طبی ۱۳۰نن6رهار

۱۳۱
هیgتولوژي، ایمینولوژي او د وی�امینونو 

کموالي ناروغ¹
۱۳۲نن6رهارپوهندوی دوکتورایمل شیرزی

د طبي عامو ستونÎو عملي لار�ود 
)انگلیسی(

نن6رهاروان بلومرودر-داکتر مال�ی ال

د وینې ناروغ۱۳۴¹نن6رهارپوهاند ډاک�ر محمد ظاهرظفرزید وینې ناروغ۱۳۳¹
پوهنوال دوکتور حیات الله 

احمدزی
نن6رهار

نن6رهارپوهاند ډاک�رمحمد ظاهرظفرزید پLتورdو ناروغ۱۳۶¹نن6رهارپوهاند داکتر محمد طیب نشاطاندوکراینولوژي او روماتولوژي۱۳۵

نن6رهارپوهاند دوکتور سیف الله هادياندوکراینولوژی او روماتولوژي۱۳۸نن6رهارپوهندوی ډاک�رسیف الله هاديد هضمي سیستم او پLتوروdو ناروغ۱۳۷¹

نن6رهارپوهاند ډاک�ر محمد ظاهرظفرزید هضمي جهاز ناروغی۱۴۰نن6رهارپوهاند ډاک�رمحمد ظاهرظفرزید خولې او د هضمي سيستم ناروغ۱۳۹¹

کندهارپوهنوال ډاک�رعبدالواحد وثیقد هضمي جهازاو پLتورdو ناروغ۱۴۲¹بلخدوکتورمحمد یونس فخریامراض جهاز هضمی و کبد۱۴۱
نن6رهارپوهاند ډاک�رمحمد ظاهرظفرزید Ëی6ر ناروغ۱۴۴¹نن6رهارپوهندوی ډاک�ر دل آقا دلد زړه او رdونو ناروغ۱۴۳¹

۱۴۵
د تنفسي سیستم او د زړه روماتیزمل 

ناروغ¹
۱۴۶نن6رهارپوهاند دوکتور سیف الله هادي

تنفسي او د زړه د دسامونو روماتیزمل 
ناروغ¹

نن6رهارپوهاند ډاکترمحمد طیب نشاط

د تنفسي او د زړه روماتیزمل ناروغ۱۴۸¹نن6رهارډاکتر محمد نعیم همدردد شکرې ناروغي۱۴۷
پوهندوی داکتر سلام جان 

شمس
نن6رهار

نن6رهارپوهنوال ډاکترحفیظ الله اپریدید داخلې بیTنې پیLې او د بحران Uارنه۱۵۰قندهارپوهنوال داکترعبدالواحد وثیقبیTن¹ طبي پیLې۱۴۹

نن6رهاپوهنوال ډاکترایمل شیرزی)ان6لیسی(د بیTنیو پیLو د درملنې لار�ود ۱۵۲خوستډاکتر عبدالولی رنÎورمل وردکببTن¹ درملنې۱۵۱

پوهاند دوکتورنجیب الله امرخیلکمک های اولیه۱۵۴نن6رهارداکتر سید ملیار ساداتبیTن¹ طبي درملنې۱۵۳
کابل طبي 

پوهنتون

۱۵۵
د سینې سرطان، پېژندنه، درملنه او 

مخنیوی
پوهنوال ډاکتر نظر محمد 

سلطانزی Ëدراڼ
نن6رهارپوهاند داکتر محمد ظاهر ظفرزید سرطا[ ناروغیو اساسات۱۵۶نن6رهار

د وینې سرطان۱۵۷
پوهنوال ډاکتر نظر محمد 

سلطانزی
سرطان او د چاپېریال رادیو اک�یوی�ي۱۵۸نن6رهار

پوهنوال  ډاکتر نظر محمد  
سلطانزی Ëدران

نن6رهار

د سرطا[ ناروغیو راډیوتراپي۱۵۹
پوهنوال ډاکتر نظر محمد 

سلطانزی Ëدران
خوست

داخله. ۱۱

بېXنW درملنه. ۱۲

انکالوژي. ۱۳

فارمکولوژي. ۹

عامه روغتیا. ۱۰



۵۸
ه�وکي، مفاصل او  (انا_ومي لومTی جلد 

)عضلات
پوهنمل ډاکتر محمد ناصر 

tنصر
خوستپوهنوال دوکتور حمیدالله حامدد ه�وکو او مفاصلو انا_ومي۵۹نن6رهار

نن6رهارپوهندوی دوکتور یg صدیقيIIد سر او غاړې انا_ومي درسي کتاب ۶۱نن6رهارپوهندوی دوکتور یg صدیقيIد سر او غاړې انا_ومي درسي کتاب ۶۰

پوهنمل ډاک�رحفيظ الله سهاراناتومی۶۳نن6رهارپوهنیار دوکتور یg صدیقيد _�ر انا_ومي۶۲
کابل طبي 

پوهنتون
نن6رهارپوهنوال ډاکتر محمد حسین یارد جهازاتو اناتومي۶۵خوستپوهنوال دوکتور حمیدالله حامدد سینې بطن او حوصلې انا_ومي۶۴

۶۷نن6رهارپوهنیار دوکتور یg صدیقيد عصبي سیستم انا_ومي۶۶
انا_ومي دریم جلد، عصبي سیستم، حواس 

او اندوکراین غدوات
پوهنمل ډاکتر محمد ناصر 

tنصر
نن6رهار

د زړه او د وینې د رdونو انا_ومي۶۸
پوهنمل ډاکتر محمد ناصر 

tنصر
د هضمي سیستم اناتومي۶۹نن6رهار

پوهنمل ډاکتر محمد ناصر 
نصرتی

نن6رهار

د بولې تناسلي سیستمو اناتومي۷۰
پوهنمل ډاکتر محمد ناصر 

tنصر
نن6رهارعبدالملک پرهېزد انسان فزیولوژي او انا_ومي۷۱نن6رهار

۷۲
 )پورتنی طرف او صدر(د انسان انا_ومي 

ناحیوي او عملي له تسلیخ او کلینیک سره
بلخپوهندوی محمد طاهرنسیمیاناتومی و فزیولوژی انسان، جلد دوم۷۳نن6رهارپوهندوی ډاکتر توریالی سهاک

کندهارپوهندوی ډاک�رفضل الهيعمومي هستالوژي۷۵بلخپوهندوی محمد طاهرنسیمیاناتومی و فزیولوژی انسان، جلد اول۷۴

عمومي هستالوژي۷۶
پوهاند ډاک�ر خلیل احمد 

بهسودوال
طبی هستولوژي۷۷نن6رهار

پوهاند ډاک�ر خلیل احمد 
بهسودوال

نن6رهار

پوهاند ډاک�ربری صدیقيهستالوژي۷۹خوستپوهاند داکتربری صدیقيطبي هستالوژي۷۸
کابل طبي 

پوهنتون

د سیستمونو هستالوژي۸۰
پوهاند ډاک�ر خلیل احمد 

بهسودوال
نن6رهار

نن6رهارپوهنوال ډاکتر محمد حسین یارامبریولوژي۸۲خوستپوهاند دوکتوربری صدیقيعمومي امبریولوژي۸۱

نن6رهارپوهنمل داکتر ناصر نصرتیطبي امبریولوژي۸۴کابل طبي پوهنتونپوهندوی داکتربشیر نورملامبریولوژی طبی۸۳

د انسان عمومي کلینیکي امبریولوژي۸۶کابل طبي پوهنتونپوهندوی داکتربشیر نورملامبريولوژی عمومی انسان۸۵
پوهنیار ډاکتر عبدالله جان 

شینواری
نن6رهار

۸۸نن6رهارداکتر شریف اللهطبي فزیولوژي۸۷
د ËانT6و حسیتونو، پوستکي، 

اوتونومیک او مرکزي سستم فزیولوژي
پوهنوال دوکتور محب الله 

شینواری
نن6رهار

۸۹
د اندوکراین، زړه، رdونو او پLتورdو 

فزیولوژي
پوهنوال دوکتور احسان الله 

احسان
د تنفسي سیستم فزیولوژي۹۰نن6رهار

پوهنوال دوکتور احسان الله 
احسان

نن6رهار

عمومي پتالوژي۹۲کندهارپوهنمل ډاکتر ولي محمد ویاړد وينې فزيولوژي۹۱
پوهاند دوکتور خلیل احمد 

بهسودوال
نن6رهار

نن6رهارپوهندوی دوکتور محمد آصفعمومی پتالوژی۹۴هراتپوهندوی ډاک�رزهرا فروغپتالوژی عمومی۹۳

د سیستمونو پتالوژي۹۵
پوهندوی ډاکترخلیل احمد 

بهسودوال
د سیستمونو پتالوژی دوهمه برخه۹۶نن6رهار

پوهاند دوکتور خلیل احمد 
بهسودوال

نن6رهار

۹۷
د قلبي وعایې، وینې، تنفسي او هضمي 

جهاز پتالوژي
پوهاند دوکتور خلیل احمد 

بهسودوال
۹۸نن6رهار

د وینې، ججرو، تنفسي جهاز، هضمي 
جهاز او نویو زېÍېدلو فزیولوژي

نن6رهارپوهنوال دوکتور جنت میر مومند

مالیکولي ایمینولوژي۹۹
پوهاند ډاکتر خلیل احمد 

بهسودوال
نن6رهار

پوهاند دوکتورعبیدالله عبیدمایکرو بیولوژی طبی، جلد دوم۱۰۱کابل طبي پوهنتونپوهاند دوکتورعبیدالله عبیدمایکرو بیولوژی طبی، جلد اول۱۰۰
کابل طبي 

پوهنتون
هراتدوکتور شعیب احمد شاخصمایکروبیولوژی عمومی۱۰۳هراتپوهاند محمد جمعه حنیفمایکروبیولوژی۱۰۲

اساسات پرازیتولوژی طبی۱۰۵کابل طبي پوهنتونپوهاند دوکتورعبیدالله عبیدپرازیتولوژی طبی۱۰۴
پوهنمل دوکتورمحمد یوسف 

مبارک
کابل طبي 

پوهنتون

طبي پرازیتولوژي۱۰۷نن6رهارډاکتر محمد صابرد پرازیتولوژۍ اساسات۱۰۶
پوهنوال دوکتور غلام جیلا[ 

ولي
نن6رهار

هلمنتولوژي۱۰۸
پوهنوال ډاکترسید رفیع الله 

حلیم
نن6رهار

انا1ومي او هستالوژي. ۵

امبریولوژي. ۶

فزیولوژي او پتولوژي. ۷

مایکروبیولوژي او  پرازیتولوژي. ۸



ره
مې

پوهنتونلیکوالد کتاب نومش

ره
مې

پوهنتونلیکوالد کتاب نومش

اخلاق طبابت۱
پوهاند داک�رعبدالغفورهمدل 

صدیقی
پوهاند دوکتورنادراحمد اکسیررهنgی تدریس طب۲بلخ

کابل طبي 
پوهنتون

طبی ترمینولوژي۴نن6رهارپوهاند عبدالحی مومنید طبابت لن� تاریخ۳
دوکتورdل سیg ابراهیم خیل 

قادری
نن6رهار

۵
د نن6رهار طب پوهنÎی نصاب او 

)ان6لیسی(درسي مفردات 
کاپيساپوهنوال دوکتورمحمد فرید برنایاررهنمود  PBL درافغانستان۶نن6رهارنن6رهارطب پوهنÎی

IپLتو طبي قاموس - ان6لیسي۷
رنÎورمل دوکتور عجب dل 

مومند
IپLتو طبي قاموس - ان6لیسي۸نن6رهار

رنÎورمل دوکتور عجب dل 
مومند

نن6رهار

۱۰_ول پوهنتونونهډاکتر یحیی وردکد طب محصلینو درسي کتابونه۹
 طبي کتابونه په ډي وي ډي کې ۱۴۰

)پLتو، دري او ان6لیسي(
_ول پوهنتونونه  بېلا بېل مؤلفین

۱۱
 طبي کتابونه په ډي وي ډي کې ۲۱۴

)پLتو، دري او ان6لیسي(
پLتو قاموس- د طبیعي علومو ان6لیسي۱۲_ول پوهنتونونه  بېلا بېل مؤلفین

پوهنوال ډاکتر نظر محمد 
سلطانزی Ëدران

نن6رهار

نن6رهارپشتانه بنایيبیوفزیک۱۴نن6رهارdل احمد سهیلپه معاصر طب کې د فزیک پیژندنه۱۳
بلخپوهاند میر محمد ظاهرحیدریبیوفزیک۱۶نن6رهارپوهنیار dل احمد سهیلبیوفزیک۱۵
بلخپوهاند میر محمد ظاهرحیدریفزیک طبی بخش میخانیک۱۸نن6رهارپوهنیار هدایت الله مهمندطبي فزیک۱۷

۲۰بلخپوهاند میر محمد ظاهرحیدریفزیک طبی بخش حرارت۱۹
توضیح اساسات فزیکی، وسایل تشخیصیه 

طبی
بلخپوهاند میر محمد ظاهرحیدری

هراتپوهنوال غلام قادر ده6انفزیک اوپتيک۲۲بلخپوهاند میر محمد ظاهر حیدریفزیک نور۲۱
نن6رهارپوهنیار هدایت الله مهمندد نور فزیک۲۴هراتپوهنوال غلام قادر ده6اننور و فزیک جدید۲۳
نن6رهارپوهنیار هدایت اللهمیخانیک او د نور فزیک۲۶نن6رهارپوهنیار هدایت اللهد برق فزیک۲۵
هراتپوهنوال غلام قادر ده6انحرارت و ترمودینامیک۲۸نن6رهارپوهنیار اکرام الله وقارکوانتم میخانیک۲۷

۲۹
بر�نا، مقناطیسیت او الکترو مقناطیسي 

تیوري
نن6رهارپوهندوی علي جان عادلمیخانیک، اهتزازات او نسبیت۳۰نن6رهارپوهندوی توریالی همدرد

پوهاند خان محمد احمدزیطبي بيوشمي۳۲خوستپوهنوال امرالله آصفيطبي کېمیا۳۱
کابل طبي 

پوهنتون
نن6رهارمحمد طاهر کا�یکېميايي عنصرونه، دوهم _وک۳۴نن6رهارمحمد طاهر کا�یکېميايي عنصرونه، لومTی _وک۳۳

۳۵
فزیکی کېمیا dازونه او کېمیاوي 

ترمودینامیک
نن6رهارحبیب الله نوابزادهفزیکی کیمیا دوهم جلد، ترمودینامیک۳۶نن6رهارپوهاند خیر محمد ماموند

۳۹
، کېمیاوي کنتک او IIIفزیکی کېمیا  

کتلسس، کروماتوdرافي او اسپکتروسکوپي
نن6رهارپوهاند دوکتورخیرمحمد ماموندعمومي کیمیا۴۰نن6رهارپوهاند دوکتور خیر محمد ماموند

۴۲خوستپوهنوال ډاکترdل حسن ولیزیعضوی کیمیا، د الیفاتیک برخه۴۱
عضوي کیمیا، د اروماتیک او هیترو 

سیکلیک برخه
کابلپوهنوال ډاکترdل حسن ولیزی

نن6رهاردوکتور محمد عظیم عظیميد شحمیاتو استقلاب۴۴نن6رهارپوهیالی دوکتوریحیی فهیمد قندونو هضم، جذب او استقلاب۴۳

نن6رهارپوهندوی الفت شیرزیعمومی بیولوژي۴۶نن6رهارپوهندوی جgعت خان همتعمومي بیولوژي۴۵

پوهنوال علی یوسف پوربيولوژي ماليکولي حجره، بخش دوم۴۸کابل طبي پوهنتونپوهنوال علی یوسف پوربيولوژي ماليکولي حجره، بخش اول۴۷
کابل طبي 

پوهنتون
نن6رهارپوهندوی جgعت خان همتمالیکولي بیولوژي۵۰نن6رهارپوهندوی جgعت خان همتد حجرې بیولوژي۴۹

نن6رهاردوکتورمحمد صابرکلاسیک اومالکیولی جنتیک۵۲نن6رهارپوهنوال دوکتور dل ساë شرافتوراثت۵۱

نن6رهارپوهندوی الفت شیرزیطبي جنی�یک۵۴نن6رهارپوهنمل ډاکتر مسیح الله مسیحوراثت او ډ سمورفولوژي۵۳

نن6رهارذاکره بابکرخیلزولوجی غیرفقاریه۵۶نن6رهارذاکره بابکرخیلزولوجی فقاریه۵۵

حیوانات مفصلیه۵۷
پروفیسور داکتر دیپلوم علی آقا 

نحیف
هرات

اخلاق،  طبي لار6ود او ترمینولوژي. ۱

فزیک. ۲

کیمیا.  ۳

عضوي کېمیا، کTیوال ترکیبونه۳۷
پوهاند دوکتور محمد غوث 

حکیمي
پوهاند دوکتور خیر محمد ماموند۳۸نن6رهار نن6رهار،IIفزیکي کېمیا 

بیولوژي او جنیaیک. ۴

چاپ شويو درسي کتابونو لېست۳۸۹ پوهنتونونو د ۹د افغانستان د 

۲۰۲۳  ـ  ۲۰۱۰ )کابل، کابل طبي پوهنتون، کابل پولي تخنيک، ننgرهار، خوست، کندهار، هرات، بلخ او کاپيسا(



نههوک کتابونههه    ې پههه لولههو ي ههلو  ب لههو کهه   ې کههو چ چهه   لههه ی ه   څخه درنو استادانو    ولو ټ له  

    نههه ټ ا  چو   ونههه ټ شههوک کتابونهههچ لو  نو   وههل ی هم لول پخههوال ل   ا ی ا     ک ړ ژبا   ې  ي   و چ ی  ل 

ا   چههاپ    ت یهه ف ی ک   ه ښهه په    ې چ   ک ړ اک ر   یې   ې په  اک ک   ږ زيو   کچ ړ ک   ار ی ا  د چاپ لواره ت   ډېټ ې ا 

د    ه ګهه . همدارن   ړ  رکهه   ې تههه پههه  اک کهه   نو ی ا  يحصل   تادانو اس   يوچ ځ پوهن    ند ړ د ا   یې ر سته    

  ې پههه د   ه ګههډ په    ې چ   کچ ړ ک   ک ی سره ش   ږ له يو   ات ی نظ    ا    ز نه ی اند ړ لول     ه ړ په ا   وو ټ   اد  ی 

 .   ړ پورته ک   ايونه ګ   زين ې اغ   ې ب له ک 

ل  و علم  ي  نړیوا   وی  ات د ت مح   ونو د کت  اب   چې    ایستل شوی   خوا پور  زیار نو او خپروونکو له  لیکوا  د  

روهن  ې او  ې ک  ې نین  ې ه   ا دای شي د کت  اب پ  ه محت  و ې اساس برابر شي  خو بیا هم ک   ر مویارونو پ 

او    ل ا یک  و خپل نظریات او نی  وکې ل   چې   لرو هیله    څخه نو له درنو لوستونکو  وليدل شي     ستون ې 

 لونکي چاپ کې اصلاح شي. په راه   چې ږي   ې یا موږ هه په لیکلې بڼه راول 

مننه کوو    ر  ډې   خه څ   روس ی ا   اکتر ډ له مشر    ې او د هغ   ېټې   د جرمني کم نو لپار اشوما غان م د اف 

  ۲۵۰پوهنتون د    رهار ګ مهاله د نن   ې هر د   ی دو .  ی د   ړی ورک   یې   ت ګښ د دغه کتاب د چاپ ل   ې چ 

 . ی د   ی ست ی اخ   ه ړ پر غا   ت ګښ ط ي کتابونو د چاپ ل   ر ی عنوانه ط ي او غ 

  ړۍ د کتابونو د چاپ ل   ې نه کوم چ من   څخه نو  تادا او اس   سانو ی ئ ر  و ځی د پوهن   سانو  ی ئ پوهنتونونو ر   د 

ستاينه  يم او    ی منندو   ر ډې   څخه   کوال ی د . د دغه کتاب له ل   ړې ور   ک   یې او مرسته    ې ول څ ه   یې 

 . ړ ک   ې اند ړ محصلينو هه و   رانو ګ   ه ګ هو   يا ړ په و   یې محصول    کلونو زيار    -د کلونو    ې کوم  چ   یې 

  اغلي ښ      ي ی ح    م ی فه   اغلي ښ      ی ع  لله  ا مت  حک   اغلي ښ   و ی دفتر له همکارانو هر    خپل   د   ه ګ همدارن 

  یې   ې د کتابونو د چاپ په برخه ک   ې چ    هم مننه کوم   څخه   هېواد صافی   اغلي ښ مدي او  غا اح ګل آ 

 دي.   ړې ک   ې ل ن   ې هل   ې دونک ې ک   ړې نه ست 

 

 وردک   یی ح ی   اکتر ډ 

   ۲۰۲۳    جون وزارت  کابل     و ړ ک زد    و ړ لو   د 

 ۰۷۰۶۳۲۰۸۴۴   ۰۷۸۰۲۳۲۳۱۰:   ليفون ټی دفتر    د 

 info@ecampus-afghanistan.org:  ايميل 



 چاپول درسي کتابونو     د 

 

 ! نو ی محصل   رانو ګ قدرمنو استادانو او  

  ل ګڼ     خ  ه څ س  تون و    و ی   له لو   ی او نشتوال   ی د درسي کتابونو کموال   ې د افغانستان په پوهنتونونو ک 

  ت  ود ې م   ه ړ ن  ه ل  ري  پ  ه زا   ی نوي  و مولوم  اهو ه  ه   س     ن ی استادان او محصل   ر ې شم   ات ی ز   و ی .  ي ېږ ک 

پ  ه    ې دي او پ  ه ب  ازار ک     پخ  وا    ې اخلي چ   ه ګټ   خه څ چپترونو  کوي او له هغو کتابونو او    س ی هدر 

 . ي ېږ فوهوکاپي ک   ت ی ف ی ک   ټیټ 

کاب  ل    رو   ی   خوس  ت  کن  دهار  ه  رات  بل     ال    رهار  ګ د نن کال پورې    ۲۰۲۳څخه هر    ۲۰۱۰د    ږ مو 

عنوان  ه مختل  سي درسي    ۳۸۹پوهنتون لپ  ار     ک ی پوهنتون  د کابل ط ي پوهنتون  او د کابل پولي هخن 

 دي.    ي ړ لپار  چاپ ک   يو ځ پوهن   ې ڼ او کره    م ې اقتصاد  ژورنال     ي ر ی طب  ساينس  انجن کتابونه د  

  ر ې ش  م   ات ی   ز   و ی   او    پوهنتونون  و   ون  دو ړ ا   ولو ټ   د ا و ې چاپ شوي کتابونه د ه   دغه   ې د   چ   ړ و   ې ادون ی د  

 چاپ شوي کتابونه له   ول ټ شوي دي.    شل ې و   ه ګ هو   ا ړی ادارو او موسساهو هه په و 

   www.ecampus-afghanistan.org  شئ.   کولی   ډ انلو ډ   خه څ   ڼې پا   ب ی و 

 وزارت د    و ړ زد  ک       و ړ د افغانستان د لو   ې چ    ي ېږ هر   ک   ې حال ک   ې په داس   چارې دا  

 : ې راغلي دي چ   ې پلان ک   ک ی ژ ی کلونو په ملي ستراه (  ۲۰۱۴-  ۲۰۱۰) 

ماهو د  و کر  او علمي مول   و  ی ه د نو کوونکو ه او زد    ت ی ف ی ک   ه ښ د    ې وون ښ او د    و ړ ک زد    و ړ "د لو 

فرصت برابر شي  د    کلو ی ژبو د درسي کتابونو د ل   تو ښ په دري او پ   ې چ     د    نه ړی پار  ا و ل رول ب ا ر ب 

ژبو هه د کتابونو او درسي    تو ښ دري او پ   څخه   ې ژب    ي ی لپار  له انگر    م ر فو ی نصاب د ر   مي ی هول 

  و  ی نو     او استادان عصري   ن ی نو محصل دي  له دغو امکاناهو پرهه د پوهنتونو   ن ړی ا   ل ړ ژبا   موادو 

 ." ی کو    دا ی نه شي پ   ی هه   س و  او کر  مولوماه     ز ها 

  ر ټ   او د چپ   و ړ تونونو    مرسته وک   پوهن له    واد ې د درسي کتابونو په برابرولو    د ه   ې چ   و ړ غوا   ږ مو 

  پوهنتونون  و د  افغانس  تان  د    ې د  چ     ن  ه ړی لپ  ار  ا   ې . د د دو ې  ږ ک   ی ک ټ   ی دوران هه د پا   ټ او لکچرنو 

 کتابونه چاپ شي.   درسي   عنوانه   ۱۰۰  ه ږ هر ل   ږ لپار  هر کال ل 
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