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دا کتاب نه يوازې دا چې د عامه ادارې او پالیس� پوهن�ي، د حقوقو او سياسي علومو او  اقتصاد  

پوهن�يو د محصلينو لپاره ��ور دی؛ بلکې د �ولو هغو مسولينو لپاره چې د رهبرۍ، مدېریت، آمريت 

يا نورې دندې په غاړه لري، هم ��ور  دي. د دې کتاب په لوستلو سره به تاسو په خپل کارې 

چاپيريال کې د يو رهبر په ډول ډېری ستونزې په ساده او اسانه ډول حل ک�ئ او خپله دنده به د يو 

غوره رهبر په تو�ه ترسره ک�ئ، همدارن�ه خپل �ان تر لاس لاندې کسانو او خپل سازمان ته به 

پرمخت� ورک�ئ.

 ۱.پوهنوال محمد ایمل حقمل د نن�رهار ولايت اوســـــــــــيدونکی دی چې په 
۱۳۵۷کال زي�ېدلی دی. �ـــاغلی حقمل په ۱۳۷۹ کال د نن�رهار پوهنتون د 
حقوقو او سیاسي علومو له پوهن�ي �خه فراغت حاصـل ک�ی او  په ۱۳۸۰ کال 
د نن�رهار پوهنتون علمي کادر ته شـوی دی. په ۱۳۹۲ کال یې په اړونده �ان�ه 

کې د ماسترۍ پرو�رام بشپ� ک�ی او ۱۳ �ې�نیزې مقالې یې خپرې ک�ې دی.
 

۲.پوهنمل محمد عرفان قریشـــي چې په ۱۳۶۷ هجري لمریز کال د نن�رهار په 
ولایت کې زې�یدلی، په ۱۳۹۰ کال د نن�رهار  پوهنتون د حقوقو او ســـیاســــي 
علومو له پوهن�ي �خه فراغت حاصــل ک�ی او د همدې پوهنتون په علمي کادر 
کې شامل شوی دی. �اغلي قریشـي په ۱۳۹۷ کال د نن�رهار په پوهنتون کې د 
ماسترۍ دوره بشـپ�ه ک�ې ده. پوهنمل محمد عرفان قریشـي د نن�رهار پوهنتون 

فعال استاد  دی.  
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 چاپول درسي کتابونو     د 

 

 ! نو ی محصل   رانو ګ قدرمنو استادانو او  

  ل ګڼ     خ  ه څ س  تون و    و ی   له لو   ی او نشتوال   ی د درسي کتابونو کموال   ې د افغانستان په پوهنتونونو ک 

  ت  ود ې م   ه ړ ن  ه ل  ري  پ  ه زا   ی نوي  و مولوم  اهو ه  ه   س     ن ی استادان او محصل   ر ې شم   ات ی ز   و ی .  ي ېږ ک 

پ  ه    ې دي او پ  ه ب  ازار ک     پخ  وا    ې اخلي چ   ه ګټ   خه څ چپترونو  کوي او له هغو کتابونو او    س ی هدر 

 . ي ېږ فوهوکاپي ک   ت ی ف ی ک   ټیټ 

کاب  ل    رو   ی   خوس  ت  کن  دهار  ه  رات  بل     ال    رهار  ګ د نن کال پورې    ۲۰۲۳څخه هر    ۲۰۱۰د    ږ مو 

عنوان  ه مختل  سي درسي    ۳۸۹پوهنتون لپ  ار     ک ی پوهنتون  د کابل ط ي پوهنتون  او د کابل پولي هخن 

 دي.    ي ړ لپار  چاپ ک   يو ځ پوهن   ې ڼ او کره    م ې اقتصاد  ژورنال     ي ر ی طب  ساينس  انجن کتابونه د  

  ر ې ش  م   ات ی   ز   و ی   او    پوهنتونون  و   ون  دو ړ ا   ولو ټ   د ا و ې چاپ شوي کتابونه د ه   دغه   ې د   چ   ړ و   ې ادون ی د  

 چاپ شوي کتابونه له   ول ټ شوي دي.    شل ې و   ه ګ هو   ا ړی ادارو او موسساهو هه په و 

   www.ecampus-afghanistan.org  شئ.   کولی   ډ انلو ډ   خه څ   ڼې پا   ب ی و 

 وزارت د    و ړ زد  ک       و ړ د افغانستان د لو   ې چ    ي ېږ هر   ک   ې حال ک   ې په داس   چارې دا  

 : ې راغلي دي چ   ې پلان ک   ک ی ژ ی کلونو په ملي ستراه (  ۲۰۱۴-  ۲۰۱۰) 

ماهو د  و کر  او علمي مول   و  ی ه د نو کوونکو ه او زد    ت ی ف ی ک   ه ښ د    ې وون ښ او د    و ړ ک زد    و ړ "د لو 

فرصت برابر شي  د    کلو ی ژبو د درسي کتابونو د ل   تو ښ په دري او پ   ې چ     د    نه ړی پار  ا و ل رول ب ا ر ب 

ژبو هه د کتابونو او درسي    تو ښ دري او پ   څخه   ې ژب    ي ی لپار  له انگر    م ر فو ی نصاب د ر   مي ی هول 

  و  ی نو     او استادان عصري   ن ی نو محصل دي  له دغو امکاناهو پرهه د پوهنتونو   ن ړی ا   ل ړ ژبا   موادو 

 ." ی کو    دا ی نه شي پ   ی هه   س و  او کر  مولوماه     ز ها 

  ر ټ   او د چپ   و ړ تونونو    مرسته وک   پوهن له    واد ې د درسي کتابونو په برابرولو    د ه   ې چ   و ړ غوا   ږ مو 

  پوهنتونون  و د  افغانس  تان  د    ې د  چ     ن  ه ړی لپ  ار  ا   ې . د د دو ې  ږ ک   ی ک ټ   ی دوران هه د پا   ټ او لکچرنو 

 کتابونه چاپ شي.   درسي   عنوانه   ۱۰۰  ه ږ هر ل   ږ لپار  هر کال ل 



نههوک کتابونههه    ې پههه لولههو ي ههلو  ب لههو کهه   ې کههو چ چهه   لههه ی ه   څخه درنو استادانو    ولو ټ له  

    نههه ټ ا  چو   ونههه ټ شههوک کتابونهههچ لو  نو   وههل ی هم لول پخههوال ل   ا ی ا     ک ړ ژبا   ې  ي   و چ ی  ل 

ا   چههاپ    ت یهه ف ی ک   ه ښهه په    ې چ   ک ړ اک ر   یې   ې په  اک ک   ږ زيو   کچ ړ ک   ار ی ا  د چاپ لواره ت   ډېټ ې ا 

د    ه ګهه . همدارن   ړ  رکهه   ې تههه پههه  اک کهه   نو ی ا  يحصل   تادانو اس   يوچ ځ پوهن    ند ړ د ا   یې ر سته    

  ې پههه د   ه ګههډ په    ې چ   کچ ړ ک   ک ی سره ش   ږ له يو   ات ی نظ    ا    ز نه ی اند ړ لول     ه ړ په ا   وو ټ   اد  ی 

 .   ړ پورته ک   ايونه ګ   زين ې اغ   ې ب له ک 

ل  و علم  ي  نړیوا   وی  ات د ت مح   ونو د کت  اب   چې    ایستل شوی   خوا پور  زیار نو او خپروونکو له  لیکوا  د  

روهن  ې او  ې ک  ې نین  ې ه   ا دای شي د کت  اب پ  ه محت  و ې اساس برابر شي  خو بیا هم ک   ر مویارونو پ 

او    ل ا یک  و خپل نظریات او نی  وکې ل   چې   لرو هیله    څخه نو له درنو لوستونکو  وليدل شي     ستون ې 

 لونکي چاپ کې اصلاح شي. په راه   چې ږي   ې یا موږ هه په لیکلې بڼه راول 

مننه کوو    ر  ډې   خه څ   روس ی ا   اکتر ډ له مشر    ې او د هغ   ېټې   د جرمني کم نو لپار اشوما غان م د اف 

  ۲۵۰پوهنتون د    رهار ګ مهاله د نن   ې هر د   ی دو .  ی د   ړی ورک   یې   ت ګښ د دغه کتاب د چاپ ل   ې چ 

 . ی د   ی ست ی اخ   ه ړ پر غا   ت ګښ ط ي کتابونو د چاپ ل   ر ی عنوانه ط ي او غ 

  ړۍ د کتابونو د چاپ ل   ې نه کوم چ من   څخه نو  تادا او اس   سانو ی ئ ر  و ځی د پوهن   سانو  ی ئ پوهنتونونو ر   د 

ستاينه  يم او    ی منندو   ر ډې   څخه   کوال ی د . د دغه کتاب له ل   ړې ور   ک   یې او مرسته    ې ول څ ه   یې 

 . ړ ک   ې اند ړ محصلينو هه و   رانو ګ   ه ګ هو   يا ړ په و   یې محصول    کلونو زيار    -د کلونو    ې کوم  چ   یې 

  اغلي ښ      ي ی ح    م ی فه   اغلي ښ      ی ع  لله  ا مت  حک   اغلي ښ   و ی دفتر له همکارانو هر    خپل   د   ه ګ همدارن 

  یې   ې د کتابونو د چاپ په برخه ک   ې چ    هم مننه کوم   څخه   هېواد صافی   اغلي ښ مدي او  غا اح ګل آ 

 دي.   ړې ک   ې ل ن   ې هل   ې دونک ې ک   ړې نه ست 

 

 وردک   یی ح ی   اکتر ډ 

   ۲۰۲۳    جون وزارت  کابل     و ړ ک زد    و ړ لو   د 

 ۰۷۰۶۳۲۰۸۴۴   ۰۷۸۰۲۳۲۳۱۰:   ليفون ټی دفتر    د 

 info@ecampus-afghanistan.org:  ايميل 
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 ډالۍ

 

هېواد، ناموس او مال په ساتلو کې مبارزه کړي او د شهادت  اسلام،  ټولو هغو شهيدانو ته چې د خپل

 لوړ مقام يې خپل کړئ ډالی کوو

 په ځانګړې ډول خپل شهيد ورور محمد رضوان قریشي ته!

يې ښاد، جنتونه يې ځایروح    

 

 



 ب‌‌‌
 

  لړليک

 4 .................................................................................................................................. سريزه

 یپرک څ  ىړ لوم

 له مديريت   ژندنه،ېتاريخي سير، پ  ۍد رهب 

 توپيرونه او مشابهتونه  ې سره ي

 7 .................................................................................................................................. يزډلن

 8 ................................................................................ انکشافي تاريخچه  ۍي مبحث: د رهب ړ لوم

 15 ............................................................................................... ژندنه ېپ  ۍدويم مبحث: د رهب 

 21 .............................................................................................. ماهيت  ۍ يم مبحث: د رهب ېر د

 21 ............................................................................................. اهميت  ۍمبحث: د رهب  لورمڅ

 22 ..................................................................................... مبحث: انتصابي او انتخابي رهب  مځپن

 23 ................................................................................ مبحث: رسمي او غير رسمي رهبي  مږ شپ

 Leadership and Power ......................................................... 24 )اووم مبحث: رهبي او قدرت)

 Coercion(Leadership and   ........................................................ 29( بي او جب ره  اتم مبحث:

 30 ........................................... (Leadership and Management)او مديريت   ينهم مبحث: رهب 

 31 .................................................................... رونه ېتوپ  ځ يت ترمناو مدير  يي مطلب: د رهب ړ لوم

 33 ..................................................................... شباهتونه  ځ او مديريت ترمن ۍدويم مطلب: د رهب 

 34 ........................................................................................... او مديريت مبحثونو پايله ۍد رهب 

 37 ................................................................................................................................. پايله 

 39 ............................................................................................................................. ې تنښپو 

 



 ج‌‌
 

 ی ک پر څدويم  

 رهبي او د هغه مختلف بعدونه

 43 ................................................................................................................................. يزډلن

 44 ................................................................................................ ارکان  ۍي مبحث: د رهب ړ لوم

 46 ....................................................................................................رول   ۍدويم مبحث: د رهب 

 49 ................................................................................................................................. يزډلن

 51 ..................................... نظريات  ېنو  هړ د رول او دندو په ا ۍ د رهب  ېيم مبحث: په سازمان کېدر  د

 51 ............................................................................. ؟ يړېږکه جو يېږېږ: رهبان ز مبحث لورمڅ

 52 ................................................................................................................................. پايله 

 53 ............................................................................................................................. ې تنښپو 

 یپرک څيم  ېدر 

 رهبي د اسلام له نظره 

 55 ................................................................................................................................ يزډلن

 56 ......................................................................... ژندنه ېپ  ۍد رهب   ېي مبحث: د اسلام له مخړ لوم

 58 .............................................................................. ې اهميت په اسلام ک ۍدويم مبحث: د رهب 

 59 ......................................................................... طیاسلام له نظره د يو رهب شرا حث: ديم مبېدر 

 65 ............................................................................. ب فضايل د اسلام له نظره مبحث: د ره لورمڅ

 73 ................................................................................................................................. پايله 

 74 .............................................................................................................................. ې تنښپو 

 75 ........................................................................................................................ ليکونه ځاخ

 



 د‌‌
 

 یپرک څ  لورمڅ

  (Skills of Leadersمهارتونه )  انود رهب 

 76 ................................................................................................................................. يزډلن

 77 ............................................................................ مهارتونه  ېونګ  ېدر  ۍي مبحث: د رهب ړ لوم

 78 ................................................................................... ى مطلب: فني يا تخنيکي مهارتونه ړ لوم

 78 .....................................................................................  مهارتونه دويم مطلب: بشري يا انساني

 79 .................................................................................... ذهني مهارتونه يم مطلب: ادراکي يا ېدر 

 82 ..................................................................................... )نمونه(لډ دويم مبحث: د مهارتونو ما 

 86 .................................................................................................................................. پايله 

 87 ............................................................................................................................. ې تنښو پ

 88 ........................................................................................................................ ليکونه ځاخ

 څپرکی  پنځم

  (Leadership Theories)ېانګ تيوري    ۍد رهب 

 89 ................................................................................................................................ يزډلن

 90 .............................................................................................. ژندنه ېپ  ۍي مبحث: د تيور ړ لوم

 91 ........................................................... (reat man theoryG) تيوري ي ړ دويم مبحث: د لوى س

 93 .............................................. (Trait Theory) تيوري   تياووګړ ان ځشخصـي  يم مبحث: د رهب ېدر 

 96 ........................................................ ې نڅېړ يل دګد رالف استا هړ ياوو په اتګړ ان ځ  ۍ ى( د رهب ړ لوم

 99 ......................................................................... ېنڅېړ د مان   هړ ياوو په ا تګړ انځ  ۍدويم( د رهب 

 100................................................ ېن څېړ او دي وادر  ر ګد لرد، الي هړ ياوو په ا تګړ انځ ۍيم( د رهب ېدر 

 100................................................. د کرک پاتريک او لاک نظر  هړ ياوو په اتګړ انځ  ۍ ( د رهب لورمڅ







 ز‌‌
 

 152....................................................................................................................... ليکونه ځاخ

 یپرک څاووم  

 (Team Leadership) يم رهبيټد  

 154 ............................................................................................................................... يزډلن

 155................................................................................................. ژندنه ېپ  يمټي مبحث: د ړ لوم

 157.........................................................................................اهميت ۍيم رهب ټدويم مبحث: د 

 157...........................................................................................اکلټ ۍرهب  يمټيم مبحث: د ېدر 

 158................................................................................................. کوم دي؟ يړ غ ه ښيم ټد يو 

 159............................................................................................. ولونه ډ يمونو ټمبحث: د  لورمڅ

 159..............................................................(cutive TeamsExeيمونه )ټ ې و مطلب: اجرائي ړیلوم

 161 ............................................................... (Fanctional Teamsيمونه )ټدويم مطلب: وظيفوي 

 161 ................................ (nctional TeamsFa-Crossيمونه )ټيم مطلب: مختلف النوعه وظيفوي ېدر 

 164 ..................................................................... ( Virtual Teamsيمونه ) ټمطلب: مجازي  لورمڅ

 165 ....................................................... ( managed Teams-Selfيمونه )ټمطلب: خو مختاره  مځپن

 166 .......................................................................................... ېدند ۍيم رهب ټمبحث: د  مځپن

 167 ............................................................. اصول  ۍيم رهب ټله آنده د  سټاګ ري ېمبحث: د ل مږ شپ

 167 .................................................................................... اوونه ړ پ  ګد پرمخت يمټاووم مبحث: د 

 171............................................. او په کومه اندازه افراد موجود وي؟ وک څ  ېيم کټاتم مبحث: په يو 

 172....................................................................... ې تياو ړ مديريت و او ۍ د رهب  يمټنهم مبحث: د 

 173................................................................................ې وونښلپاره لار  ۍرهب  يمټلسم مبحث: د 

 174 ............................................................................ او زيانونه  ګټې ۍ رهب  يمټ يوولسم مبحث: د 





 ط‌‌
 

 197.............................................................................. پلانه( بدلونونه  ې دويم مطلب: عدم پلان )ب

 197.................................................................................. اووم مبحث: د سازماني بدلون مديريت

 198........................................................................... ې ي مطلب: د بدلون لپاره د سازمان موخړ لوم

 199.................................................................................... ماني بدلون پروسهب: د ساز دويم مطل

 200................................................................................. مقاومت   ېاندړ مبحث: د بدلون پر و اتم

 203................................................................................................................................ پايله 

 204 ............................................................................................................................ ې نتښپو 

 205....................................................................................................................... ليکونه ځاخ

 

 یپرک څنهم  

 رهبي  یونکړ ( او ويجا Passive Leadershipهبي )غير فعاله ر 

(The Dark Side of Leadership)  

 207............................................................................................................................... زډېلن

 208................................................................................ ژندنه ې پ ۍمبحث: د غير فعاله رهب  ړیلوم

 209....................................................................... لاملونه  ې دويم مبحث: د غير فعاله رهبانو د مات

 211......................... (The Dark Side of Leadership( )خ ړ )تياره ا رهڅېتوره  ۍ د رهب  بحث:يم مېدر 

 215............................................. عيبونه ونکيړ لس ويجا  ۍ او فالکمن د رهب  رګنېمبحث: د ز  لورمڅ

 218................................................................................................................................ پايله 

 219............................................................................................................................ ې تنښپو 

 220....................................................................................................................... ليکونه ځاخ

 221.................................................................................................. ( Referencesنه )ليکو ځاخ



 

1 
 

 
 بې د پيل خ

د يو سازمان او حکومت په کاميابۍ او ناکامۍ کـې کيـدای ډ ډېـری عوامـل رول ولـري، 

د سازمانونو سمبالولو لپاره رهبي ډېر اړېن ګڼـل کيـږي. د   ځکه   رهب وي؛ نو  به يې خو يو لوی عامل  

  (The Sunday Timesیـالاتو کـې او سـنډۍ ټـا ز)مجله د امريکا په متحده آ(Fortune)فورچون 

انګلستان کې د نـړۍ تـر ټولـو زر مشـهور شرکتونـو پـه اړه ويلـې چـې د نومـوړي شرکتونـو د   ه په مجل

ز( ۱۹۹۸( د رهبۍ يـو عـاپ پـه )Warren Bennisکامیابۍراز په غوره رهبۍ کې دی، وارن بينېس)

چې د يو شرکت کاميابې د رهـبۍ پـورې تړلـ   کې د فورچون په مجله کې داسې نظر وړاندې کوي،

د منځ تـه کـوي. يـو افريقـايي متـل دي )چې په سازمان کې پرمختګ او بدلون را  ،رهبي دیدی او  

پسونو يوه ډله چې د يو زمري په وسيله رهبي ډ کولای ډ چې د زمريانو يوه ډله چې د يـوه پسـه 

په څرګنده ډول معلوميږي چې د يو ټـيم بهبـود لخوا رهبي کيږي، مات کړي(. له دې متل څخه هم  

يو ټيم رهب زړور او پيـاوړی وي کـولای ډ مبابۍ لپاره رهبي ډېره مهمه ده، ځکه که چېرې د او کا

همدارنګـه کـړي او  پيـاوړی يـې  ځـواکمنهغو تـه مثبتـه انګيـزه ورکـړي او چې خپل د ټيم غړې هم  

ل بيل ګيټس چې تاسـو ټـو   هداف ترلاسه ډ لکه ټاکل شوي ا  هغوی ته سالمه لارښوونه وکړي ترڅو

زمـا شـتمنۍ زمـا   (د هغـه وينـا ده چـې   و اشخاصـو څخـه ګڼـل کيـږي،د نـړۍ يـو لـه شـتمن  ن  يې پېژ 

نن سبا يو بريال  شخص ګڼـل کيـږي  که بيل ګيټس، له دې وينا څخه مطلب دا ده، )ي ديکارکوونک

ړي په دغه برياوو کې لکه ځرنګـه چـې لـه او د نوموپه خپل کارکوونکو يې د سالمې رهبۍ پايله ده  

يعنې د رهبۍ نوې تيورې ګانې په   ې معلوميږي کارکوونکي ډېر مهم رول ترسره کړې ده،وينا څخه ي

ډ او   ( بايـد لـه پـاملرنې ونـه غورځـولFollowerدې ډېر ټينګار کوي چې کارکوونکي يـا پـيروان)

کامل ليوالتيـا د رهـب سره همکـاري وکـړي او پـه ترڅو له زړه څخه او په    ؛هغوی ته پوره پاملرنه وډ

يعنې په رهبۍ کې د رهبانو او پيروانـو يوځـاي کېـدل او د هغـوی تـرمنځ   ،اهداف ترلاسه کړي  ګډه

 .متقابلې اړيکې)تعاملات او معاملات( ډېر مهم او د رهبۍ ارکان تشکيلوي

ي عـاپ دی، د ( چې رهبۍ يو امريکایJhon C.Maxwellهمدارنګې جان سې مکسويل)

، بلکې د شخصیتونه نه ګڼل کيږي سترد هغوی قدرت له مخې    انرهب رهبانو په اړه داسې وينا کوي)  

کـوي او هغـوی تـه قـوت  پرې پياوړیچې نور خلک   ،ستر شخصيتونه ګڼل کيږي  هغه وړتيا له مخې 

سـمه لاره وربښې( ، همدارنګه نوموړی عاپ بل ځای کې داسې وايې) يو رهـب هغـه څـوک ده چـې  

ينـا څخـه معلـوميږي چـې وموړی لاره ښئې(. د دې عـاپ لـه وپېژنې، په هغه لاره ځې او نورو ته هم ن
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غوره لارښوونه وکړي او هغوی ته انګيزه ورکړي ترڅو د هغوی څخـه   کسانو ته    رهب بايد لاس لاندو

 رې سوق ډ.ټاکل شوي اهداف ترلاسه ډ او سازمانونه د برياوو په لو  په ګډه په استفادې

نو کې اوس له نړۍ کې مهم ګڼل کيږي او په هېوادو همدې له امله چې رهبي نن سبا په ټو  

وګڼله، ترڅـو  هڅه کيږي چې د غوره رهبۍ په اړه څېړنې او ليکنې وډ له همدې امله موږ هم غوره

دا ؛ نـو  ړونه وکـشـ( تر عنوان لاندې د خپلې انسانې هځـې او تـوان مطـابو يـوه ليک)د رهبۍ اصول  د

لنې تـه د ږ د دريو کالو خوارې او زحمتونه دي چې ټـو کتاب چې ستاسي پر وړاندې موجود دی زمو

خدمت په موخه وړاندې شوی ترڅو د دې کتـاب پـه لوسـتلو سره تاسـې د رهـبۍ مفهـوم تجزیـه او 

وسـتلو تحليل کړئ او د رهبۍ نظري او عملي بعدونو په اړه معلومات ترلاس کړئ، د دې کتـاب پـه ل

بۍ تـرمنځ توپيرونـه کـوم دي، يجاړونکي يا ناکامه رهـچې د غوره رهبۍ او و  ،سره به تاسې پوه شئ 

و لـه کومـو غوره رهب جـوړ ډ اڅخه ترڅو له تاسو  پرځان کې پلې کړئکوم اصول او ځانکړتياوې  

هڅه کې    موږ په دې کتاب  .  رهبي د ناکامې سره مخامخ کويچې ستاسو    بدو صفاتو ځانونه وساتئ 

او  منابعو څخـه ګټـه واخلـو ترڅـو معلومـات تـر دقيـو  کړي چې د تر ډېره حده پورې له لومړي لاس

د رهـبۍ په دې کتاب کې  د نورو موضوعاتو سره سره عمده موضوعات عبارت دي له:   .معياري وي

ق، د ټـيم ، د رهبۍځانګړنې، رهبي د اسلام له نظره، د رهبۍ تيـوري ګـانې، د رهـبۍ اخـلا پېژندنه 

نـور موضـوعات، چـې د غـوره رهـبۍ  ې او داس يکي رهب ويجاړون  )تغيير(،رهبي، رهبي او بدلون

 یسـۍ پـوهنځې، دپال  او  ېعامـه ادار   د  دا کتاب نه يـواځې   .کړي دي  ىپرځا  ىځا  ،يلپاره ډېر اړين د

هغـو مسـولينو  ټولـو د لپاره ګټور دی؛ بلکې  د پوهنځيو محصلينو او د اقتصاد حقوقو او سياسي علومو

په خپل مسلک کې ورتـه د بريـاوو   ،دندې په غاړه لري  ېنور   ايلپاره چې د رهبۍ، مديريت، آمريت  

بـه تاسـو د خپـل کـارې  ډ یثابتيدلا  ىر اغېزمن او مرستندو ېلپاره ډ او د دې کتـاب پـه لوسـتلو سره 

بـه د يـو  او خپل دنـدې حل کړئچاپيريال کې د يو رهب په ډول ډېری ستونزې په ساده او اسانه ډول 

 ختګ ورکړئ.مازمان ته به پر ئ، ځان ته، لاس لاندې کسانو ته او سغوره رهب په ډول ترسره کړ 

اضي يـم چـې پـه ډېـرو په آخر کې بايد يادونه وکړم چې د خپل مـور او پـلار څخـه ډېـر ر 

 وکـړم،د خـدمت کړم چې ټولنې ته يې زما سالمه روزنه وکړه او د دې جوګه   يې   ستونزمنو شرايطو کې 

بيا هم نړۍ نړۍ مننـه تـرې ر حقوق هيڅ کله هم نه پوره کيږي خو که څه هم په مننې سره د مور او پلا 

، خپل تره او اسـتاد په دنيا او آخرت کې ورته د الله تعال  له درباره د خوشحالويو غوښتونک  يم  کوم

لګې څخـه تـر اوسـه يعنـې لـه پوهنوال محمد ا ل حقمل څخه نړۍ مننه کوم چې د مکتب له اول ټو 

هـر رنګـه ننګونـو او د  کـې  په علمـي او شخ ـ نونـد ښوونه کړې او   ه ماتيې  الف څخه تر يا پورې  
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ورتـه  اجرونـه اللـه  ،سالمې لارښوونې او مشـورې راکـړې دي يې  په اړهسره چې مخ شوی يم   ستونزو

نړۍ مننه کوم چې لکـه څخه    خپل نږدې ملګرې محمد نسيم سرخرودی، په دريم قدم کې له  ورکړي

اسـتاد سـید ه سـتونزه کـې يـې زمـا لاس نيـوۍ کـړې او همدارنګـه د  د يو مشرـ ورور پـه شـان پـه هـر 

څخـه هـم مننـه کـوم چـې د   احمد شاه قریشـاو  بدلون ویسا  عبدالحکيم حکمت، رحمان الله بهير،  

بـدل په برخه کې راسره مرسته کړې هر يو ته د نوم  د سمونې   ړي کتاب د ادبياتوونوم ړي همکارې پـه 

د عامه ادارې او پاليسۍ پـوهنځې،  اړم او په آخر کې د ننګرهار پوهنتونکې د الله له درباره اجرونه غو 

قـو او سـياسي علومـو او د التقـوا خصـوس موسسـې د حقوقـو او سـياسي حقو د ننګرهار پوهنتون د  

ړي کتـاب د ليکلـو پـه برخـه علومو پوهنځې له ټولو استادانو ځانکړې ځانکړې مننه کوم چې د نومـو

   لري.  دوي ټول په خپلو چارو کې کامياب او سوکاله  الله تعالي دې کې موږ تشويو کړي ياستو
 محمد عرفان قریش  هنملپو 

 ۰۷۸۷۷۸۹۳۸۴: ، واتس آپموبايل شميره 

 mohammadirfanqurishi@gmail.comبريښنا ليک : 
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 زهيسر

ولَ وَأُوِْ  يَا أيَُّهَا الَّذِينَ آمَنُواْ أطَِيعُواْ الل    )ي يم کې فرمايپه قرآن کر  جل جلاله   الله   س  ُ واْ الرَّ هَ وَأطَِيع  ُ

   1(.مِنكُمْ  الأمَْرِ 

اللـه او   مومنانو!( حکـم ومنـئ تاسـې د  ى) اىد  ىې راوړ يان   هغو کسانو چې ا  ىنباړه: ا

عنـې يمسـلمانانو حکم ومنـئ( د خاونـدانو د حکـم لـه تاسـې )د الله( او )حکم ومنئ تاسې د رسول )

   2حاکمانو او مشرانو(.

ن  ): يي فرمـا ده چـې  نـايوعليـه وسـلم  صلى اللـه  رسول الله د  م مَو ٌولَ   َ م راٍ  و كُلُك ُّ كُلُك ُّ

  .)رَِ يَتِهِ 

ت پـه هکلـه يوه څخـه د هغـه د مسـؤولياست او له هر  يڅخه مسؤول    ې تاسو له  يهر  نباړه:  

 .پوښتنه کېږي

ي او ـو ډول پـه شخصـيـو نـه  يـپـه    افرادچې ټول    ي،ېږڅرګند ث څخه  يدې مبارک حد له   

 نو کې د رهب او مسؤول دنده پر غاړه لري.مي کارو رس

 کـوياړانسـانانو تـرمنځ د  ، د  د غوره او وړ کسـانو پـه ټـاکلواو لارښوونې    اوامرم  يد قرآنکر 

دا کامـل  ىږل شـو ېله خوا رال الله تعالىکوي او د  نګاريښه ډول د کارونو ترسره کولو ټاو په    نګښتيټ

رهبي موږ ته ډالـۍ کـړې لارښوونه او  بشپړه    ولو سرهيام کې نپه پاوو  يد اړت  زماناو    وختهر  کتاب د  

و قواعـدو او لارښـوونو يـپرمختـګ لپـاره د اسـلام د اصـولو پـه ر ـا کـې د نو د بشرـ ترڅنګ يـې   ،ده

ره پـراخ اصـول او کـړنلارې ن د رهـبۍ لپـايـستې ده. د اسلام مقـدس دېبشپرېدو او ودې ته لاره پران

ت ياو د بشرـرهـب  یلـو  مـوږز   جل جلاله   الله   او  وړ دي   کېدوپليه کې د  چې په هره زمان  ،ټاکلي دي

ري، ر ا په لو  ارو څخه ديله انسانان له تيپه وس  د صلى الله عليه وسلمغمب حضرت محميپ  ستر لارښود

 څـو د انسـانانو؛ تر   ږلـېلپـاره لخلاصـون  ګناهونو څخه د  په لوري، له   ې جهالت څخه د علم او پوه   له 

  اوو لامل ډ.يد برت خر آ ا او  يدن

ړنـې يوادونو کې هم څېاوو په اړه په غربي ه ي د ځانګړتو ښه رهبيهمدارنګه د رهبۍ او د   

 ډ.  وروزلرتوب لپـاره ښـه رهـبان  ـد مشاو په ټولنه کې    وپېژندل ډ  يرهب   غوره  څوتر   ،دي  شوي

 
 آيت ۵۹. سورت النساء/  1
 مخ ۴۸۹. کابلي تفسير، لومړي ټوک،  2
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و ارثي عامـل يـرهبي  يغو چې ه ات يانو نظريانيونان علماوو د چيکې د پخواني    لاديبل المق  ۴۵۰په  

اري، يعلـماء د ارثي رهـبۍ پـه اړه، هوښـ  ا. ديـد کـړلئتا  ګڼل  ې مهميلپاره    2تيريمد   1د سازمانونواو  

دغه امر لپـاره   د  ز امکاناتيو فرد دندې او ټولنيد  ت،  يره، ظاهري جذابېعت، قد، څيوض  کورنۍ، بدني

 3م ګڼي.لاز 

ســتمونو ېس بېلابېلــود  ېډېــر  تويپنځــه شــپتــر رهــبۍ لپــاره کالــه مخکــې د  (۶۰) شــاوخوا 

ز يوړاند  باس ډلبندي ده. د باس  کې يوه هم  ډلبندۍ  په   ستمونويس  د، چې  وې  ېشو   وړاندې  ديانې بنډل

پـه  وکولـ کـارد ا د ډلو پواسطه ياو   نګاريټ  د  د ډلو په تګلارو  د يفونه باينې تعريهبۍ ځچې د ر   ،کوي

پـه مرکـز کـې  تونو او بدلونونويرهبي د ډلو د فعال ،هنظر ه  ې تعريفونو لدد    ؛4ول ډيعنوان نظر کې ون

رهـبي   5لي بحث وکـړو.يپه دې اړه به وروسته تفص  .ىد  ى ي او رهب د ډلو د ارادو مظهرونکلر  ځاى

ن، د يوالـد   ۍکـورن  ېو يـ  ، دنکى ښـوو ،  بزګرو سوداګر،  ي،  هده ديپد   ه مهم  هو يټولو غړو لپاره  د    ې د ټولن

ى و لـه دو يهر  ن او ...  سمي ټولنو مشرا ر يرا غيرسمي    مام، دا  د مسجد   ن پوه،انو و قيل،  يکو   ويپارلمان  

نوند کې مشخص او ټـاکلي کارونـه   ي ا ده چې په ورځنياو اړت  نو کسانو مشري په غاړه لرييڅخه د ځ

 6.وينو پوه ارو يپه اصولو او مع ۍد د رهب يبا  هغوې  ،سمبال کړي

وې مـدني ټـولنې د يـد ملـت جـوړونې او د    ،ده  ه لـئـوالـه مسيه نړيـوه لويـنن ورځ رهبي   

 ې دلېـاو ځپ ې دلېـد درد  مـوږله ز ئدا مسـ  وکـړي.وال ورته پاملرنه  يټول نړ  څوتر   نه دهيمختګ لپاره اړپر 

 
. سازمان: يو هدف لرونکي ټولنيز ارګان د هغه سيستم سره چې مشخص جوړښت لري او   (:(Organizationسازمان . 1

 پولو سره ځانګړې کړنې ترسره کوي.  د پيژندل شوو

ل( مديريت در   ۱۳۹۰وز او نور... د الواني سيد مهدي تر نظارت لاندې)د نور تفصيل لپاره دې وکتل ډ: علي اقا پير 

 مخ ۸۹اسلام، اتم چاپ، پزوهشګاه حوزه و دانشګاه، ايران، 
تنظيم، هدايت او کنټرول کې د مادي او انساني   مديريت په پلان جوړونه، منظمولو، د سرچينو او امکاناتو  مديريت:.   2

نې بهير دی، چې د منلو وړ ارزډ نظام پر بنسټ د سازماني هدفونو د ترلاسه کولو  و سرچينو د اغېزمنې او ګټورې کار 

 لپاره ترسره کيږي.

، کابل، مستقبل  ل(. د مديريت بنسټونه، نباړن: محمد نواب خوښ  ۱۳۹۵د نور تفصيل لپاره دې وکتل ډ: علي رضايان )

 مخ  ۴خپرندويه ټولنه، 

  3 . ببک احمدزی )۱۳۹۱ ل(. تيوريهای رهب ی و مديريت علم ، لومړي چاپ، کابل، انتشارات پامير ،۷ مخ
 مخ ۸ل(. مدير اسلامي بايد از صفات رهبي هم برخوردار باشد،تهران، روزنامه کيهان، ۱۳۸۵. سيد عل  اکب افجه ) 4
 مخ  ۱۲ ،ل(. رهبی سازمان ، لومړي چاپ ، تهران، انتشارات سازمان مديريت صنعت   ۱۳۹۰) . سيدعل  اکب فاجه5

 . ارلي ليون)۱۳۹۴ل(. د مشرتابه غوره لاري چاري، نباړن: سميع الله مجاهد،کابل ، مستقبل خپرندويه ټولنه، ۱ مخ 6 
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د  مـوږز  نـو ؛کـړو ملونـه مشـاهدهوالي لا ېوروسته پـاتد  واد  ېځکه که د خپل ه   ،نه دهياړ  ې لپاره همټولن

په دولتي اداراتـو کـې ښـه،   موږز   ېر ېکه چ  .ىد  شتون  مشرتوبو  ا  ۍرهب   ېمګړ يد ن  لامل  يو  ويبدبخت

ارونو باندې سـمبال وي؛ نـو يو معد رهبۍ په اصولو ا اورل ډ  ګماو   انرهبان او مشر   اريهوښ  ماهر او

 1.و پرمختګ وکړ يرپه څ  هغوال او د يس  وادونوېه   وبه هم د نورو پرمختلل  موږرې به نه وي چې  ل

 

 
  1 . هماغه، ۳ مخ
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 ی څپرک  ىلومړ 

 ت يريمدپېژندنه، له  ،يرس يخيۍ تارد رهب 

 ې توپيرونه او مشابهتونهيسره 

 زيلنډ

نظرياتو او کړنو کې هم ليدل شـوي په    او چينايانو  لګې د پخوانيو يونانيانوېد رهبۍ په اړه ب

په معاصر وخت خو    ؛ولري او فيلسوف ويلکه د افلاطون په نظر ښه رهب هغه دی چې ډېر علم    .دي

. رهبي په دې ه دهو په اساس ولاړ يلور او نورو د نظريټ  ،راکرډول،  يد هنري فا  رهبيت او  يريکې مد 

پـه خپلـه خوښـه   ىڅو هغو تر   ؛ئاو تسلط حاصل کړ   چې خپل لاس لاندې افرادو باندې نفوذده  معنا  

ت وکـړي. د يـاتـه انـدازه فعاليکـارونو څخـه پـه ز  ولپاره د ټاکلو اهدافو په حدودو کې د خپلـ  ې ستاس

رانو له دندو څخه پـراخ مفهـوم او شـکل لـري او يچې رهبي د مد  ي ينې پوهان وايپه هکله ځ  رهبۍ

 .ه وي1ران نيداسې هم کېږي چې د سازمانونو رهبان د سازمانونو مد 

 د  همـدارنګې   اوات  يـهغه اړونـد نظر  خي انکشاف او ديتار  کې به د رهبۍ  ي په دې څپرک

او  لانـدې نيسـوبحث  ترت يت او اهميد رهبۍ ماه  ات،ينظرد مختلفو علماوو  هژندنې په اړ يرهبۍ پ

 وکړو. ځ په توپير خبېت ترمنيريد رهبۍ او مد   تر هغې وروسته به 

 
او بل غير رسمي سازمان لکه يو  ىږي، يو رسمي سازمان دېکدوو ډولونو ويشل  که چې سازمان په عمومي ډول پهځ.  1

  .لشو خو مدير نه شو وي ىر ته رهب ويلا ـمش کورنۍ؛ نو د يو کورنۍ
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 خچه يد رهبۍ انکشافي تار  مبحث:  يلومړ 

رهبي او مديريت تـه   2والدي  ىرهبي او مديريت ته يا د چېن د لو   1ونوکه د مصر د اهرام

کړنـې   ې دومره عجيب  رمختګ هم نه و کړی اوپوخت کې تکنالوني دومره    ځېر شو؛ نو دا چې په هغه 

 ۍترسره شوې؛ نو کولای شو چې د نوموړو کړنو بنسټ غوره رهبي وګڼو او د غوره مديريت او رهب 

  شو. ىپه دې هر څه کې ليدلا  اغيزې

 

 

 

 

 

 

 
د نړۍ يو له تل پاتې او مشهورو يادگارونو څخه، شمېرل کيږي چې له پلا زمېنې قاهرې څخه دباندې، :    د مصر اهرام.   1

  هغه څه چې، د يو راز  .جوړ شوي دي او هر کال ېې زرگونه سيلانيان ليدو ته ورځيپه يوې اوارې دښتې، له ډبرو څخه  

 په توگه، په دغو هرمونو کې نغښتي دي، هغه د هغو د جوړښت څرنگوالي دي. 

د مصر اهرام، په نړۍ کې د بشر په لاس تر ټولو سترې جوړې شوې ودانۍ دي چې د ودانولو کارپوهانو پرې پيړۍ پيړۍ 

 .يڅيړنې کړي د

ماسښتن ورځ پنج شنبه    ۹:۴۰  وخت   http://www.pashtovoa.com/a/a-60-2008  د نور تفصيل لپاره دې وکتل ډ:

  ۲۲/۹/۲۰۱۶تاريخ 
تاريخ له ميلاده مخکې له پينځمې تر اتمې پيړۍ پورې رسېږي چې د شمال له لورې  : د دې يوال  د چين ستر ديوال.   2

  و د حملو د مخنيوي لپاره جوړ شوي. دا ديوال د اور لپاره برجونه لري چې د خب د پرتو مليتونو له هغو جملې نه د مغول

ديوالو کار   ېرسولو لپاره ورڅخه کار اخيستل کېدو او ور څېرمه کلاگانې چې د دوښمنانو اطلاعات به يې حاصلول. د د

کوم ديوال چې اوس   .شو  تکميل  ېکال پور   221د هغه وخت امپراطور چين ډ هوان په واسطه له ميلاده مخکې تر  

د چين  1644-  1368د    ىموجود  د  کې  منځ  په  کلونو  سلسلييزيږديزو  مينگ  د  شو   انو  کې جوړ  وخت  چې    ىد  ىپه 

 .ىولايتونو منځ کې پروت د 9ږي او د چين ېرس ې کيلومترو پور  7300 ېي اوږدوالى

  ورځ   تنخماس  ۱۰:۰۰وخت    Bloomberg. June 5, 2012. Retrieved June 6, 2012  د نور تفصيل لپاره دې وکتل ډ:

   ۲۲/۹/۲۰۱۶تاريخ  شنبهپنج

https://ps.wikipedia.org/w/index.php?title=Bloomberg_L.P.&action=edit&redlink=1
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قبـل المـيلاد (  ۱۲۰)ريت د مسلې علاوه، د چېنايانو مديريتي اثر چې  د چېن د ديوال د مدي

چې د محيطـي شرايطـو   وړاندې کويلپاره روښانه قواعد    ۍرهب   ې تاريخي قدامت لري، دغه اثر د ښ

 1ي.دبرابر 

ل الميلاد کې د پخواني يونان علماوو د چېنايانو نظريـات د سـازمانونو د ادارې بق  (۴۵۰)په  

د ارثي رهـبۍ پـه اړه  ووعلـما و. دغـووپـه نظـر رهـبي يـو ارثي عامـل   ىد هغـو   او  للپاره مهـم ګڼـ

د يو فرد دندې او ټولنيز امکانـات لازم  ره، ظاهري جذابيت،ېقد، څ  ، کورنۍ، بدني وضيعت،هوښياري

 .لګڼ

کې ادعـا وکـړه،   (Republic)( قبل الميلاد کې افلاطون په خپل کتاب جمهوريت  ۳۸۰په )

ډېر علم لري، تقريبـا  لـه دې ټول ډېر رهبۍ ته مناسب دي کوم کسان چې تر ټولو    چې هغه کسان تر

( پـه The Prince( کالـه وروسـته ماکيـاولي پـه خپـل کتـاب شـهزاده)۱۹۰۰۰نظريـي څخـه ) ۍپخوان

ان تر يو حده پورې لږ مهربانه وي، ادعا يې وکړه چـې رهب   وړاندې کړه چې   ( زيږديز کال کې ۱۵۱۳)

ډېر ريښتينۍ څرګنده ډ، خو په هر ډېر مهم دی او رهبان بايد زړه سواند، سخې او په رهبۍ کې ظا

موقعيـت سـاتنه  هدف د يو رهب په توګـه د خپـل ه او د هغ  ظاپ اوسي  ى ه او حتزړه کې بايد خودخوا

خو وروسته بيا د رهـبۍ پـه اړچ چـې کـومې تيوريګـانې رامنځتـه شـوي دي، د نومـوړې نظريـې   2وه،

نظريـه ده چـې   ې جاړونکياړچ يو و  نظريه د رهبۍ په   ېړ واو نوم  ږيېو دا نظريه پرې ردا  برعکس دي

 پېښوي.  خپله رهب ته هم خطر  ى حت

لخـوا   3وليفـا  اصطلاح د لومړي ځـل لپـاره د هـنري  ۍد رهب خو بيا په معاصر وختونو کې  

د پنځه ګونـو دنـدو ت يريلارښونې د مد  نې اود دستور ورکو په عنوان  نوموړي رهبي  او    هوکارول شو 

 
 مخ  ۶. ببک احمدزی، تيوريهای رهبی و مديريت علم  ، 1

2 .David Pendleton & Adrian Furnham(2016). Leadership( All You Need To Know), Published by 

Springer Nature, London, p.7 
ست او فرانسوي ر : د معدن مهندس، سرپ  )November 1925Paris –, 29 July 1841 Istanbul 19 ,)    هنري فايول:.   3

عاپ وو.هغه يو مستقل نظريه د فريدريک تيلور د نظريې څخه د اداري مديريت په نامه ارايه کړه، فايول يو د اغيزمنترينو  

( په نامه ياديديږي  Fayolismدا نظريه اکثره د فايوليزم )ږي، د نوي مديريت د نظريې په اړه ، چې  ېمدافعانو څخه ګڼل ک

 وړاندې کړه. 

ت  نور  :فد  ډ  وکتل  دې  لپاره  ورځ خماس10:  20  وخت  https://en.wikipedia.org/wiki/Henri_Fayol صيل  تن 

 .۱۹/۹/۲۰۱۶دوشنبه تاريخ 

https://en.wikipedia.org/wiki/Paris
https://en.wikipedia.org/wiki/Istanbul
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تـر   .وه دنـده ګڼلـه يـا لارښوونه، همغږي رامنځ ته کول او څارنـه (  ي، امر کول  1مولي)پلانول، تنظ څخه 

نـې جـزوي يې ځکـې د رهـبۍ پـه مفهـوم کـ  ىپـه پـا  وکارول شوه،  مپه مفهو   2تيهدا  د  دې وروسته 

ورو په مفهوم کارول کېـده چـې او ن  نې ، انګېزه ورکو 3واو ارتباطات  وکياړد  لکه    منځ ته راغلل،بدلونونه  

 ږي.کېکوونې او لارښوونې په مفهوم کارول  ر ور دستو د  اوسمهال رهبي 

ه ډېـر زه نوره هـم ېاغ ې يږي چې په خلکو کېدې لامل  د ګروپ دننه د فرد د موقف اثبات د

وپ نـور ا د ګـر يب ږي،ېپه عنوان په ګروپ کې څرګند و رهب يجي ډول د يکې په تدر  ىډ، چې په پا

د رهبۍ مقام ته د   .ږيېپلو اهدافو ته ورسخ  څوړي، تر ت وکيسره فعال  والتياېلړي هم هڅوي چې په  غ

فـن حاصـل   ايـاوړتيپد   زده کـړي او د رهـبۍ  ينچې فرد د رهبۍ اړوند ټـول قـوان  هد  دا  رهرسېدلو لا 

 :ووفونو بحث ته دوام ورکيت په تعريريدو لپاره د رهبۍ او مد ېلې د ښه پوه ئدې مس کړي، د

داسې حال کـې چـې ه  وه دنده ده، پيه  څخدندو    له ت  يريمد د  ي رهبي  يء وا علمايرو شمي

او نـور..(   3پ فالـت-دلو، ميـ، ف2، ګـولمن1بلانچـارد  ،4و، هـرسييـعلماء لکه )باس، اول  د رهبۍ ځينې 

 .ىد عېت څخه ډېر پراخه او وسيريد مد ي چې د رهبۍ مفهوم يوا

 
لو لپاره د مديريت دو ه دنده تنظيمول  کې د کارونو په سمه توګه پرمخ بيو سازمان  په يوه   :(Organizing)تنظيمول  .   1

ي، چې څرنګه په اداره کې ټول کارونه منظم کړي، په دې معنا چې مدير دا  ددي. تنظيمونه په حقيقت کې تصميم نيول  

صلاحيت لري چې څه ډول د يو سازمان جوړښت ترتيب کړي، چاته کومه دنده وسپاري، خپل سازمان په څه ډول سره 

و  برخو  وړو  وړو  وکړي  په  امر  څرنګه  ته  کسانو  لاندې  خپل لاس  او  ونيسي  ډول صورت  څه  پيشنهاد  ته اويش،  چا  و 

 څومره واک وسپاري.

( احمد مصلح  نثار  لپاره دې وکتل ډ:  تفصيل  نور  ننګرهار، ګودر کتاب ۱۳۹۵د  بنسټونه،دريم چاپ،  مديريت  د  ل(. 

 مخ. ۹۰پلورنځي، 
2 . Direction 

ه بنسټيزو  للو برخو ترمنځ د سمو اړيکو رامنځ ته کول، د مديريت په بهير کې د مديربت  ېلابېد يو سازمان د ب  اړيکې:. 3

زو درک، د رهبۍ د دندې په ترسره کولو ېد انګ  ىدندو څخه دي. په واقعيت کې له افرادو سره اغيزناکه اړيکه او د هغو 

علي رضايان ، د مديريت بنسټونه، نباړن: د نور تفصيل لپاره دې وکتل ډ :  کې د مديريت د برياليتوب سبب ګرځي.

  مخ ۲۴۱محمد نواب خوښ، 
بروکلين   د نيويرک  ۲۶زيږديز کال د جنوري په    ۱۹۳۱په    ،علماوو څخه و  له  ېيو د روي : (Pual hursey)پال هرسي.   4

نکي په و ريه ورکو ومړ. هغه د موقعيتي رهبي د نظ  ۱۸زيږديز کال کې د ډسمب په    ۲۰۰۲او په    ىد  په ښار کې زيږيدلى

پ ښه  کېډول  کتاب  ېژندل  يو  مديريت    خپورده.هرسي  سازماني  د   Management of Organizationويه  ر کړ 

Behavior)ى( په نوم چې د اوس د هغه نهم چاپ د. 
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پـه د په هر ډول سازمان کې چې فـر  بلکې  ،دهه نوع مطرح ن په رهبۍ کې د سازمان ډول او 

ا شخ ـ يـ، ېځانته رهبي کسب کړ  ې يقت کې  يحق  نورو نفوذ وارد کړي، په   ، چې پرږيېوتوان  دې

ل درلـودل، پـه يـت، ګډون، لارښوونه، خطر قبلوونه، د قدرت لپاره تمايا، استعداد، فردي شخصياوړتيپ

 4ږي.کېکو کې رهبي ګڼل يزو اړينزه اچونه په ټولېنورو نفوذ او اغ

، نـورو تـه راڅرګنـدې کـړي  اوې پـه ځـان کـې يـډ دغه ځانګړت  ې وکولىهغه شخص چ 

لامـل  خپل ځان او نـورو د سـاتنې  کړه وکړي، ترڅو ديلارښونه وکړي او په سختو حالاتو کې سمه پر

د  دکې لارښـو   له يړي، چې په پاوي وکير شخص پل او علاقې په اساس د هغه  يم  ډ او خلک د خپل

قـت کـې رهـبي منځتـه يحقچـې دلتـه پـه   ،سيـين  ىصفت ځا  وانو په ير رهب په صفت او منونکي د پ

 :ښکاري چې دوه مسلْې د بحث وړ دي داسې   .راغلې 

 
ماسښتن ورځ سه ۱۰:۳۸وخت https://en.m.wikipedia.org/wiki/Pual_Hursey  د نور تفصيل لپاره دې وکتل ډ:

   ۲۰/۹/۲۰۱۶ شنبه تاريخ
  ۱۹۳۹. په  ىليکوال او د مديريت عاپ د  يايک: يو امري(Kenneth Hartley Blanchardکينيټ هارټلي بلانچارد).   1

  ۍ کاله عمر يې درلوده. د خپل د جدي ليکوال  ۷۷او    ىد  دلىېږ ېپه متحده ايالاتو کې د جرسي په ښار کې ز   ىد ما  ۶کال  

  .ليکلي ديپه دوران کې د شپيتو څخه ډېر کتابونه 

ماسښتن ورځ سه  ۱۰:۵۵وخت    https://www.google.com.af/search?noj=1&biد نور تفصيل لپاره دې وکتل ډ:  

   ۲۰/۹/۲۰۱۶شنبه تاريخ 
ګولمن).  2 د(:Daniel Golemanدانيل  ارواپوه  او  نورناليست  ليکوال،  يو  په  ىګولمن  په    ۱۹۴۶.  مارچ  د  په    ۷کال 

کاله  ۱۲، هغه د نيويارک ټا ز لپاره کاله عمر يې درلوده ۷۰او  ىد دلىېږ ېز  ېامريکا متحده ايالاتو د د کليفورنيا په ښار ک

روي  او  ذهن  د  وکړې  پوه  ېليکنې  )  ېد   . اړه  نر ځواب  په  ته  مسئلې  يوې  ذهن  احساساتي  پرتله  په  ذهن  کولو  فکر  د 

 ګولمن وينا.( د  ورکوي

ماسښتن ورځ سه شنبه  ۱۵:۱۱وخت  https://www.google.com.af/search?noj=1د نور تفصيل لپاره دې وکتل ډ:  

  ۲۰/۹/۲۰۱۶تاريخ 
فالت 3 پارکر  ماري   .  ( Mary Parker Follet   په په    ۱۸۶۸(:  سپتمب  د  کال  زيږ   ۳زيږديز  په    ىد  دلىېکې   ۱۹۳۳او 

ده. ېژندل کېنظرياتو په وسيله پ  او د سازماني  ېروي  ې د سازمانيک  دورانکې ومړ. په خپل    ۱۸زيږديز کال د دسمب په  

دي. هر کله چې د امريکا د وخت    يکلي، سازماني رويه او ... لېفلسف  ر کتابونه او مقالي د سياست، بشري اړيکو،  ېهغه ډ

 هغه يې د مشاور په ډول ونيوه ، ډېر شهرت يې وموند. ودور روزولتتئيس جمهور ئ ر 

  سه شنبه   ورځ  ماسښتن  ۱۱:۲۱وخت    https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%پاره دې وکتل ډ:  لد نور تفصيل  

  ۲۰/۹/۲۰۱۶تاريخ 
 مخونه ۴ - ۳ی رهبی و مديريت علم ،تيوری ها :احمدزی  . ببک 4

https://www.google.com.af/search?noj=1&bi
https://www.google.com.af/search?noj=1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%25
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 ل لري چې رهب ډ؟  يو شخص دې ته تمايده چې ولې   موضوع دا  ۍلومړ  

 1خص څه وکړي؟د شيد لاسته راوړلو لپاره با ۍرهب  ده چې د له دائه مسدو 

 اوې ولـري،يـو لړ ځانګړتيچې شخص په ځان کې    ی،د  ل دايد رهبۍ لپاره د شخص تما 

 2ږي.ېورسپرې د رهبۍ مقام ته   تر څو

د پـه اسـاسي ډول يـدغه ځانګړنې بالومړى  وړ دي:    لې په هکله دوه ټکي د پامئمس  ه د پورت

 ىچـې هغـو و ځـانګړنې ولـري، عمل او کړند  هغه اشخاص چې غواړي رهب ډ بايد  موجودې وي،  

ډ. خـو  الييـخپلو کـارونو کـې بر حال کې په  يناو په ع  اوسيو څنګ  ر سره مرسته وکړي د خلکو ت

ه يـاو رو سـلوکد شـخص مناسـب يـچې علاوه لـه ځـانګړنو با  ن وييي له دې هم اړيښا  ى کم ټيدو

خـو څېړنـو دا ثابتـه  وي.توب تـه رسـياليـاوې په کافي اندازه رهب بريولري، چې دا مهارتونه او ځانګړت

ړي پـه اسـانۍ سره ه کې په خلکو ډېر نفوذ او قدرت ولري، کـه وغـواکړې ده هغه شخص چې په ټولن

چـارې   توګـه و سرپرست پـه  ياو ګروپونو کې د  ډلو  همدارنګه هغه اشخاص چې په    رهب کېداى ډ.

 ډ.  رسيدلىنر د رهبۍ مقام ته  ډېرهغه هم   سرته رسوي

ر ودل  عتي ځـانګړنې درلـي او موق   ې ز ي لپاره شخ ، ټولن   رهب   د   په همدې خاطر    .  3دي   ي نـي اړ   ې ډېـ

تي  ي ږي چـې شخصـکېـپه هغه چا د رهب اطـلاق    بلکې لري،  ه  ا ښځې پورې اړه ن ي   نر و خارق العاده  ي رهبي د  

   . لپاره هڅوي   ي سره د مبارز   عې د اوسنۍ وض   خلک   او نور   سولي وي ې خپل اوج ته ر ي   ارزښتونه 

انونو لـه مخـې ازمدنـدو او سـ د کـې پـه مـنځ  مونـويټ  اوده چې د خلکو    نامع  په دېرهبي  

واځې د يـڅرګندونې  دغه  البته    دلوري لپاره هڅونه وډ.يک لو مشتر يڅو د  تر   ې وسيخنډونه له منځه  

عو مطالعـاتو پـه اسـاس دي يپراخو او وس ود هغ  بلکې   ،ديه  ن  افکارو پر بنسټ  د پوهانو  زو علومويټولن

 ډېـره شمول هغه رهبان چې انو پرهب   دارو  د تقوا  .ديترسره شوي  کا کې  ياړه په امرد رهبۍ په  چې  

ــړۍ دي، ي بــدلون راوســتونک ــام  د ن ــد ســازمانونو پ ــه را ې ي ، دغــه ډول رهــب هماغــه ىد اړولى ځانت

بـدلون ورکـړي، ډ ساز  چې کولى ىت ديوکرات شخص ډ کـې خلکـو پـه مان ته په داخلي لحـا  

 ېوه نـو يـ پـه برخـه کـې ه د رهـبۍ يـنظر دا، چې ر خلک د رهبۍ لپاره وهڅوياو نو  باور پيدا کړي

 .ېږيد ککېاباندې ت  ې نمونې و ي په  ۍرهب   د  کا کې يپه امر، ه دهينظر

 
1 . David Pendleton & Adrian Furnham, Leadership( All You Need To Know), p. 2 

 مخ  ۴. ببک احمدزي، تيوريهاي رهبي و مديريت علمي ، 2
 مخونه   ۵او  ۴. هماغه،3
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کـار   هغـه د خپـل پرسـونل لپـاره  دي چـې   ط دايـلپاره مهم شرا  و رهبيي چې د  يړنې ښيڅ 

ده چـې ه ن معنا په دېمګر دا  ،خدمتګار لکه  .سيـيون رهب بايد په يو داسې موقف کې ځاىاو    وکړي

جـادولو او د يپـه ا  کـوياړد  منځ  د افرادو تر   ځې د خپل پرسونل غوښتنې پوره کوي، رهبياو يرهب به  

  .ږيکېپوره کولو سره رامنځته   په  و ارماني

د علمـي رهـبۍ   -  1لـوريټ  لونسيک ويدريفرت بحثونه د  يرياو مد   ۍپه علمي لحا  د رهب 

ت يريکال کې د علمي مـد  زيږديز (۱۹۱۱)لور په  يت  ږي.يليڅخه پ  کړنوله دندو او    -ى نکښودو يبنسټ ا

اوې رفـع يلاسته راوړلو لپاره انګېزه، د سازمان اړت  اهدافود  د سازمان    ياد کتاب کې يې   په   ،که يکتاب ول

 ىد هغـو   اوو پـر بنسـټيـوړت  انګېزه، د افـرادو روزنـه،لو لپاره  و وېش، بدلون راوستيل، د کارونو دقکو 

که چېـرې يـادې ځانګړتيـاوې يـو   تجربه کول ښودلي دي  تايعلمي نظر  اوا  يمهارتونو پراخت  د  ،ټاکنه 

 نو همدې ته رهبي ويلى کېږي.  ؛رهبي ولري

( ۱۹۱۸)ت پـه نـوم کتـاب پـه  يرياو صنعتي مد   يادار   ، د علمي 2وليهنري فا  اپفرانسوي ع

، 3اسـتخدام  ،، رهـبيتنظيمونـه ،  پـلان جوړونـه )لت اصو يريې د مد يکه او په کې  يز کال کې وليږديز

پـه هـر ډول بالاخره همدغه اصول اوس د نـړۍ    ،لکړ   ىځاپر   ىپه علمي لحا  ځا  (او کنترول  کې ياړ

 .يسازمان کې د منلو وړ د

 
زيږديز   ۱۸۵۶په    ېانيک انجينير و چميک  ييو امريکاي  (:Taylor Frederick Winslowفريدريک وينولور تيلور).   1

په   ايالا   ۲۰کال  ز ت د مارچ کې د امريکا متحده  پنسيلوانيا په ښار کې  په    ىد  دلىېږ ېو د  د   ۲۱زيږديز کال کې    ۱۹۱۵او 

د ص هغه  ومړ.  ومارچ کې  هڅه کې  په  پرمختګ  موثريت  د  علمي   نعت  د  و.  مشاورينو څخه  لومړني  د  مديريت  د  او 

دو  د  بنسټونه،  په  مديريت  توضيح  علمي  مريخ  د  مديريت سره،  دوکان  د  پرتله  مديريت  علمي  د  مديريت،  ومونو  نکان 

 کتابونه يې هم ليکلي دي .  

 shttps://www.google.com.af/?gws_rd=cr&ei=fRHkV8rjA  شنبه  ۱۰:۴۵وخت پنج  ورځ  ريخ تا  ماسښتن 

 د نور تفصيل لپاره دې وکتل ډ.  ۲۲/۹/۲۰۱۶
مخکې تري   ېچ   نکو څخه وو و د معدن مهندس ، مدير او د فرانسوي نظريه ورکو ي  (:Henri Fayolهنري فايول).   2

 . هد ېشو  يادونه
چې د خدمت کولو په معنا ده او په اصطلاح کې د مناسب پوست    ىاستخدام د خدمه څخه اخيستل شو   استخدام:.   3

 . يپاره د يو مناسب شخص انتخابولو ته استخدام وايل

ل( اداري اصطلاحات، لومړي چاپ، يار خپرندويه ټولنه،  ۱۳۹۰: محمد نبي التموري )ډد نور تفصيل لپاره دې وکتل  

 مخ  ۱۶جلال آباد، 

https://www.google.com.af/?gws_rd=cr&ei=fRHkV8rjAs
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بـيول د پورته ذکـر شـويهنري فا ش، يـ)د کـار واصـول  ۱۴ت لپـاره  يريمـد ه د  ير و دنـدو سر

ل، و ر يوي، کــارکوونکي تقــد ير اوو پـيــي اړتـ، د شخصـووالييــ ، د هـدفووالييــار، نظــم، د امـر يـاخت

ب، انصـاف، د افـرادو ثبـات، نوښـت، يـلاتي چـارت، ترتيتشـکجـادول،  يت ايـعنـې د مرکزيت  يمرکز

 له ت  يريچې نن ورځ د متمدنې نړۍ د رهبۍ او مد   ،وړاندې کړي  ته کول(رامنځ  الىو و يت او  يميصم

 ږي.کېاصولو څخه ګڼل  

مان د د سـاز  رهـبي . هغـه یو مشـهور عـاپ ديوو له ډلې څخه  و علماد معاصر   1راکرډتر  يپ

وه غـوره يـي چـې رهـبي د افـرادو د هڅولـو لپـاره  يـ، همدارنګـه واي و الزامي امر ګڼيلپاره    سمبالولو

راکـر پـه ډد  .سازمان اهـدافو تـه ځـان ورسـوي داو    مشترک ډول کار وکړيافراد په  ترڅو    ؛تګلاره ده

تونو او يد سـازمان فعـال بايـد  د رفـع کولـو لپـاره اړتياووز  يچې رهبان د ټولن  ىد  دا  ټکى   اثارو کې مهم

 2اوو ته پام وکړي.يوړت

زو ياو ټـولن ولـري ځـاىڅخه په لوړه درجـه کـې   3د د تکنوکراتانو او فن سالارانويرهبان با

 اوو رفع کولو ته ځانګړي پاملرنه وکړي.ياړت

 
 ۱۹۰۹په  ېچنکو څخه و و (: په نړۍ کې د مديريت د برجسته نظريه ورکو Peter Ferdinand Drucker پيتر دراکر). 1

د نومب د امريکــا پــه  ۱۱زيږديز  ۲۰۰۵او په  ىد لىدېږ ېپه اطريش کې د ويانا په ښار کې ز  ۱۹زيږديز کال کې د نومب په 

او په هغــه کــې خپــل   ىد  ىمتحده ايالاتو د کلفورنيا په ايالت کې ومړ. د هغه مهمترين اثر د )مديريت( په عنوان نشر شو 

 د يــو صــنعتي :لــه يعبــارت د ېه اړه واضح کړي دي. ځينې کتابونه يې هم ليکلي دي چنظريات د مديريت او سازمان پ

 نور ېژندنه، مديريت په عمل او داسېپ  ۍ، د همکار ىسړي راتلونک

ډ:   وکتل  دې  لپاره  تفصيل  نور  وخت    %https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%BE%DB%8C%D8%AAد 

  ۲۲/۹/۲۰۱۶تاريخ  پنج شنبه ورځ ماسښتن ۱۱:۰۰
 مخ ۷احمدزی ببک:تيوری های رهبی و مديريت علم ، . 2
په هغه    ېچ  ىد  ى: په اصطلاح کې د هغه حکومت لپاره استعمال شو (Technocracyتکنوکراتان او فن سالاران).   3

فن لرونکو په وسيله اداره ډ. په بل عبارت د فن سالاري کليمه د رهبي څخه د  کې سياسي، اقتصادي او ټولنيز نظام د  

مفهومه په  د   واداري  فن  د  اتکا  ىارباب  باندې  مهارتونو  فني  او  علم  فني  او  ماشينيزم  په  همغو   ءچې  او    ې يعن  ىکوي 

امري په  فعاليتونه رهبي کړي.  اقتصادي  او  بايد سياسي  او تکنوکراتان  په نوم يو  مهندسين، عالمان  کا کې د فن سالاري 

اقتصادي بحران   ىيې د کلمبيا پوهنتون و. کله چې امريکا د لو   ته شو چې مرکززيږديز کال کې رامنځ  ۱۹۳۲هضت په  ن

ده چې مهندسان ېګمان ک  ې؛ نو داسلڅخه عاجزه و   ېاو اقتصاد پوهان په هغه باندې د غلب  سياستپوهاناو    هسره مخامخ و 

هغ په  سالاران  فن  راوستلا او  کنټرول  په    ىه  اصطلاح  تکنوکراسي  يا  سالاري  فن  د   . کال  ۱۹۱۹ډ  يو   زيږديز  د  کې 

رامنځليکوال    يامريکاي په وسيله  )  هته شو ويليام هنري سميت  رامنځته کولو سره  په  هغه  د  د فن سالارانو حکومت(  او 

 وړانديز يې وکړ.

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%BE%DB%8C%D8%AA%25
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ارات او واکونـه يـعرفونو په اساس ټـول اخت  ووانيهغه رهب چې د پخ  ى،باور د  په دېراکر  ډ

بـه لـه مـاتې  ويک ي تونه بل چاته راجع کړي دغه ټولې چارې ټکنيؤولته منسوب کړي او مسځان او نر 

بـل و پـه لـه ميدي او د هر  رونه وز لپاره دوه  د الوت  صلاحيت او مسؤليت  .سره مخ ډ نځـه تلـو سره 

دغـه  د په اداري چارو کې بدلون تجربه کړي، البتـه يي بااساس د بدلون رهب   په دې  هم له منځه ځي،

 سي.يجي ډول صورت ونيد په تدريبدلون با

ورو د نظر ي ټ   ، راکر ډ ول،  ي ت او رهبي د هنري فا ي ر ي مد   له کې په معاصر وخت کې ي په پا  و  يـلور او نـ

 لرنه کوي: ه پام ډېر لو ته  ي لاندې مسا   سازمانونه چې په نوي عصر کې    معنا   په دې ،  ه د   ه ولاړ   په اساس 

 مکېد بشري روابطو تح •

 برخو پوهه حاصلولد سازمان په ټولو   •

 ستميکو سيد اطلاعاتو او اړ •

 د صلاحيتونو او مسؤليتونو ويش •

 سول بيا په سازمان کې غوره رهبۍ ته اړتيا لري.ښه ډول د پورتنيو مواردو سرته ر   په  او
 

 ژندنهې: د رهبۍ پم مبحثيدو 

پـه   1.دي  ېموجـود  (...  عبارت ده لـه   يرهب )  ره کولو لپارهد پو   ې جمل  ې دغ  رې دلا   ېډېر  

رهـبي هغـومره تعريفونـه  په اړه يوه کتنه کې په ګوته کـړه چـې   حقيت کې ستاګديل د رهبۍ څېړنې 

 2.کړي  يې  تعريف  ، چې ېلکه څومره چې خلکو هڅه کړ   ،لري

ه مخلتفـې ماتـو پـه څېـر مختلفـو خلکـو تـيکل  1او سـولې   4ې ني، م3آزادۍد    مې يکل  رهبۍد  

، خو شايد کېداى ډ هر سړى يې ځانته ږيېه معنا باندې پو دې کلماتو په    هر انسان د  ،معناګانې لري

  2بېله بېله معنا کړي.

 
  ۱۱:۵۰وخت https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%86%E2%80%8د نور تفصيل لپاره دې وکتل ډ:  

  ۲۲/۹/۲۰۱۶تاريخ  ورځ پنج شنبه ماسښتن
1 . Peter.G northhouse,”Leadership Theory and Practice”(2016). 7th edtion, London, Sage 

Publications, ,p.2 
2 . Stogdill, R. M. (1974). Handbook of leadership: A survey of theory and research. New York: Free 

Press. P.7 
3  .Democracy 
4 .Love  
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 رهـبۍد  يانې سـتمونو طبقـه بنـد يد مختلفو س  ډېرتو نه  يد پنځه شپ  کې کاله مخ  ته يشپ  با  يتقر

رهـبۍ پېژنـدنې لپـاره دوه سـوه مفـاهم ز کلونـو کـې د  يـږدي( ز۱۹۹۰-۱۹۰۰او )  دي  ېه شو يلپاره ارا

( تاريخ کې په ګوګل کې د رهبۍ کليمه ټايپ شـوه؛ نـو May  ،۲۰۱۸  ۲۵ې په )ه چکل  3وې  ېموجود

 ىشـو   له مخې   تعريفونو نتايج حاصل شو، هر تعريف له مختلفو نظرياتو  (۳۹۶۰۰۰۰)د علماوو څخه  

تعريـف   ىه عام ډول يو منل شـو توضیح ډ، په هر صورت پ  مفهوموه چې مشابه    ېو، خو هڅه شو 

ول پرمختګ لپاره هم يو عـام توافـو موجـود نـه نګه د رهبۍ او رهب په ښه ډموجود نه دی او همدار 

وال يـو نړيـې ترسره شوي، خـو تـر اوسـه شو، چې د رهبۍ په اړه ډېرې څېړن  ىلا يپه لنډ ډول و  4.دی

طرحـه  پواسـطه  5بـاسه د خـڅ يانوبند  طبقه له ستمونو يو د مناسبو سي  .ىف موجو نه ديتعر  ىمنل شو 

 6.چې رهبي د ګروپ پر پروسې پاملرنه کـوي  ،يږتعريفونه له مخې څرګنديځېنې    ې،يباس وا  ې.و ش

مـنعکس رهـب د ډلـو د ارادو    ي اوپه مرکز کـې قـرار لـر  ت او بدلونيفعال  نظر رهب د ګروپپه    هغه   د

 . ید  کوونک  

 
1  .Peace 
2 . Peter.G northhouse,”Leadership Theory and Practice”,  p.2 
3 . Bass, B. M. (1990). Bass and Stogdill’s handbook of leadership: A survey of theory and research. 

New York, published by Free Press. p.11 
4 . Bekir Emre Kurtulmus, The Dark Side oF Leadership “an Institutional Perspective” (2019). 

Switzerland, published by: the registered company Springer Nature, , p. 10 
د  (:  Bernard M. Bassباس).   5 په    ۸۲باس  په  عمر  په  کې    ۲۰۰۷کلونو  کال  په  زيږديز  اکتوبر  بنغامټون    ۱۱د 

(Binghamton  ايالت کې د په  نيويارک  د مديرب( کې ومړ. هغه د  استاد ونغامټون  په پوهنتون کې  په    يت د مکتب  او 

بنغامټون کې د    ى( د مشر مسلکيانو د اکاډمي غړ Eckerd Collegeفلوريډا کې د ايکرډ په کالج ) هم و. همدارنګه په 

  ي ( د صنعتP.H.Dزيږيديز کال کې خپل دوکتوره )  ۱۹۴۹سټ ايښودونکي هم وو. باس په  رهبۍ د مطالعاتو د مرکز بي

د   هغه  په دوران کې  د دندې  ترلاسه کړ. د خپل  پوهنتون څخه  ايالتي  د وهايو  برخه کې  په  ډير    ۴۰۰روانشناسۍ  څخه 

 ( کتابونه يې نشر کړل. editedد اضافي) ۱۰ليکلي کتابونه او ۲۱مقالي ، د کتابونو څپرکي، تخنيکي راپورونه، او 

  ماسښتن ورځ جمعه  ۱:۰۰وخت    http://www.siop.org/tip/Jan08/23obit.aspxد نور تفصيل لپاره دې وکتل ډ:  

  ۲۳/۹/۲۰۱۶تاريخ 
6 . Bass, B. M, Bass and Stogdill’s handbook of leadership, p.11 
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، چې رهبي يز کويوړاند   داسې کوي او    1نظره  د شخصيت له   ونو بله ټولګه فيتعر  رهبۍد  

په وسيله يې ياد افراد نورو   ي اوت دی، چې ځېنې افراد يې لر ترکيب څخه عبار   له   ځانګړتياوو  ړيو لد  

 انګېزه ورکوي.لپاره خلکو ته د کارونو ترسره کولو  

ې د رهب څه کوي په ګروپ کـوايي چې    او    تعريفوي  2يو عمل يا رويه   نور روشونه رهبي

  بدلون لپاره کوي.

کـوم چـې د رهبانـو  ،ېله مخې هم تعريف شو  3درت اړيکوڅخه علاوه رهبي د ق  ېد  له 

بـدلون لرونکـي دي او پـه  رهـبان د قـدرت    اړخه   دي، له دې  ېاو پيروانو ترمنځ موجود نـورو کـې د 

پـه نظـر  4کي پروسې . ځينې نور بيا رهبي ته د يو بدلوناستفاده کوي ورڅخه په ښه ډول  راوستلو لپاره

يې ږي له هغه څخه پورته  ېڅومره چې توقع ک  ،ورکويحرکت  ه  ت  وچې لاس لاندې کسان  ،ګورې کوم

او دا نظريه پـه وړتيـاوو ټينګـار  له نظره پېژني 5رهبي د مهارتونو ءترسره کړي. په آخر کې ځينې علما

هـر )وروستيو تعريفونو څخـه    ه ليو    6)پوهه او مهارتونه( کوم چې د اغېزمنې رهبۍ لامل کيږي.کوي  

 7ږي( دی.ېپورې اړه ولري رهبي ويل ک  مسايلو سازمانيپه  فعاليت چې  

او د ډلـو د غـړو   ي ڼـګله  يوه وسـيرهبي د هدف د لاسته راوړلو  ات  ينې نظريتر دې دمه ځ

 چـې  ،هد ه ه کـې هغـه رهـبي شـامليـنظر  ې. پـه دبولې ترڅو اهداف تحقـو ومـومي    ه مرسته کولسر 

  8.ورکوي  دلونله بيدي پاملرنو په وس، نمونو او فر اتويرد نظ ته   ووانير پ

ا هم يخو ب ،ياو وجود لر  يشو فونه  يتعرمختلف او څو  په اړه    رهبۍد    چې   سره سره  ېد  د

فونو عنـاصر يد تعر او دا د رهبۍ په اړه موجود دي رهبۍ چې د  ،ټکو ته متوجه شو  ګډوو څو  يد  يبا

 له: يعبارت د ي دغه ټک  ږي،يګڼل ک

 
1  .Personality perspective 
2 . Act or a behavior 
3 . Power relationship 
4 . Transformational process 
5 . Skills perspective. 
6 . Peter.G northhouse,”Leadership Theory and Practice”,  p.5 
7 . Katz, D., & Kahn, R. L. (1978). The social psychology of organizations. New York, published by 

Wiley, p.334 
8 . Jago, A.G ‘’Leadership: Perspective in theory and research’’, (1982) management Science, 

Vol.28(3), P. 315 
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 Leader ship is a Process)) .پروسه ده هو ي يرهب : الف

 .(Leadership involves influence)ده  ه سره مختلط  او اغېزې  د بدلون رهبيب: 

 (Leadership occurs in groups) .ږيکېواقع   کې په منځ    د ډلو رهبيج: 

 .(Leadership involves common goals )ۍ کې اهداف نغښتې ديرهب د : 

لـه:  ده عبـارتف ورکړو چې يتعر غورهو يته رهبي  شو یکولا  دې اجزاوو پر بنسټ  دنو   

  1جادوي.يو ګډ هدف د ترلاسه کولو لپاره ايد   ې ډلې باندېو ي ې د افرادو پري و فرديچې  زهيهغه اغ

ي ـشخص چې دا موضوع د افرادو ىد معنا په دېپه عنوان   ې پروس  ېو يف د  يد رهبۍ تعر

رهـبي پـه   کـې بل  ،زه ښـنديياغ  باندېانو  و ير ي او په پچې په رهبانو کې وجود لر  ،تي نه دهيا شخصي

وانـو د ير او د پ ږيکېـمنځ واقـع وانو تر ير چې د رهبانو او پدي  مذاکرات او معاملات  حقيقت کې هغه  

 ت ترڅنـګيـد رهبچـې  ،تقاضـا کـوي دې رهبۍ پروسه دږي. د کېلامل  ېز ېبدلون او په هغو د اغ

زه يـو اړخيـکرښـه او  وه عمـودييرهبي  چې  ،شو امله ويلى ېنو له همد  وان هم بايد موجود وي؛ير پ

نـو د ټولـو لپـاره د  ؛ف ډيـب تعريـترت زه لوبه ده . کله چې رهبي پـه دېيوه اړخد  کې بل  ؛لوبه نه ده

  2وي. ى شو ينوه ډله کې تعيچې په   ؛ږيکېلاق نه  رسمي رهب اطو  يپه يې    ې واځي هوړ د ۍلاسرس

و فـرد پـر نـورو افـرادو يـچـې  ه پروسه ده،  ږي، رهبي يو ېف داسې کيتعر  ۍد رهبۍ اوسن

 3عمومي اهداف ترلاسه ډ. ترڅواغېزه ښندي 

وانـو ير بان پـه پچـې څرنګـه رهـ  معنـادا پـه دې    ،زه او بدلونونه شامل ديياغکې    ۍپه رهب 

  نـه ډ. ىدلا ېـموجود يرهب  پرته څخه  زېياغ له  ،ىمهم شرط د ډېرکې  رهبۍپه  زيزه کوي. اغېاغ

رهـبۍ کـې پـه  ،ـي سين ىچې رهبي په هغه کې ځا يهغه څه د ډلې  ،ږيکېترسره  کې  په ډلو  رهبي

 کـي ګـډ هـدف لرون و عمـومي يـچـې د  ،بانـدېو په هغو ډلو او بدلون راوستل د افراد زې ښندليد اغ

يا د سازمان د ټولو غـړو ډله او    هز يټولن  هو يا  ي  ډله وي  وه وړه کاريي  ډ  ىداکې. دا ډله  یشامل د  ،يد

چـې څنګـه ځـان  4ږيکېـزده کړې ورکول   پروګرامونو چې خلکو ته يې   ېد زده کړ   ډله وي.  لرونکې 

 
1 . Leadership is a Process whereby an individual influences a group of individuals to achieve a 

common goal. See (Peter.G northhouse,”Leadership Theory and Practice”, p.6 
 مخ  ۱۳. هماغه،  2

3 . Peter.G northhouse,”Leadership Theory and Practice” Ibid, p.6 
 مخ ۱۳ ، سازمان یرهب  جه،اکب اف  سيد عل.  4
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د ځـان او د  يرهـب . هف شـو يـکې تعر ي څپرک ېبرخه نه ده چې په د  رهبۍکړي د    يرهب او    سنبال

 .ىهنر د  سنبالولونورو 

  وونه کول لارښ   و ډلې لپاره ي د    ي رهب چې    معنا دل دي. په دې  کې وجه  موخو او اهدافو ته مت   ي رهب   

ر   که ي اړ هغه افرادو ته انتقالوي چې رهب سره    ي خپله انرن   رهبان   . ا دنده ترسره کړي ي و کار  ي   ى و د ترڅو   ي او  لـ

  ته   دا کوي چې کله افراد موخو ي هغه موضوع او محتوا پ   ي رهب په اساس    ې د   نو د   ؛ دل غواړي ي و هدف ته رس ي 

و تـه اړت ير رهبان پ   ، ک دي ي په مراحلو کې شر   رهبۍ د    وان دواړه ير رهبان او پ     . په لټه کې وي   دلو ي د رس  ا  يـوانـ

مګـر دا    ، شـوي دي   ى ځا و ي و بل سره  ي ه لاره  وان پ ير رهبان او پ   که څه هم   1. ي ا لر ي وان رهبانو ته اړت ير ي او پ لر 

 2. دا کوي ي ل پ ي سا ارتباطي م   ي ل او نو ي پ   که ي اړ چې اکثره وختونه    ى رهب د 
 

  3کېپه مقابل   اوې د پروسېيګړتځانتي يد رهبۍ پېژندنې په اړه شخص •

((، دا کلـمات د هغـه یښـتي رهـب ديدايپ  فـلانيږي چې ))ېدل کياکثره داسې کلمات اور

 ي ي صـفاتو لرونکــ شخصـيرو شـميـو ذاتي ځانګړنـه او د  يږي، چې رهبي  ېله استعماليکسانو په وس

دي،   ي تو لرونکـصـفا  ذاتيا فطـري او  يې له مخې افراد ځانګړي صفات  ينظر  تي صفاتوي. شخصي ګڼ

له نورو افـرادو څخـه جـلا کـوي. لـه دغـه   ىاوې هغو يړتګرهب جوړوي او همدغه ځان  ىچې له هغو 

ږي، جسـمي يـسـتل کياوو څخه چې د رهبانو په پېژندنه کې لـه هغـه څخـه ګټـه اخيړتګشخ  ځان

ز ياو ټـولنه دنـيتي صـفات ) بهـر لياو همدارنګـه شخصـداسـې نـور...( افـه او يعوامل )لکه قد، وزن، ق

 4او داسې نور( دي. يار يدل او داسې نور( او نور مشخصات )لکه د مذاکري فن، هوښياوس

پـه ډول د  ې ا پروسـيـان يـپه عنوان په تمامه معنـا د جر  وصفات  يتي د رهبۍ پېژندنه د شخص

و سلسـله شخ ـ يـتي صفاتو له مخـې د رهـبي يخصځکه چې د ش   لري.يررهبۍ پېژندنې سره توپ

 5ت کـې وي.يـو تعـداد محـدود افـرادو پـه ملکيـوازې  يـمختلفو مرتبو کې دي، چـې  په  اوې  يړتګځان

 
1. Hollander, E.P, ‘’Leadership Followership, Self, and others’’ Leadership Quarterly, Vol. 3(1), 

1992. P. 43 
 مخ ۱۴. سيد عل  اکب افجه، رهبی سازمان ،  2

3 . Trait Versus Process Leadership 
4 . Peter.G northhouse,”Leadership Theory and Practice” Ibid, pp.7- 8 From: Brayman, A.” 

Charisma and Leadership in Organizations”(1992). London, Sage Publications 
5 .Jago, A.G ‘’Leadership: Perspective in theory and research’’,Ibid, p. 316 
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 يړو افرادو سره وي او هغـه افـرادو پـورې محـدود دګرهبي د ځانې له مخې  يهمدارنګې د دې نظر

 لرونکي دي.چې په دې باوري دي چې د ځانګړې او ذاتي استعدادونو 

، چـې د رهبانـو او هده ديـرهـبي هغـه پد خـې  لـه م  1ې يـنظر  پروسې د دې په مقابل کې د  

عني هر څـوک رهـب ي هاو رهبي هر چا لپاره د لاس رسۍ وړ د يوانو ترمنځ په اړېکو کې شتون لر ير پ

او   دل ډيـه کـې وليـو رهب په رويډ د    ىدلا ېو پروسي عنوان په ډول رهبي کيډ. د    ىداېجوړ 

 2.هوړ د ېرهبي د زده کړ 

اوو له مخې رهبـ رهب نـړۍ يړتګچې د شخ  ځان  ىر دا دېځ توپترمناتو  ينو د دواړو نظر

بـل کـې بيړتګد رهبۍ ځان  او  ي ته راځ  ې ا د پروسـيـاوې ورسره په فطـري او ذاتي بڼـه وي خـو پـه مقا

لـه مخـې  واصـول لـړو يـاړېکـې د وانو او رهبانو ترمنځ اړېکـې دي او دا ير چې رهبي د پ ي يه واينظر

 .کړيو چا څخه رهب جوړ ي  له ډ   ىداېکولو سره ک لو زدهغه اصو ږي او د دېنګيټ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    3(شکل: د رهبۍ مختلفي نظريې۱-۱)

 
1 . The process viewpoint 
2 . Peter.G northhouse,”Leadership Theory and Practice” Ibid ,p.8 
3. Peter.G northhouse,”Leadership Theory and Practice” Ibid, p.9 From  J. P. Kotter (1990).  A Force 

for Change, How Leadership Differs From Management, pp. 3–8, New York, published by Free 

Press. 
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نظريې‌)‌‌(شکل1-1) مختلفي‌ رهبرۍ‌ شئ!‌‌د‌ ليدلائ‌ هم‌ ډول‌ لاندې‌ په‌ کې‌ انګليسې‌ په‌ ‌)‌‌

‌

 تيهبۍ ماهر   د :م مبحثيېدر 

وي او نـور   ى قونکياو تشـو  ى چـې رهـب هڅـونک  ،يه و زمنېوره او اغرهبي هغه وخت ګټ 

سره ګډ کار او   ، رهبي د نورووسييسره چارې پرمخ    ې نه او علاقيه مډېر چې په    يو افراد دې ته وهڅ

هبي هغه رادو باندې ولري او ر نفوذ په اف  ډېر  ډ  ىد رهب وکولا يشارکت کې باې م، په دىت ديفعال

بـدلون اود پرمختـګ  يب رهـ  .  يو   ه او بدلون سره ګډ يرچې د تغده،   . سـالمه له دهيوه وسـيـتحـول    ، 

بـدو   کـې او په سازمان    يتونو لپاره لاره هواره کړ يو فعالنو اد ښو کړ   ډ  ىکولا   رهبي د انحرافـاتو او 

څـو د فـوذ وښـندو تر ن چې څرنګـه پـه نـورو يموږ ته دا را زده کو   رهبي  ،وکړي  ىو ينکړنو څخه مخ

 1.لاره خپله هم بدلون وکړو  ې سوق کړو او په دغ  يحول په لور ټولنې افراد د بدلون او ت

 ت يڅلورم مبحث: د رهبۍ اهم

 هـم د  افـرادو او  يعـادهـم د    لرغونـو وختونـو څخـه ې  چـې دداسـې دنـده ده    هو يرهبي  

زو يټـولن  چـې د نونـد لـه   کې ديرهبۍ په لټه    ې افراد د هغ  يعاد  .هد  ې دليړونکو د توجه وړ ګرځېڅ

 
 مخ  ۱۱. ببک احمدزي، تيوريهاي رهبي و مديريت علمي، 1
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پـه دې هڅـه کـې دي چـې د رهـبۍ   ءعلما  ډېر،  ږيېته ورس  اياو بر  کمرغۍين  شنۍيستونزو څخه هم

اوې د يـځانګړت رهـبۍڅخـه د    څـو د دغـې لارېل کړي تر يه او تحليه تجزاړخونه او متفاوت لاملون

مختلفـو ملتونـو د افسـانو   د. همدارنګـه  ي ـسـيلانـدې ون  ړنـې ياوو مطابو تـر څيد خلکو د اړتاو  وخت  

د حساسـو وختونـو او  دلييـچې توانکړو قدرت وو يرهبانو د پر  وار يو هوښورو ا  د زړه  او  تيموجود

 ورسوي.  ې يته   اوويونغوري او بر  او سازمانونه   خطراتو څخه ملتونه ، ډلې 

و يـکـې  نو په نړۍ ؛مهم رول لري ا کې يزمنتيپه اغ ې و فرد او ټولنيل چې د يدل ېپه د  يرهب 

 ډېـرځکـه    ؛يد  يزمن کـړ يـد مختلفـو ابعـادو لـه مخـې اغ  ې يـ، انسانان  ىد  ىدلا ېمشهور عنوان ګرځ

  1.دي راغلي  فونه په عمل کې يتعر

 وکـړي.  ه يـروډ د انسانانو انساني کرامت ته نظر وکړي او هر چا سره ښـه    ىرهبي کولا  

اسي، اقتصادي، کلتوري او نور يپه خپلو اهدافو کې پرمختګ وکړي او ټول س  ډ  ىو ښه رهب کولا ي

ولـو سره ين ي ي ګټـو پـه نظـر کــډ د ملي او شخص  ىو ښه رهب کولا ي  او منسجم کړي.کارونه منظم  

بـوي. رولو ښه يملي ګټو ته ارزښت ورکړي او په سازمان کې  ډ د هـر کـار لپـاره  ىرهـب کـولا  ولو

ړ او مناسـب کسـان و ګومـاري ترڅـو سم اوقات برابر کړي او د دغـه پـلان لپـاره ويح پلان او تقيصح

اهدافو ته په لـږ  ي ينهاډ خپلو  ىو ښه رهب کولا ي کړي. لاسه داف په ښه ډول تر غه اه ډ د ىوکولا 

او  ې ښ ېو يې د چ ،شو لىيو خر کې آ لاسه کړي. په  ځان ورسوي او خپل ټاکلي اهداف تر   ې وخت ک

 ېداىد پرمختګ لامل ک ۍد نړ   احت  وا  سازمان، هېواد،  ې ، ټولنکورنۍې  و يت د  يرهبۍ موجود  ې سالم

 .ډ

 

 2انتصابي او انتخابي رهب  :مبحث  پنځم

ځينې افراد په رسمي ډول په سازمان کې د خپل رسمي مقام له مخې رهـبان وي پـه داسـې 

وانو لـه املـه پـه سـازمان کـې رهـبان وي. دغـه دوه عـام ډولونـه د ير ا د ډلو او پيحال کې چې ځينې ب

ا بسـت د يـو مقـام يـسـازمان کـې د  . رهبي چې پـه  اديږييانتخابي رهبۍ په نوم  او    رهبۍ  انتصابي

ران، د څـانګو يران، د کارخـانو مـد ـي. لکه د ګروپ مشـياشغال پر بنسټ وي انتصابي رهبي ورته وا

 لګې دي. يران د انتصابي رهبانو بيمشران او مد 

 
 مخونه  ۱۲ــ  ۱۱. هماغه،  1

2 . Assigned Versus Emergent Leadership 
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ي رهـب نـه ډ قـيو حقيـشـه  ېهم  ىخو کوم شخص چې د رهـبۍ مقـام تـه انتصـاب شـو 

د ډلـې پـر غـړو او سـازمان چـې  ،شومشخص د نورو له نظره  وفرديداسې حال کې چې . په    دلېجوړ 

ل يـا نـه دې تـه انتخـابي رهـبي ويـوي او  ى  له دې چې د کوم مقام لرونکـيرغ  يېره اغېزه لر باندې ډ

ي او هغـه وانـو څخـه پـه سـازمان کـې ترلاسـه کـو ير شخص انتخابي رهبي د خپلـو پ  يږي. نوموړ ېک

 هخـې نـه دمت له  يا موقعيې کوي. دا ډول رهبي د مقام  يلاتړ  او م  ي من  ه يروچې د افرادو    ىڅوک د

مثبتـو اړېکـو  لـه  ې يـرود  .ېدو سره د اړېکو له مخې رامـنځ تـه شـو ېر ېبلکې د وخت په ت ې شو ينيتع

محـاوره او   عبـارت دي لـه: د خلکـو سره  ياليتوب لپـاره ټاکـل شـو يـچې د انتخابي رهبانـو برڅخه  

 دل. يات ورکول او ثابت قدمه اوسينوي نظراتو معلومول،  ينظرلودل، د نورو  ا در يمکالمه، خبت

وي  ىانتصابي ډول رهـب شـو په که هغه  ىږي هغه رهب ديو فرد په رهبۍ مشغوليکله چې  

 1رهب وي. ىو انتخاب شو يا پخپله ياو 

 

  رسمي رهبييررسمي او غ :مبحث  شپږم

ډ چـې رهـبي رسـمي اړخ   ىداېږي، کېشل کيلحا  رهبي په دوو برخو وو  م په يد تنظ 

نو په ر ا کې منځته راځي چې د يلکه په رسمي سازمانونو کې رهبي کول چې د لواېحو او قوان  .ولري

تونه او واکونـه محـدود وي، يکې د مشر صلاح ۍشر ـدې ډول مه موي، پيتنظ  ې سازمان کړن ايواد ېو ه ي

 وي.  هتونه محدودي د ده صلاحينقوانح او  يتقاضا هم دا ده او هم لوا  ېت او دند يځکه د ده د مرکز

عکس ده، بـر رهـبي    ۍرسـمي اړخ ولـري دا د لـومړ   يير ډ رهبي غـ  ىداېهمدارنګه ک 

کريزمـا  ې هغـ ې تونه او واګې لاسته نه راوړي، بلکې د خپلـيا چوکۍ څخه صلاحيرهب د خپل منصب  

رو پـه مـنځ کـې د ه ده کې د رهبي صفات موجود دي، د خپلو ملګـ( څخه يې راوړي چې پې )جاذب

. لکه د مـذهبي ډلـو، قومونـو او يرفاتو او قانع کولو قادر دـ، په تصيد  ي ت درلودونکيشخص  اوړييپ

 داسې نورو ګروپونو رهبي کول.  

 صفاتو موصوف وي:   ېرسمي مشران په لاند  ېير غ 

 کړي او اهداف يې تحقو ومومي.  ېبشپړ   ې نغوښت  ې ورسره وي چې د ټولن ي د دې تواناي -

 
1 . . Peter.G northhouse,”Leadership Theory and Practice”(2019). 8h edtion, London, Sage 

Publications, ,p.47 
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 ولکه د مذهبي ډلـو، قومونـو او داسـې نـور  . لرييراو افرادو په کړنو او سلوک تأث  ې ټولند    -

 1 ګروپونو رهبي کول.

که د ادارې په چوکاټ کـې مطـرح ډ د لاس   ې هر کله چې رهبي رسمي اړخ ولري، يعن

 ريرږي، خو په هغه صـورت کـې چـې رهـبي غـېاديوم  ې د مادونانو )کارکوونکو( په نيلاندې کسان  

وانـو پـه نـوم ير ې د پيـلاس لانـدې وګـړي  ترادارې څخه بهر مطرح ډ، نو  له انې يرسمي اړخ ولري 

( Followerکسـانو تـه )لاس لاندېسي کتابونو کـې رسـمي او غـير رسـمي يخو په اکثره انګل  2ږي.ېادي

 کلمه استعمال شوې ده. 

م يد تنظـ  ارکوونکواتره د کيچې ز  ،ږيېهبي په رسمي ډول مطرح کت له لحاظه ر يريد مد 

 3ږي.ېسره کد ښودلو او هڅولو له لارې تر يکولو، لرل  ي يت ورکولو، رهنمايمعنا ورکوي، چې د هدا

 

 Leadership and Power ))رهبي او قدرت :مبحث اووم

لـو لپـاره لارې رهبان قدرت لري، له قدرت څخه ګټه اخلي او همدارنګه د قـدرت شريکو 

کـې قـدرت تـه پرمختـګ ورکـړي، قـدرت بايـد د   واو په نور   ت ورکړيته قدر   ولټوي؛ رهب بايد نور 

 4رهبۍ يو بد شکل ښکاره نه ډ يعنې رهب بايد له قدرت څخه ناوړه ګټه وانخلي.

 ييرې د نورو تغيله  يچې په وس  ،یادونه وشوه رهبي هغه پروسه ديلکه څرنګه چې مخکې  

 او قدرت د رهبۍ پورې تـړلي  ها ديقدرت ته اړت  ږي؛ نو د دې اغېزې او بدلون لپارهېې لامل کاو اغېز 

ز( چې د رهبۍ عاپ دی يادونه وکړه چې پر لاس لاندې کسـانو Yukl( )۱۹۹۸يوکل )  ی،موضوع د

کله چـې چـا د نـور پـر اعمالـو او فکرونـو بانـدې د اغېـزې   5.باندې اغېزه ښندل د رهبۍ ماهيت دی

 
ز( دور القيادات    ۲۰۰۳مجله،دو ه ګڼه، له: وفيو حلمي اغا)  ېموسس  ل(. د التقوا د خصوس  ۱۳۹۵)  ىياز ن   ىطفص. م 1

 مخ۲۵۳التطوير والتنميه چاپ دمشو،  الاداريه في
 مخ ۵۶مديريت، لومړي چاپ، کابل، انتشارات قلم، ل(. اداره او ۱۳۹۵. محمد بشير بهرامي ) 2
 مخونه ۱۷۷ــ  ۱۷۶بنسټونه،  ت. نثار احمد مصلح ، د مديري 3

4 .Lois B. Hart & Charlotte S. Waisman(2005). Leadership Training Activity Book(50 Exercises for 

Bulding Effective Leaders), United States Of America ,Published by Library of Congress 

Cataloging-in-Publication Data, , p. 134 
5. Deanne N. Den Hartog & Paul L. Koopman(2011). Leadership in Organizations, Published by 

Sage Publications, p.172 
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ې څخـه اسـتفاده کـوي پـه ي. کلـه چـې لـه دې توانـا؛ نو د قدرت لرونکـ  دیهدا کړ يي پيدلو تواناښن

نې څخـه هڅـه کـوي، چـې مطلـوب او يقت کې له قدرت څخه استفاده کوي او د قدرت له سرچيحق

  ه انسانانو کې رامنځ ته کړي.پغوښتل شوي بدلونونه  

د مقـام   1.ىي قدرت دـو بل شخصا  ىو د مقام قدرت ديږي  يشل کيقدرت پر دوو برخو و

ا مقـام لـه مخـې پـه ځـانګړې يـت  يعيموقوې  يې د  يو شخص  يل کيږي، چې  يته و  قدرت هغه قدرت

ا د مختلفو واحـدونو ي ينسان، معاونيوي. لکه د رئ ىستم کې ترلاسه کړ يو رسمي سازمان په سيډول د  

په سازمان کـې لـري. شخ ـ د کارکوونکو پر نسبت ډېر قدرت چې د خپل مقام له مخې  سرپرستان  

انو ترلاسـه کـوي. نومـوړي اشـخاص داسـې ير ې له خپلو پيو شخص  يږي، چې  ېل کيقدرت هغه ته و

ې يـاوو پوره کولو لپاره يوان ترېنه اغېزمن شوي او د خپلو اړتير پ ىاو صفات لري چې د هغو   ځانګړنې 

 .ید    مناسب شخص ګڼل

. فـرن  او يد 3او راون 2رسره شوې د فـرن قدرت په اړه ت څېړنه چې د  هله ټولو څخه مشهور 

 يچې اغېـزه کـوونکي او اغېـزمن شـو   ،زه اړېکه ګڼلې دهيوه دوه اړخيڅېړنه کې قدرت    ه ن په خپلراو 

 ش:يقدرت پر پنځو برخو و ىعنې دواړو پورې اړه لري. دو ي

 ش:يو برخو ويېد مقام له مخې قدرت پر در 

 4قانوني قدرت. ۱

 5مکافاتي قدرت. ۲

    6اري قدرتاجب. ۳

 :شيا پر دوو برخو ويشخ  قدرت ب

 1ت قدرتيد شخص. ۱

 
1 . Waldman, David A., and Yammarion, and Francis J(1999).C E O Charismatic Leadership” 

Levels of Management and Levels of analysis Effects”, Academy of Management Review, Vol.24 

p.266 
2 . Jhon Denton Pinkstone French 
3 . Bertram H.Raven 
4 . Legitimate Power 
5 . Reward power 
6 . Coercive power 
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 2د مهارت قدرت. ۲

بـل ډول قـدرت څخـه هـم  يله  سته راون  و له دې څېړنې شپږ کاله ور  ادونـه وکـړه چـې د يو 

  4.ید  3ا قدرتيخبت

 :نېسو  لاندېې په لنډ ډول تر بحث  يو  يهر

و، قـانوني قـدرت د يـلنډ ډول که ووا، په ىو ډول دي: د مقام قدرت  قانوني قدرت  لومړى(

ا مقام له مخې يې د خپلې دندې او  يو څوک  يچې    ىت پورې اړه لري. دا هغه قدرت ديحو چا صلا ي

ت ورکـوي؛ نـو يو چاتـه صـلاحيعنې کله چې قانون يو چوکاټه پورې  يتر    ىترلاسه کوي او محدود د

شـخص د همغـه  ينومـوړ  وې سـاحې او چوکـاټ پـورې محـدود وي؛ نـويـت تـر  يطبعا  دغه صـلاح

 تـرډ، چـې    ىله رهـب کـولا يډ. د دې قدرت پـه وسـ  ىاستفاده کولا   سرحداتو په داخل کې ترې

ت يږي چـې رهـب تـه صـلاحېلاس لاندې کسانو باندې اغېزه وښندي او لاس لاندې کسـان هـم پـوه 

 ې کوي.ي؛ نو ځکه اطاعت  يقانون ورکړ 

کافـاتو او انعامـاتو پـه ورکولـو سره پـر ډ چې د م  ىرهبان کولا   مکافاتي قدرت:دويم(  

ا نه ورکولـو پـورې يو کړي. مکافاتي قدرت د مکافاتو ورکولو او يندې کسانو خپل قدرت تطبلاس لا 

ا يـته مکافات او انعامات ورکړي  کار کوونکوو رهب د دې قدرت ولري چې  يعنې کله چې  ياړه لري،  

ډ چې قـدرت ترلاسـه کـړي او لـه دې  ىې کولا ا کم کړي؛ نو له دې لار يور نه کړي، ډېر کړي  يې  

، اتوالىيـد معـاش ز يډ. دا مکافـات عبـارت د  ىپـر کـارکوونکو اغېـزه ښـندلا   ېه پـه اسـتفادڅخ

 او داسې نور؛ نو کارکوونکي هم د مکافـاتو لاسـته راوړلـو لپـاره د رهـب يريع، د بست تغيرخصتي، ترف

 .يقدرت ته غاړه ږد

ر کولـو کـاو  يـپه  چې    ب مقام پورې اړه لري، څوکو ره ي  دا هم د  اجباري قدرت:  درېيم(

ږي، چــې رهــب پــه دې پــوه ډ ېــســتل کيد اجبــاري قــدرت څخــه هغــه وخــت ګټــه اخ ږي.ېمجبــور 

ه، يلکه توصـ .د اصولو مطابو کړنې نه ترسره کوي؛ نو دې اجباري قدرت څخه کار اخلي  ي کارکوونک

 درکوونکي هم د مجازاتو څخـه د وېـرې لـه املـه ع ځنډول او داسې نور. کاياخطار، د کارکوونکو ترف

 .يرهب قدرت ته غاړه ږد

 
1 . Referent power 
2 . Expert power 
3 .Information power 
4 . Peter.G northhouse,”Leadership Theory and Practice” .p.11 
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ډ تاسـو تـه د رهـبۍ  ىاوو درلـودل کـولا يـد خبت ق  درت: (ي)اګ  اه ايد خبت څلورم(  

ع يپـه وخـت سره د وقـاله  ياوو پـه وسـيشئ چې د معلوماتو او خبت  ىقدرت درکړي، ځکه تاسو کولا 

و علتونـو يراج دقا، د اخيلو څخه خبتي. د پټو مالي مسابوځئ   ه طرف ته وړاندوېنه وکړئ او سازمان ښ

لګـې دي؛ نـو ېا قدرت بيژۍ کشفول چې نور ترې لا خب نه دي، د خبتيسترات  يو نو يا، د  يڅخه خبت

و رهـب پـه توګـه پـر نـور يـاوو او اطلاعاتو له امله هم تاسـو د يانو په اړه خبتيلو او شيدې مختلفو مسا

 شئ. ىاغېزه ښندلا 

د چې کـارکوونکي  ـي سيم نيمات ولري او تصمارونو په اړه معلو يمع  يو مشر د نو يکله چې  

 ا قدرت لري.يارونو له مخې پرمختګ وکړي، د خبتيهمدې مع

 ىت پـورې اړه لـري. کلـه کلـه ډېـر يشخص  رهبانودا قدرت د    ت قدرت:يد شخصپنځم(  

لـري او د  ىا ډله د خلکو پر زړونـو کـې ځـايان وي؛ نو دا فرد يو ګروپ لارويا د  يو فرد او  يخلک د  

ت څخـه متـاثره شـوي يو ځېنې افراد د نورو افرادو د شخصـيکه په لنډ ډول ووا  .ىد  1ليډ يلپاره آ   هغه 

 .يې غاړه ږديان وي او قدرت ته  يهغه لاررو وي؛ نو د

و شخص پـه يږي. کله چې  ېدا هم د شخ  قدرت څخه ګڼل ک  د مهارت قدرت:شپږم(  

بـو ځانګړې ر ي بـې او  ىغـو د ه  خلـک ىخاونـد وي؛ نـو ډېـر  ې شـته کـې د ډېـرې تجر ځـانګړې تجر

بـوي او يې هـم تعقي  ىان وي؛ نو پر نورو اغېزه لري او هغو يلارو  ىې د دو يتخصص له امله چې لري  

 2.ي ې پر ځان منيقدرت  

ا يـت د نـورو پـر کړنـو کـې اغېزمنتيـو د رهـبۍ ظرفيـهـر  د قدرت له پورتـه ډولونـو څخـه  

قـونکي دي او هغـه يد قـدرت تطب رهـبان، چـې )يادونـه شـوې ډ. د رهبۍ په عنوان کې   یاتولا يز

 ا خبه نه ده.يانتير ت لري( د حيحاکم وپر نور   کسان دې چې 

ږي، چې رهبان د خپلـو اهـدافو د لاسـته ېپه دې مواردو کې قدرت په دې عنوان پېژندل ک

ه فوي. د برنز لـيکو له مخې تعريروابطو او اړ راوړلو لپاره ترې ګټه اخلي. د دې برعکس برنز قدرت د

 
1 . Ideal  
2 .Peter.G northhouse,”Leadership Theory and Practice”  .p.10 From “The Bases of Social Power,” 

by J. R. French Jr. and B. Raven, 1962, in D. Cartwright (Ed.), Group Dynamics: Research and 

Theory (pp. 259–269), New York: Harper & Row; and “Social Influence and Power,” by B. H. 

Raven, 1965, in I. D. Steiner & M. Fishbein (Eds.), Current Studies in Social Psychology (pp. 371–

382), New York: Holt, Rinehart, & Winston. 
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بـرعکس د يې پر نورو تحمي، چې رهبان هنه د ي يو ذاتي او باطني توانايانده قدرت   لوي بلکـې د دې 

ز ډول لـه هغـې څخـه د يوان پـه ټـولير ږي، رهـبان او پـېـوې اړېکې له مخې له نورو سره رامنځ تـه کي

  1خلي.عمومي اهدافو لاسته راوړلو لپاره ګټه ا

 2( شکل: د رهبۍ د قدرت منابع ۲-۱)

 

 
‌
‌

 
 

( ۳-۱د رهبۍ قدرت منابع چې په تفصيل سره تربحث لاندې ونېول شول؛ په لانـدې ډول )

 ليدلای شئ: په لنډ ډول جدول کې يې هم

Table 1 . 3 Sex Bases of Power3 

 
 مخونه  ۱۹ -  ۱۷. سيد علي اکب افجه ، رهبي سازماني، د  1

2 . J. P. Kotter(1990). A Force for Change: How Leadership Differs From Management, New York: 

Free Press. pp. 3–8 

3. Peter.G northhouse,”Leadership Theory and Practice” Ibid.p.10  From “The Bases of Social 

Power,” by J. R. French Jr. and B. Raven, 1962, in D. Cartwright (Ed.), Group Dynamics: Research 

and Theory (pp. 259–269), New York: Harper & Row; and “Social Influence and Power,” by B. H. 

Raven, 1965, in I. D. Steiner & M. Fishbein (Eds.), Current Studies in Social Psychology (pp. 371–

382), New York: Holt, Rinehart, & Winston. 

 د موقعیت قدرت 

 قانوني قدرت  مکافاتي قدرت  مجازاتي قدرت 

 شخصي قدرت 

 د مهارت قدرت  د شخصیت قدرت د خبرتیا قدرت
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 (Leadership and Coercion)  رهبي او جب :مبحث  تما

لـري. جـب عبـارت   رهبان ورته لاس رسى، چې  ىډول د  ىو ځانګړ يجب او زور د قدرت  

پـه کـاري )) عبارت دىمعنا  جباو  1ستل((يو او فشار څخه ګټه اخير راوستلو لپاره له ن  ن))بدلو   له   ىد

 ل دي((.له پر نورو باندې اغېزه ښند يپاره د فشار په وسو کار ترسره کولو ليال کې د يرېچاپ

. لـه هغـو ىې سره مـل د ـد، مجـازاتو او جر يـلـه تهد   ً  سـتل معمـولايد جب څخه کار اخ

، ىسته آدف هټلر له المان څخـه ديرهبانو څخه چې د اهدافو لاسته راوړلو لپاره له زور څخه کار اخ

سـته. يوانـو څخـه ګټـه واخير وي لپاره لـه پيڅخه د مخن  ې ي عادي رويرله د غيجب په وس  چې د زور او

په علومو کې اصولا  جب د قـدرت  ې او سلوکيرهبۍ څخه جلا کړو. د رو  ډېره مهمه ده چې جب له 

 له يږي او د هټلر پـه څېـر رهـبان، چـې پـر خلکـو د جـب او زور پـه وسـېو عنوان په ډول نه مطرح کي

 نه نه دي.لګې او مثالو ېد رهبۍ ب  کوله رهبي 

چـې د اغېـزې او   ىرهـب هغـه د  ادونـه وشـوه،ي  ې څخه يهغه رو  کې دف  يد رهبۍ په تعر

وې ډلې لارښوونه د ګډو اهدافو لاسته راوړلو پر لورې پـر غـاړه لـري. هغـه کسـان يقدرت او د    بدلون

و چې په رهبۍ کې له جب او زور څخه کار اخلي د شخ  اهدافو لاسته راوړلو پـه هڅـه کـې وي ا

 
1 .Yukle, G., & Van Fleet, D, D., “Theory and Research on Leadership in Organizations”, p. 75 
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په رهبۍ کـې لـه جـب او زور څخـه   1اوو ته توجه کوي.يپه لږه اندازه د ډلې او لاس لاندې کسانو اړت

او د سـازمان اهـدافو لاسـته راوړلـو کـې منفـي  ږيېـستل د مخالفت او عـدم همغـږۍ لامـل کيکار اخ

 ات لري.ير تاث

 

 (Leadership and Management)ت يرياو مد  يرهب   :مبحث  نهم

 هبي کـې اغېـزه موجـودت سره ډېر مشابهت لري، په ره يريوسه ده چې د مد وه پر يرهبي  

ت هـم، رهـبي د يريهمدارنګـه مـد  يت کې هم، رهبي لـه خلکـو سره کـار کـول ديريوي او په مد 

ت لـه رهـبي سره يريت هم، خو همدارنګـه مـد يريپه همدې ډول مد   و اهداف ترلاسه کول ديګټور 

خوا و ړۍ شـاېـت د شـلمي پيريږي او مد ېارسطو له وخته شروع ک  . د رهبۍ مطالعات د هم لرييرتوپ

ت د دې لپـاره يريت علم په عصري بڼه رامنځ ته شـو. مـد يرينو مد   ؛چې کله صنعتي ټولنې ظهور وکړ

نظمۍ مخه ونېول ډ او په سازمان کې ګټورتـوب   ې هرج مرج او برامنځ ته شو چې په سازمان کې د  

تـه   رامـنځ( کـې  ز  ۱۹۱۶ول)يدنـدې چـې د هـنري فـات لومړنې  يرياو اغېزمنتوب رامنځ ته ډ. د مد 

 ې ت رشـتيريمـول، ګمارنـه او څـارنې څخـه و. دا دنـدې اوس هـم د مـد يعبارت له پلانول، تنظ   ېشو 

د  يد يتي دنـدې د رهـبۍ دنـدو څخـه جـلا شـو يريمـد   ه چـې خـونو څکتـاب  له   وي  .يندګې کو ينما

ت يري، د مـد  کـوييرړو دندې په مکمله توګه توپچې د دوا ي ي. هغه واى( کتاب کې دز  ۱۹۹۰)2کوټر

بـل کـې د رهـبۍ مهمـه   نده دا ده چې مه دمه  امر وکړي او په سازمان کې ثبات رامنځ ته کړي، په مقا

ا توافـو يـخو رهـبي ب ،اړه لري ېامرو او ثبات پور   او  تيريمد   دي.  زه ورکوليانګا د بدلون او  يدنده ب

 3.يدت او رهبي مهم يريسازمان لپاره دواړه مد   بايمو کاي. د يدراوستل او رغنده بدلون  

اداره کولـو لپـاره   د سـازمانونو  هعبـارت ددنـدو څخـه  لو  ېلابېدوو ب  له ت  يريمد رهبي او  نو  

 ې ګټ تودونو څخه په يد مختلفو م  ډ  ىاو دغه دوه دندې کېدا  ږيېورس  و سازمان خپلو اهدافو ته څتر 

 ىد ر داېت او رهـبۍ تـرمنځ تـوپيريپه بشپړچ توګـه د مـد ظر و نيپه  ،  و بل څخه جلا ډي  له   ې ستنياخ

 4له کار کول دي.يت د نورو په وسيريمد او  بي د نورو سره کار کول ديره   چې 

 پر مشابهتونو بحث وکړو:يې رونو او بيا به  ېترمنځ پر توپاو مديريت  موږ به لومړی د رهبۍ 

 
 مخ ۱۹. ابوالحمد، عبدالحميد، رهبي سازماني،  1

2 .Kotter 
3 Peter.G northhouse,”Leadership Theory and Practice” , p.13 

 مخ ۱۸۶مديريت علمي،  . ببک احمدزي، تيوريهاي رهبي و 4
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 رونهېتوپ  ت ترمنځيرياو مد  ي: د رهب مطلب  يلومړ 

 .کويرامنځ    او حرکت  رهب بدلون  خو ير امر کوي او ثبات ساتيمد  -

 .رهب لارښوونه کوي   خومدير پلان او بوديدجه برابروي  -

  .خلک په يو رديف کې راټولوي  رهب خومدير تنظيمونه او ګمارنه کوي  -

رهـب د سـازمان کـارکونکي پـه حرکـت   خو  حلوي  ېستونز   کوي او  مدير څارنه  -

 1.هڅول کوي راولي او

 ى نکو ختـګ ورکـو ګر او پرمرهـب نوښـتخو    ؛وي  ى مدير د نظم او ثبات ساتونک -

 .وي

 .وي  راوتلد بدلونونو   رهبي  خوا څخه وتل وي يچلتېپ  له ت  يريمد  -

 .ښه کوي  کارونه  رهبان  خوران ښه کارونه ترسره کوي يمد  -

قدرت څخه پرته   رهب د قانوني  -

 ډېـراو    ويهـم    ى د شخ  قـدرت لرونکـ

، وانـو څخـه لاسـته راوړيير لو پت د خپقدر 

ت د يريمـــد  ې چـــ کـــې حـــال  ې پـــه داســـ

 کولــو لپـاره د قــانوني سـنبالولونونو د سـازما

 . قدرت څخه ګټه اخلي

ــد  - ــرانو اغيد م ــه ې زه د ســازمان پ

واک پـه بنـا   ي و رسمي، د  باندېکارکوونکو  

 ېخه لاسـته راوړ د سازمان څ  ىهغو   چې   هد

 رته لـه دېز وښندي پېاغ د نورو په اعمالو او کړنو باندې  ډ  حال کې چې رهبان کولى  داسې په    ه،د

 .وي ې ستيواک څخه منشاء اخ  ي قدرت د رسم  زېد اغ  ىچې د هغو 

 .ته پرمختګ ورکوي  وىچې رهبان هغ  کې حال  داسې ران د چارو ساتنه کوي په  يمد  -

ت قـي. پـه حقخو رهب افرادو ته توجـه کـوي  يه کو ستمونو او جوړښتونو ته توجير سيمد   -

حـال کـې چـې   ې په داسـ  ىد  ىرل شو ېشم  توجه و ممحتاط ا  ډېر  ته   حالت  ي ر د سازمان اوسنيکې مد 

 
1 . J. P. Kotter “ A Force for Change”: (How Leadership Differs From Managemen), p. 8 
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ف همداسـې يو تعريځکه چې د رهبۍ    ؛توجه لري  انوقي انسانيه په عنوان د حقوونکو تکارک  رهبي

تـرمنځ هماهنګـي رامنځتـه  ىوې ډلـې غـړي هڅـوي او د هغـو يـ، چې د يد ږي، رهبان هغه افرادېک

 1کوي.

 2.امنځ ته کويمدير همغږي رامنځ ته کوي او رهبان ټيمي کار ر 

 

 ( جدولونه وګورئ!۱۰۵( او )  ۴-۱معلوماتو لپاره د )  لا ډېرو د

Leaders VS Managers Table 1. 43 

Leaders… Managers…  

Give direction: find a way forward, 

communicate a clear direction, identify new 

goals, services and structures 

Plan: set objectives, forecast, 

analyses problems, make decisions, 

formulate policy 

Offer inspiration: have ideas and 

articulate thoughts that motivate others 

Organize: determine what 

activities are required to meet objectives, 

classify work, divide it up and assign it 

Build teamwork: use teams as the 

most effective form of leadership, spending 

their time building and encouraging 

collaboration  

Co-ordinate: inspire staff to 

contribute both individually and as a group 

to the organizations’ objectives  

Set an example: model what leaders 

do and how they do it  

Control: check performance 

against plans, develop people and maximize 

their potential to achieve agreed outcomes  

Gain acceptance: act in ways that 

engender acknowledgment of their leadership 

status in followers 

 

 

 
 مخ ۱۲دريم چاپ، تهران، انتشارات ترمه،  ل( رهبي، ۱۳۹۵. داريوش غلام زاده) 1

2 . Janet Moyles (2006). Effective leadership and management in the early years, England , 

Published by open university press, , p.6 
3. Janet Moyles, Effective leadership and management in the early years , p. 6 
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 ت ترمنځ شباهتونهيريد رهبۍ او مد :مطلبم يدو

ا ډېـر ښـه يـران بيران دي او ځېنـې مـد يږي، چې ځېنې رهبان ډېره ښه مد ېل کيداسې هم و

غېـزه ت سره مشابهت لري. رهبي ايريرهبي هغه پروسه ده چې له ډېرو جهتونو نه د مد   1رهبان دي.

ب يـا او پـه همـدې ترتيـتد کـار لپـاره اړ   . رهـبي خلکـو تـه ىت ديريلکه څرنګه چې مد   .ښندل دي

  2.يد  يف سره همغږيد رهبۍ له تعر  تونه يت ډېر فعاليري. په ټوله کې د مد ىت هم ديريمد 

غـاړه لـري ترڅـو   سمبالولو دنده پـر  نو دسازمانو د  دواړه    قت کې يت په حقيريرهبي او مد 

 چـې ګـه  لکه څرن  .ږيکې  ليدلر  ېپقه کې تويد اداره کولو په طر  ىد هغو   ږي، خوېفو ته ورسخپلو اهدا

تـه  ې شـو هغـ کـولى د هڅونې هدف نـه لـري چـې  چې قه ده يطر ي استير کې   سمبالولو  و سازمان په ي

شـو  نو کـولى ؛و له مخې ويياو تشو، هڅونې مشارکت ددل  يموخو ته رس  چې و او کله  يت ووايريمد 

 
1 . David I.Bertocci(2009). Leadership in Organization “There is a Defference between Leaders and 

Managers, United States of America ,published by Press of America. p. 9 
2 . Hickman, C.R(1999). Mind of Manager” Soul of a Leader”, New York, Published by Jhon Wiley, 

1999, p. 12 

Leadership produces Change 

and Movement 

Management Produces     Order 

And Consistency 

Establishing Direction 

. Create a vision 

. Clarify big picture 

. Set strategies 

Aligning People 

. Communicate goals 

. Seek commitment 

.Build teams and coalitions 

Motivating and Inspiring 

. Inspire and energize 

. Empower followers 

. Satisfy unmet needs 

Planning and Budgeting 

 .establish agendas  

. set timetables 

. Allocate resources 

Organizing and staffing 

. Provide structure 

. Make job placements 

.Establish rules and procedures  

Controlling and Problem Solving 

. Develop incentives 

. Generate creative solutions 

. Take corrective action 
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و سـازمان خپلـو اهـدافو ي ه ګنر څ چې  ته توجه لري. په هر حال دواړه دې نوم ورکړو ۍته د رهب   ې هغ

ز ښـندلو يـوې ډلـې بانـدې پـه اغيـر پـه  يو مد ي. کله چې  لرير  ېقو کې سره توپيږي خو په طرېته ورس

څارنـه   ،رهـبان پـلان جـوړوي  چې او کله    یف دمصرو   په رهبۍ باندې  قت کې يپه حق  ،مشغول وي

د   ، په دواړو د سازمانىد  ت مشغوليريپه مد   دې حال کې ه  پ  فو په پرمختګ کې وي،او د اهدا  کوي

و خـ،  ياهـدافو تـر لاسـه کولـو لپـار ښـند   وېـز ه ياو ډلـ  ډلو او غړو په فعاليتونو باندې اغېزه د سازماني

  1ر يې په روش کې ده.ېيواځې توپ

کـوي، همدارنګـه د   رېد مـديريت اصـلي فعاليتونـه د رهـبۍ فعـاليتونو سره تـوپکه څه هم  

ر له نظره چې رهبي او مـديريت دواړه د يـو سـازمان د کوټ ر کوي،ېحدودو او حوزو له مخې هم توپ

لګې په توګه که يو سازمان پياوړی مديريت لـري لـه رهـبۍ څخـه پرتـه؛ نـو ېثبات لپاره مهم دي، د ب

لـه پيـاوړي  ې يو سـازمان، برعکس که چېر ي سبب ګرځ  پايله به اداره کې خفه کوونک  او کاغذپرانې 

او کله چې په سـازمان کـې دای ډ بې معنا وي ېتيجه به کولري؛ نرهبي    يمديريت څخه پرته پياوړ 

ېزمنتيـا روان وي، د اغ يغـير مسـتقيم لـور پر  ؛ نو بدلون به  ږيېد رهبۍ په وسيله د بدلون لپاره هڅه ک

ديريت او مهـارت لرونکـ  رهـبي تـه ته اړتيا ده چې صلاحيت لرونک  م  وموجوديت لپاره سازمانون

 2پياوړتيا ور کړي.

 بۍ او مديريت مبحثونو پايلهرهد  

او کـه  هد ې که رهبي له مديريت څخـه سرچينـه اخيسـت  ؟لري  رېآيا رهبي او مديريت توپ

، چې رهبيت مسوليت پيژندنه او خاصـو ېدواړه مشابه دي؟ تر دې دمه د مديريت علماوو واضح کړ 

د هـاروارد  3نيـکراهـام زالز پـه ډول اب ې لګېر لري. د بېدود دی او د مديريت سره توپمح  ېاصولو پور 

 
 مخونه ۱۸۸او  ۱۸۷رهبي و مديريت علمي،  زي، تيوريهايد. ببک احم 1

2 . Kotter, J. P, A force for change, pp.7-8 
زيږديز کال کې د    ۱۹۲۴: د سازمان او رهبۍ مسايلو استاد او ليکوال و. په  (Abraham Zaleznikابراهام زالزنيک)  . 3

په   په   ۳۰جنوري  پنسلوانيا  په متحده ايالاتو د  په    ىد  لىښار کې زيږيد  د امريکا  په    ۲۰۱۱او  زيږديز کال کې د امريکا 

ښار کېمتحده   په  مساکوسټس  د  رهبۍ  مړ شوى دى  ايالاتو  د  لکه  ليکلي دي  هم  يې  کتابونه  کړه. ځينې    ۱۹۹۲  زده 

(Learning leadership،)    ۱۹۸۹مديريتي جذبه  (Managerial mystique(د رهبۍ ستونزمن حالات ، )Humans 

dilemmas of leadership.او داسي نور ) 

ډ:   وکتل  دې  لپآره  تفصيل  نور  وخت    https://www.google.com.af/?gws_rd=cr&ei=KMrmV4D7د 

  ۲۴/۹/۲۰۱۶تاريخ  ورځ شنبه ماسښتن۱۱:۲۰
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ر موجـود دی یدی، چې د مديرانو او رهبانو ترمنځ ډېر تـوپ  يپوهنتون د مديريت استاد باور   د  1براين

و په اړتياوو، شخ  اسـنادو، فکرونـو، وينـاوو ا  ىر لري. هغو ېپه کُلي ډول يو د بل سره توپ  ىاو هغو 

ازمان پـه غـير شخ ـ ډول ه کـوي چـې سـمـديران هڅـ ې ، هغه وايـير لر ېکړنو کې يو د بل سره توپ

بـاور او تيلوريسـم  سمبال څخـه پـه مـديريت کـې يادونـه   2کړي يا هماغه ډول چې د علمي مديريت 

حـال   ې څخه پيروي کوي، پـه داسـ  ې دې نظري  کول دي او مديران دشخ     ېد چارو غير   ږي اوېک

ي او هڅـه کـوي، نو تـه لـرن کاملا  شخ  کتنه او احساس د سازمان اهـدافو او روشـو کې چې رهبا

لـه مخـې چـې  3لپاره د هغه رويو او استراتيژيوترلاسه کولو  چې د خپلو کارکوونکو د سازماني اهدافو  

 
دا پوهنتون په کمبيج ماساچوست کې قرار لري د قدرت او نفوذ شدت له امله د نړۍ د   هاروارد براين پوهنتون:.   1

پوهنتونشم کهورو  ګڼل  څخه  په  ې ونو  هاروارد  ن  ۱۸۶۷ږي.  د  کې  کال  قانون زيږديز  ايالت  ماساچوست  د  هيات   هاد 

حامي اود مالي ملاتړ نوم، جان هاروارد د    په وسيله ايجاد شو او له هغه لږ څه وروسته د دغه پوهنتون لومړنى  ينکو جوړ 

د   ېږي تر اوسه پور ېڼل کګسسه  ؤ م  ېي د زده کړ انيو او قد و هغه لياره وټاکل شو. دا پوهنتون په امريکا کې يو د پخ

جان آدامز، جان کوئينکي آدامز، تئودور روزولت، فرانکلين روزولت، جان.اف.کندي، جورج   انجمهور ئيسر امريکا اته 

د نوبل جايزي ګټونکي   150  ن کې زده کړي ترسره کړي دي اوه دغه پوهنتو پ باراک اوباما بوش، رادرفورد بيرچارد هيز و

 . ىاو بل ارزښت يې د لويو لويو کتابخانو موجوديت د ىد درلودلىنکي په دغه پوهتنون کې حضور و ړ ېاستادان او څ

ډ:   وکتل  دې  لپاره  تفصيل  نور  شنبه   ماسښتن  ۱۱:۴۶وخت  http://hamshahrionline.ir/details/253684د    ورځ 

  ۲۴/۹/۲۰۱۶تاريخ 
دا تيوري د صنعتي  :  مکتب يا سنتي مکتب ياتيلور مکتب(   کلاسيک تئوري يا  لمي مديريت)مکتب  تيلوريوم.   2

رامنځ  انقلاب لخوا  )تيلور(  د  کې  وخت  نيو په  تصميم  لپاره  کار  او  وخت  د  تيلور  شو.  يادونه  ېنته  هغه)  څخه  د  وکړه. 

او نتايج د مديريت په ساحه کې بيان کړه چې د    ېمديريت اصول ( ترعنوان لاندې يو کتاب وليکه او خپل د مطالعي پايل 

ـ د کار د هر عنصر اجرا کول د علمي روشونو په  ۱مديريت د پنځه ګونو اصولو په نامه ياد شوي دي چې عبارت دي له:  

ـ د کارکوونکو سره صميمانه مرسته د علمي ۳.  ېـ د کارکوونکو ټاکل د وړتيا له مخ۲.  ىشونو پرځاو وسيله د غير علمي ر 

ـ د کار او مسوليت ويشنه د مديريت او کارکوونکو ترمنځ. ۴.ېد شغلي دندو په ترسره کولو ک  ېاستفاد  هروشونو څخه پ

پ و   ېده  تيلور  بنس  ېچ  لباوري  اصلي  مديريت  علمي  د  اصول  څلور  چ  ټ پورته  مديريتي    ېتشکيلوي  په  بايد  نه 

 کانيزومونو کي اشتباه وډ.  

وکتل ډ:   دې  لپاره  تفصيل  نور  دوشنبه  ماسښتن  ۸:۴۰وخت  http://www.zafarmand.ir/?p=1129د  تاريخ   ورځ 

۲۶/۹/۲۰۱۶  
 يېلو  ې( په مفهوم د استراتيژيکه رهبۍ عبارت دي له يو په يونان کې  ا: په اصل کې استراتيژي )استراتژياستراتيژي.   3

(  (stratosبرخه يې ستراتوس  لومړۍ  هد  ېنکي هنر څخه. استراتيژي له دوه يوناني کلمو څخه اخيستل شو و فرمان ورکو 

بر کي ونيسي، د  دي په  برخه  په هغه ډول چې د نيرو يوه لويه  په يو کمپ کې   ه برخه يې  و په معني د پوځ خپريدل 

egy)په د رهبي کولو معنا لري. ى( چې يوناني مصدر د  

http://hamshahrionline.ir/details/54276
http://hamshahrionline.ir/details/253684
http://www.zafarmand.ir/?p=1129
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خطرونه هم په غاړه واخلي او له هغه سره مقابله وکړي او لـه خطـر   ى وړاندې شوي، هڅه وکړي او حت

اهدافو تـه د رسـيدو لپـاره چـې   سازماني  انمقابله بيا انسان ثمر ته رسوي او له بلې خوا څخه رهب   سره

 کوم خطراتو او حوادثو سره مخامخ کېږي استقبال او په فوق العاده کارونو سره يې انجاموي. 

سپارل شوي دي په اړيکه کـې ته  ىمديران يوازې هغو خلکو سره چې په سازمان کې هغو  

او اعتقـادي اړيکـه د  ي، روانيي چـې فکـر ه داسې حال کې چې رهبان ډېر تمايل دې تـه لـروي، پ

د هـاروارد پـه پوهنتـون کـې د  سـتيالد زالزنيک مر  1ډول جان کاتر  ېي. په همد خپلو پيروانو سره ولر

، د هغـه جملـې څخـه يمديريت او د رهبۍ او د دواړو ترمنځ په اوصافو کې په نورو دلايلـو قايـل د

ګرامونو په و ج د رسمي پر ايب، جوړښت او نتاهدافو په تعقيسازمان  چې مديران ډېر د    ی،د  باوريهغه  

ږي ېـر ېاو روانـو حـالاتو پـه سـاتلو کـې ت  ې د اوسـن  وخـت، د مديرانو ډېر  لاسته راوړلو کې هڅه کوي

ه پـه او کارکوونکو سر  يږېرهبان د بدلون او پرمختګ په لټه کې وي؛ ترڅو مطلوب وضعيت ته ورس

مـديريت دواړه د   يرهبي او پيـاوړ   ياوړ ارتر پيامله ک  ېراتلونکي کې هم په اړيکه کې وي؛ له همد 

 .  ي سازمانونو لپاره مقتدر ګڼ  2زمنوېاغ

چـې ډېـر سـازمانونه د مـديريت تـر فشـار لانـدې او   ې،له بده مرغه داسې په نظـر راځـ  خو

 بـاوري دی چـې نـن ورځ سـازماني  ترکـار   لانـدې وي،  ېـزېتر اغ  يتمخکې له رهبۍ څخه د مدير

؛ نو د تغيراتو او پرمختګونو لپاره پـه سـازمان کـې کـارکوونکو تـه ې اغيزه کويپه رهبۍ باند   ېاړتياو 

 
: جان ادر نباړن: اميني محمد تقي، دنيوي محمد رضا شاکر، عليخاني سيد شيما سيد، رهبي وګورئ  د نور تفصيل لپاره

 مخ ۱۱استراتژيک، چاپ لومړي چاپ، پژوهشکده مطالعات فرهنګي و اجتماعي، تهران، 
و د کلفورنيا په  په امريکا متحده ايالات   ۲۵زيږديز کال کې د فبوري په  ۱۹۴۷دا عاپ په    :(John Kotter  جان کاتر).   1

زيږيدل کې  د    ید   ايالت  ومړ  ۶۹او  عمر  په  پوهنتونکالو  په  هارواد  د  يې  کړه  په  .زده  او  مکتب  تجارتي  هاوارد  د   ،

پ کړ مساکوسټس  ترسره  کې  انسټيټوټ  تکنالوجي  ک  ید   یه  څه  يو  هم  تاو  يې  رهبي ابونه  د  لکه  دي  ليکلي 

 That’s not how(، دا هغه نه دي چې موږ يې دلته کوو)The heart of change(، د تغير زړه)leading changeبدلون)

we do it here!(د تغير لپاره قوت ،)Force for change  په حقيقت کې څه رهبان کوي )  ( ، جان پي کارټرJhon P. 

Kotter on What Leaders Really Do) .او داسي نور 

ډ:   وکتل  دې  لپاره  تفصيل  نور  -https://www.google.com.af/?gws_rd=cr&ei=smHpV4rcHsuqaد 

7QoqgE#q ۲۶/۹/۲۰۱۶تاريخ  ورځ دوشنبه ماسښتن  ۱۱:۵۰وخت   
موثريت).   2 يا  کارو   (:Effectvienessاغيزمنتوب  د  د  مناسب شکل  او  ښه  په  نظره  له  دراکر  پيتر  کولوند  ترسره  ته    و 

مهدي شريعتمداري) وکتل ډ:  دې  لپاره  تفصيل  نور  د  وايې.  تهران:   ۱۳۹۱اغيزمنتوب  مديريت،  مباني  و  اصول  ل(. 

 مخ  ۳۵کوهسار، 
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کارونو سره او ډېـر سـخت مـالي قوانينـو سره  وله انديښمن ، نه دا چې کارکوونکي اسانتیاوې چمتو ډ

شه له ديکتاتورۍ څخه کار اخـلي؛ نـو ېهم  مديريت سخت او شديد وي او مدير  ېر ېمخ کړي، که چ

هبي شـونې ده )حتمـي مديريت لاندې پينځه فيصده پرمختګ هم ونه ډ، خو ر حتمي به د سخت  

مـديريت  لـه دغه هنر د رهـبۍ دی، چـې   ،( چې پنځوس فيصده پرمختګ رامنځته کړيههمداسې د

پـه ډلـه کـې د نفـوذ د ايجـاد لپـاره  د وړاندې شويو اهدافو د ترلاسه کولـو    يڅخه يې بيلوي. بنا  رهب 

که په يو رسمي سـازمان کـې سرچېنـې، ل .چې رسمي وي  ،ډ  ىکېداوذ سرچېنه  . د دغه نفهد  ي تواناي

 ېچـې غـير   ،ډ  ى، اختيار، مقام، مکافـات او مجـازات وي او يـا کېـدا1لکه د سازمان سلسله مراتب

بـدلونونو سرچېنـه لکه بشري، فکري او اعتقادي اړيکې د کارکوونکو سر   .رسمي وي ه ترڅو د ګټورو 

 نه کې ارزښتمن واقع ډ.ډ او د سازمان په صح

رهبي بشري او معنوي مهـارت دی او رهـب پـه سـازمان کـې د انسـانانو د لارښـوونې او د  

هـر  ې ي ولـکې هر مدير د رهبۍ له دندو سره سرو کار لـري، په ټوله  مسوليت پر غاړه لر  ې بشري روي

 د ونونـو د سـازمان نـه دی ناسـت؛ ۍد مـديريت پـه څـوک ،وي ى ۍ د ځانګړنو لرونکـرهب چې د رهب 

 2چې مديرانو ته د رهبۍ په اړه ښوونه او روزنه ورکول ډ.  هد  مه پرمختګ لپاره لاز 

 

 پايله

او   خپرونـوږي او پـه مشـهورو  کېـواله توګـه کـارول  يچې په نړ  ى،عنوان د  و داسې يرهبي  

ه اړه تر اوسـه هـم کنو سره سره د رهبانو پيل وډېر له   .کنې شوي دييل  ېېر ډ  په اړه  يې   کې   څېړنوعالي  

سره لاس او   لپـاره د سـختو سـتونزو  ولود پوه   باندېعت  يپه طب  رهبۍخلک د    ي ړونکيلان او څاکو يل

 ده قاعده او موضوع ده.چېيبا ارزښته او پ هو ي رهبي .وان کړي دييګر

د  بـا  يو ګډ نظر چې تقريفونه شوي دي. يتعر  فختلپه اړه م  رهبۍد کلونو په اوږدو کې د   

 ،ډلـو او افـرادو سره مرسـته کـوي چـې د ،ه ګڼي پروس  ه زمنېهغه اغ  رهبۍ  ،منځ ته راغلىپه اړه    رهبۍ

 
رتبو څخه ټيټو رتبو عبارت دي د تشکيلاتي تسلسل له رعايت څخه له ټيټو رتبو څخه پورته او له پورته  سلوله مراتب:.  1

 کتو ته لارښوونه او له ښکته څخه پورته اطاعت صورت نيسي. پورته څخه ښ هل ته، او معمولا 

ل ( اساسات اداره و مديريت، کابل، جوي شير  ۱۳۹۲د نور تفصيل لپاره دې وکتل ډ: محمد توفيو شيروان فضيليت)

 مخ  ۱۸۲انتشارات قاري صفي الله ، 
 مخونه ۳۲ - ۳۰. سيد علي اکب افجه ، رهبي سازماني، 2
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و يـهـدف    اد، په ځـانګړې ډول  يخلک سوق کړ   لوري ته خو او اهدافو  مو   واو معلوم  وڅو مشخصتر 

 وي.   هدف  زياو ټولن کمشتر 

او د چـې رهـبان نو هغه مـوار  ؛دي برخې  ې رهبۍ د پروسوان دواړه د ير و پدا چې رهبان ا 

ا يـوان اړتير کـړو. رهـبان او پـ  يـې   ژنـو او مطالعـه ېپپه ښه ډول و  بايد   و د بل سره مخامخ کوييوان  ير پ

تي يد مطالعـاتو پـه اړه د شخصـ رهـبۍد  ډېـرړنـو کـې ېو څي. په لومړنژنيېپو بل سره ښه ويچې   ،يلر

و نيـوس ډول پـه ننن پـه خصـانسـانا  چـې   ،ز کـوييه وړاند يتي نظريشخص  ېدله.ک  دنه يلخه  اتو څينظر

ــو کــې د  ــد ځانګړت رهــبۍټولن ــږ ېسره ز  وځــانګړن ودغــ دي او د ي اوو لرونکــي دي او همدغــه  ليد ې

چـې د  ى،ف هغـه کسـانو تـه محـدود ديـدا تعرد رهـبۍ  رهب جوړوي.    څخه   ىهغو   له   ېاو يځانګړت

بـرعکس د پ دليېـږ ېدي او هغـه سره ز   ي لرونکـ  اووځانکړتیـتي  يشخصـ  رهبۍ ه دا يـنظر ې روسـدي. 

 ده کړې او د هر چا لپـاره د لاسرسيې ز يچې هر څوک  ی،ان دياو جروه پروسه ي  رهبي  چې   ،انوييب

 وړ وي. 

د   يرهـب انتصـابي  دی،    انتصابي او انتخابي بڼې څخـه   عبارت له   چې   يدوه بڼې لر   يرهب  

و يـجه ده چـې ينت د هغه څه  يهب ر  ي. انتخابيلر اړچ ېو رسمي عنوان پور يکې د  په داخل    سازمان  يو

بڼـو  وپه عنـوان پـه دواړ  ې پروس  ېو يد    يرهب .  تړ ترلاسه کولو لپاره ترسره کويوانو د ملا ير د پ  يې   فرد

 دو وړ وي. کېانتصابي او انتخابي افرادو د پلې  

 ډولـه . دوه  ىمطرح د  او د نورو بدلونزه  يا اغيپه اړه بله موضوع د قدرت او د وړت  رهبۍد   

ي سره شباهت لر  رهبۍد انتصابي    ډېرچې    ءد مقام قدرت منشا  .او شخ ام  مق  ،ىقدرت موجود د

د شخ ـ قـدرت  .ږيکېـل يـپ يکې ترلاسه کړ  عت له مخې چې فرد په سازمانيمقام او موق د رسمي 

 ؛ږيکېـرهبانو تـه ورکـول  وانو له خواير پ. دا قدرت د ي وانو څخه لاسته راځير ن دي او د پواير پ  ءمنشا

د هغـو د موخـو   ايـاو    دي  ي و ځـانګړنو لرونکـد و ارزښتمنډېر ي چې رهبان د  لرور  با  ىځکه چې دو 

واځې ډول د رهبانـو يا په يځکه چې ب  ى؛ن دياړ  ډېروانو سره  ير کول د پيڅخه ملاتړ کوي. قدرت شر

 ږي. کېقدرت له منځه وړل 

تونو ياخطـار او نـورو محـدود  ،ايـخبت  ې زور عبـارت لـه هغـ  ی،نه دو شان  ياو زور    يرهب  

ړاندې شوو موخو ترلاسـه کولـو لپـاره تـرسره کار په ساحه کې د بدلون راوستلو او و  ی، چې دڅخه د

چـې ځکـه  ،دا عمـل نـه کـوي غوره رهـبان ،یپه مقابل جهت کې د  رهبۍقول د  ي. د زور تطبږيېک

چـې  ىد معناستل په دې يدي او د زور څخه کار اخ  دخيلروسه کې  په برخه او پ  رهبۍوان هم د  ير پ

 يانې ت دوه جلا جلا کټګوريريبي او مد ره چې  هرنې وړ دد پامل ل دي.يد خلکو او د رهب اهداف ب
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ږي چې کېڅخه راپورته    ىمنځ اختلافات د هغه ځاتر   ىو بل کې دخالت لري. د هغو يدواړه  دي چې  

پـه  .ه کـويېـکت  باندېاو کنټرول    استخدام  ،ميلکه پلان جوړونه، تنظ   دندې  ي اتره خپل سنتيران زيمد 

ړونکـو پـه ينـو څي. د ځنګار کوييټ ان باندېي( په جريريتغون )ز بدليلد ټو رهبي حال کې چې   داسې 

بـدلونونو او  داسـې ه پـ ،اتره د نظم او ثبات پـه لټـه کـې وييت زيرينظر مد  حـال کـې چـې رهـبان د 

ران دوه يمـد ان او  چې رهب   تر هغه مخکې تللي  ى حت  ي ړونکينور څلټه کې وي.    اتو د راوستلو په ير يتغ

وانـو ير د پ ډېرخو رهبان   ؛يغبګون ښودونکي او لږ احساساتي د  ډېرران  يجلا جلا اشخاص دي. مد 

بـدلونونو د په ډلو  ى کې مشترک او مرکزي ټک  رهبۍت او  يريدي. په مد   او احساساتي  يملاتړ  کې د 

 .ىلاسه کولو لپاره دشوو موخو د تر  د وړاندې  الىراوستلو څرنګو 
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 ی کڅپر م يدو

 هغه مختلف بعدونه  رهبي او د 

 

   زيلنډ 

اوو يـاړت ي د انسان ذهناو په سازمان کې  1ښتيدايکو د مکتب پيړۍ کې د انساني اړېپ۱۹په  

 د سـازماناو د انسـانانو رول    ويکې ارزښت پيدا کـ  سازمانونو  وپه پرمختلل  ې بل  چې ورځ تر  ،پاملرنه   ته 

کـي صـنعت تـه پـه يونچې تکنـالوجي او الکتر   کاوه،چا فکر نه  ېه )په ترسره کولو  توليداتو او خدماتو  

 (دو ډېـکارکوونکي اهميت نور هم مـخ پـه ډېر د    داتي سازمانونو کې يپاملرنې سره په خدمتي او تول

او روحـي  ېاو يـچـې دغـه اړت ىکولا ه شو ران نيدو لامل شو. ښکاره وو چې مد کېدا  يپت د  ارزښکې  

 هـوممف  مې يکل  رهبۍب د  يترت  . په دېوي  ۍواسطه ځواب ګو ه  ت د علم پيريد مد   واځې يحالاتو ته  

رانو پـه يمـد  ( د سـازمانونولارښـوونه  ويـسـلوکونو او روژندنه او د ېحالاتو پ  ي اوو او روحياړت  )د رواني

ت کـې رهـبۍ تـه پرمختـګ يتي مسـوليريمـد  پـه خپـلران  يا حد اقـل مـد يطو کې اضافه شو او  يشرا

و مهمـو کـارونو ډېـر انو د ر يړۍ د مـد ېـ( پ۱۹)  ېاتو لارښوونه چې تر هغه وختـه پـور ياو د عمل  ورکړي

 د رهـبۍ چـې وروسـته  ې هغـ تـر. وسـپاري کسـانو تـه  ېنو او لاس لاند يده خپلو مامورکېڅخه ګڼل  

 ه مـيکل  هز ياو ټـولن  اسييسـ  هو يواځې  يد ملتونو او دولتونو د لارښوونې لپاره  ړۍ پورې  ي( پ۱۹)  رت  مه يکل

. البته پـه ده  دوېر خپ  په   ورځ تربلې   اوسه   ده ترېوړ هم وګرځت د بحث  يرياو مد   ، وروسته د سازمانوه

( ۲۱)او نـن ورځ  اقتصادي لـوري تـه   ىبدلون کړ   ې اسي او نظامي سلط يو کې د رهبۍ سد ېخپر   ې دغ

 
اړي  . 1 انواني  )( لمريز کال ک۱۲۹۹)  په  کو مکتب:د  به  لويديځ د ستر ۱۹۲۰ې چې  د  لري،  زيږديز کال سره سمون   )

مو ځينو پوهانو د توليد د کچې، په مشرۍ د ټولنيزو علو (  Elton Mayo  (اقتصادي رکود د کلونو په ترڅ کې، د التون مايو

. د دغو مطالعو ستره برخه د  ى په مطالعې پيل کړ ون د څرنګواليګ د ډول او د اداري محرکاتو په اړه د کارکوونکو د غب 

الکتريک) )( د شرکت  Western Electricوسټرن  هاثورن  په  يوې څانګه کې  ترسره شوه،    (Howghorneپه  ښار کې 

 چې وروسته د هاثورن په مطالعو مشهورې شوې. دغې ډلې نظريه وړاندې کوونکو د مديريت پر انساني اړخونو باندې د 

. د دغه ميتود پلويان په  کولو ته تمايل درلود  ى مهندسي اړخ خنث  کې، د علمي مديريت د خوځښت د فني   تاکيد په ترڅ

باور  افرادو  لو   يدې  پر  پام  خپل  بايد  مديريت  چې  کړي،    باندې،  متغيرونومتمرکز  ټولنيزو  عبارت،  بل  فزيکي   په   له 

علي رضايان ، د مديريت بنسټونه، نباړن: محمد دې وکتل ډ:    د نور تفصيل لپاره  متغيرونو څخه اغېزناک ګڼل کيږي.

   مخ ۱۵نواب خوښ، 
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)د لاس لانـدې کسـانو او روانـې لـوري تـه   فرهنګـي   د اقتصادي سـلطې څخـه شکل  بيا  ې  ي  ړۍ کې يپ

 . يکړ  بدلونزه ورکول(  ېل او هغوی ته انګتشويقو 

د  کې په ټولو مخلوقاتو   چې   ،انسانان دي  ې واځيه کول، بشري ځانګړنه ده او  سد پوهې ترلا  

د هغـه انسان د پوهې په ترلاسه کولـو،    و له مخې شويد تي.  علم د ترلاسه کولو ځانګړنه او امکانات لر

ت بهــتره کولــو لپــاره يــفيداور او کيــد ســازمان پ پــاملرنې سره پــه  حــالاتو تــه  ي او روحــاوو يــاړت رواني

 .يد  ي ا د رقابتونو ډک بازار کې د ځانګړې ارزښت لرونکيونکو د علم او مهارتونو لوړتکارکو 

په هغه وخـت کـې چـې ه مهمه موضوع وګڼل شوه، ډېر وه  ي  سازمانونو کې رهبيو  يپه اوسن

 ،اتـه شـوهيز  ته توجه   ې يرو  کې اداره   رسمي ډول  يررسمي او غوه او په  يبڼه ون  ت ځانته فرهنګي يريمد 

س يمختلفـو رشـتو پـه تاسـ د دې څخـه ه . علاوه لـدا کړيپ ىلوړ ځا کې ت په علم يريمد هم د   ۍرهب 

 يازمان پـور فرهنګ بحثونه رواج او س  قش او سازمانيسازمان کې د فرهنګ ن، په  سلوک  لکه انساني

يواځې په سازمان کې ولو سره  ين  کې حالاتو په نظر   اوو او روحي يد رواني اړت  وتړل شو، نن ورځ رهبي

 1.ید ز حکميمومي او ټولنعو ي  کې په ټولنه    ې نه بلک

 

 ارکان   رهبۍمبحث: د    يلومړ 

لاس  تـر ويـڅخـه  و ارکـانود ارزښـتمن چـې د رهـبۍ ي يړنـې ښـاېزو څيو لسيروستو د دوو  

و يـاوو څخـه يسازمان کې د پرمختګ اړتپه    چې   ،ږيېړنو څخه معلومېو څي؛ نو د لو2دي  لاندې کسان

 .ژندنه لرييرهبۍ څخه څه استنباط او پي(  وان )کارکوونکير پچې   ی،دا د

 د معمـولا  3کله چې رهب موجود وي بيا به پـيروان يـا لاس لانـدې کسـان هـم موجـود وي،

پاملرنـه  هډېـر او د هغـه اطرافـو سره ال يکې د چاپيريد رهب او د هغه اړ  واځې يکې    ړنويرهبۍ په اړه څ

له دې څخه چې د او علاوه  زه کړو  يدوه اړخ  ې وخت کپه اوس  د  يبا  که ياړ، په هر صورت دا  هد  ېشو 

سره کـړو، ړنـې تـر يڅ  ې يارکانو په اړه په سازمان کـې لـو  رهب دندې او د رهبۍ  د  ،اوويرهبۍ ځانګړت

 چـې پـه اړه  ژنـدنې ېات د رهـبۍ پـه اړه او همدارنګـه د رهـبۍ د پيـنظرد کـارکوونکو   چې   هد  ه لازم

 
 مخونه ۳۰  - ۲۹، رهبي سازماني جه،سيد علي اکب اف.  1

2 . Lord, R.G (1985). “An Information Processing Approach to Social Organization, “Research in 

Organizational Behavior Magazine, Vol, 7. P.87 
3 . Martin Orridge(2009). Change Leadership( Dveloping a Change-adept organization), England, 

Published by Gower Publishing Limited, p. 19 
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ا يـاو  ې خوښوي  ياوو سره  يو د کوم صفاتو او ځانګړتا  کوم رهب خوښوي  ىعنې هغو يي  لر  ې ي  ىهغو 

 يـې  اړه ډ، پـه ېژنـدل پـرې وپ رهب ابيا کامي (Idealو مطلوب )يد چې  توقعات هغه  چې شو    ويل

 .اخل کړوديې    کې  جويکړو او په خپلو نتا  ې راټولاوې يځانګړتهغه   ړنه وکړو او دېڅ

ت د رهـب او وانو برداشير د پ چې  ،را څرګندويلارې په ډول   مې مه   ېو يد    ړنې ېڅوروستۍ  

تر هغه   ،يلر  د لاسته راوړنو په اړه  زې په سازمان کې د رهبۍيپه اړه ښکاره اغ  د رهبۍ  ژندلېد هغو پ

بـاس ې، د بيلامل شو   ف کې د لويو بدلونونويات د رهبۍ په تعريه چې دغه نظريځا لګـې پـه ډول د 

ژندنـه، ېپ چـې غالبـا  سـازمان د غـړو ی،تعامـل د ا څـو غـړو تـرمنځيـډلـې د دوو   وېيد    په اند رهبي

 بدلون په حال کې وي. د توقعات، نظريات او موقعيتون

لـه  چـې د رهـبۍ ارکـان عبـارت دي  ،ږيېڅرګنـد   ې نـو داسـ  ؛شـو  يرف ته که ځيتعر  ېد 

د   . همدارنګـه لـريسره    روا له نو يو د بل او  ي  ىهغو   چې   ،و څخه ا معاملاتي  واو تعاملات  ووانير پ  ،ورهبان

دو پـه اړه علاقـه ېـاو همدارنګه د رهبۍ روشونو پوه  ژندنې ېوانو پير منځ د رهبانو او پعلماوو تر   ي يرو

بـدلون د راوسـتلو   چې د رهبۍ  ،دي  پيروانځکه چې    .یدو دېپه زيات امکان رهبانو ته ورکـوي او د 

ه امکـان د رهـبۍ تـ ىوان هغو ير ان دي چې په رهب يځکه رهبان تر هغه ځا  وي؛امکانات فرد ته ورک

 ی،د په اړه ارزښتمن دې علماوو ترمنځ د  ې يروده علاقه د  يشد   وخت کې   ي . بنا پردې په اوسنورکوي

 ۍټاکنـه او طبقـه بنـد  ې تخابوي او کوم عوامل پـه دغـاو ان وان خپل رهبان طبقه بنديير پ  څرنګه   چې 

سـازمانونو کـې او  نـړۍ ۍنژنـدلو لپـاره پـه اوسـېپب د رهـبۍ د ارکـانو يـترت  ي. په ديارزښت لر  کې 

ه اتو پـاو د لويـو اطلاعـ  (ولـري  ايتوانو څخه خب ير پ  هغه روشونه چې رهب له خپلو)  روشونو  اطلاعاتي

د  ،(لو پـه اړه معلومـات ترلاسـه کـوليو مسـايـپه اړه د لو  ىو ستونزو او د هغو يوانو د لوير د پ)ټولونه  را

وانـو ير ، د پ(اوې او صـفات ولـرييـد کوم ځانګړتياو رهب بي)ځانګړنو په اړه    او روحي   ي ښتيدايرهب پ

د  )نمونو( لانــدېمــاډلول د مختلفــو يدا مهــم مســا .ده ايــتــه اړت او روشــونو قــويټــاکلو طر ژنــدلو اويپ

او په دې کتاب کې هـم تـرې   راغلي دي  کې په اړه کتابونو او علمي مجلو    رهبۍه د  ټولوناطلاعاتو را

 . يادونه شوې ده

راټولونـه او د  ژندلو په اړه د معلوماتويو بل د پياو د انو معاملاتو او تعاملاتو و ير پد رهبانو او 

 وانـو روانيير او د پ کـې قـو پـه ټـاکلو يد طر هـبۍړانـدې د ر و بل پـه ويغوښتنې او توقعات د    ىهغو 

او  ویاو د کارکوونکو د خوښ  کې   ه يروو په منلو د نورو سره په  يژياسترات  ود مناسب  اوو په ځواب کې ياړت

 چـې زه ېـکـې کومـه اغ ىپه اړه او پـه پـاد داخل  سازماندل د ېژندنه او د رهبانو په ارادو پوه ېل پيد م

وانـو او ير ره پـر دې د پې. سربيد ېاو ګټور  ې ناکرزښتا ،يلر ې يتونو په اړه يفعالمان د د ساز   ېدغه اراد
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جوړښـت   او د سـازماني    څرنګوال  بو د بدلونه مراتسلسل  سازمانيد    موږړنه  يپه اړه څ  ژندنې يپ  رهبانو

  1.اوو سره اشنا کوييوونکو د ځانګړتاو دندو منځپانګه او د کارک

رکان لري او هغه په لانـدې ډول ا  مشري درې  سازمانيچې    ي يا وايګه ځېنې علماء بنهمدار 

 دي:

کـې ورتـه  راتلونکي چې غواړي په    يد دې څخه مقصد هغه حالت د  ق نظر:يدقلومړى(  

 ځکه دغه کړنه يې ابتکار او نوښت ته رابولي اوهم يې د تحقو لپاره پلان جوړوي. ځان ورسوي، 

:  دويم( ترڅو د ده په شاه وخوا کـې راغونـډ باع ولري د مخلص اتيهر مشر با  مخلص اتباٍ

 وکړي.   ې ځل  ې د اهدافو د تحقو هل يو ځايه سره د ج کړي او ديډ، د ده افکار را

ږي، ځکـه دا د اتبـاعو پـه ېـاساس ګڼـل ک ۍر ـر د مشـصدغه عن ق:يهڅونه او تشو  درېيم(

بـه پـه ونو د ادخپلو کـار دا تحقو ومومي نو پيروان د    ېر ېچه  اتو پورې تړاو لري، کيمعنو ا کولـو لپـاره 

بـه يـاو تول اجـراءدې لامل ډ چې د  ا په خپل وار ديذاتي توګه منډي وهي، چې دا به ب د لـوړه کچـه 

 2 رامنځته کړي.

 

 رول   رهبۍ  م مبحث: ديدو

د   يد  يد شو يئخوا په واضح ډول تاه  علماوو ل  ې يرود رهبۍ اصلي او روښانه رول چې د  

دي دنـدې د سـازمان د رهـبۍ يـکـي رول دوه کليل دي. نظـارتي او تحرانساني هڅو او ځواک سات

و د علماوو له انده د رهبۍ لـه نويـو پرمختګونـ  ې يرواصلي دندو څخه ګڼل کېږي. دغه دوه دندې د  

نونو کې زو او دولتي سازماياناتو په صنعتي، سوداګريادو شوو رولونو او حاصل شوو جريڅخه دي. د  

ول شوي دي چې د هغوى څخه ډېـر مهـم پـه يعلماوو له انده په نظر کې ن  ې يرو  نور نقشونه د رهبۍ

 لاندې ډول دي:

مان څـه کـول سـاز   چـې دا  :  جـوړول  اهـدافا اوږود مهالـه  يک  يژيد سازمان لپاره سترات.  ۱

 هغه لپاره مرام ټاکي. دل غواړي؛ نو رهب ديته رس ىغواړي او کوم ځا

 
 مخونه  ۳۴ -  ۳۲. سيد علي اکب افجه ، رهبي سازماني،  1
تنميه المهارات القياديه لومړي چاپ دار عليوه سيد:  :له  (. د التقوا خصوس موسسي مجله،۱۳۹۵. نيازي مصطفي) 2

 مخ ۴۵م، ۲۰۰۱سماح قاهره، چاپ کال 
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لپـاره ډېـرې هڅـې  ود يدې اهدافو تـه د رسـ ىغو ه  څوکول، تر يله افرادو سره شردا مرام .  ۲

 وکړي.

د له يپـه وسـ ې ياو د فوق العاده رو  و، قرباني ورکولد فني مهارتونو، شخ  خطر قبلونې .  ۳

   1.جوړول اعتماد

غوره رهبۍ هغه ده چې په تصميم نېونه کې لاس لاندې کسانو تـه برخـه   :کړهيپر  ي ينها.  ۴

 ستل ډ خو بيـا هـم د لاس لانـدې کسـانو نظريـاتو راټولـو سرهورکول ډ او د هغوی نظريات واخي

 .یت ديصله د رهب په لاس کې وي او د هغه صلاحيخري فآ 

او  فعــاليتونو پــرمخ وړولــو او د ســازمان مشخصــولعنــې د منــابعو ي: صيد منــابعو تخصــ. ۵

 ستونزو د حل لپاره د هغه چمتو کول د رهب دنده ده.

معنـا چـې کـوم  پـه دې دا وو کارونو لپاره لارښوونه:و پاتې شو طرحو ال شو يمه تکميد ن.  ۶

ل يـسره ګډ تکمرهب د کارکوونکو    اياو    د لارښوونه وکړييرهب با؛ نو  دي  ې مه پاتيو طرحي نکارونه ا

 کړي.

ت وړ ګڼـل يـ: د هغو کړنو مشخصول چې لـه نـور څخـه ډېـر د اهمنوليتع  توبونويلومړ  د.  ۷

 انجام ډ.  ىړنو څخه لومړ چې تر نورو ک مهمه دهږي او ېک

بـانۍ  چـې   عنې هغه کړنې ي:  فوق العاده اقدامات.  ۸  دغـو د ى کـارکوونک ي اوا لـريـتـه اړت  قر

 د واځې يـ کـې  غـه مـواردواملـه پـه د نه ښه کوي له همدې ترسره کولو لپاره په سازمان کې زړه  کارونو

 مخامخ ډ.  جرئته په د ستونزو او ننګونو سر او   اوسي  ستونزو حل کوونکى   د چې رهب دنده ده 

و يد رهب له تشـويرواني تقويت لپاره با  روحي او  کارکوونکو د  د  عنې ي:  جاديا  زېيانګ  د.  ۹

دا   ،ملاتـړ ترلاسـه کـړي  ىوهڅـوي ترڅـو د هغـو   ب څخه کار واخـلي او لاس لانـدې کسـانياو ترغ

بلکـې  ږي،ېـل کورکـو نـه  زهيـانګناوو سره يواځې په تشو وي ي يو او هڅونه په خپل عمل کې وښيتشو

 شـويو ينتعـ  د  چـې کله  خو    ږي.ېد سازمان ټاکل شوي اهداف ترلاسه ک  هله ا لري؛ نو  يعمل ته هم اړت

 کـاملا  وريګـو  کې  ه يروپه   او د هغه رهب    د  حرکتونه   وډلېز   او  وز ياهدافو په خلاف په دود  او  ارزښتونو

ان يـز  ىشـکه لـو ېاهدافو لپـاره ب  هغوى  د  او  ، سازمانافرادو  د  سلوکډول    . داږيکېمانه  يپښ  او  لييناه 

  ى.د

 
1 . David I.BERTOCCI, Leadership in Organization,p. 13 
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څخـه   د سـازمان  او  نه مساعدوليت زميعنې د مشترک فعالي:  ت رامنځ ته کوليفعال  ډلېز.  ۱۰

نويـو  د کـارکوونکو او عبـارت پـه نويـو سـازمانونو کـې رهـبپه بل    که ياړهغه    سره د  اليرېچاپخارج  

تـه   رهبانـو  کـې   و کلونـويپه وروست  رولکو  ياړ  دغه د  چې دې لپاره    د  ،وه کړۍ دهيترمنځ    پرمختګونو

 ينت پـه تـاميرضاد دونکو ېير پ ته په توجه د رقابت درجې   د  د سازمانونو په منځ کې   ىد  ىسپارل شو 

په نظر کې   1تخصص  د  ډګر کې   پوهه به هر  نو پرمختګ اونوېتو يمشترکو فعال  اوا  يخبولو اړت  د  او  کې 

. البتـه پـه رانو تـه سـپارل شـوې دهياو مد  نده رهبه دهغ چې  ى،څخه د اووياړتمو و مه ډېر   د  ولو سرهين

 سـازمانونو د  رهـبان د  و تګـلارو کـې يخـو پـه اوسـن  ىر ديمـد   بـدلون مسـؤل  د  ت کې يريصنعتي مد 

 ږي.ېکرل ېهنداره شم  ا په بل عبارت د سازمانونو راتلونکي ي ينراتلونکي مسؤل

جوړښـت مناسـب   زمانيد سـا  ،وړاندې شوو پروګرامونـو پـه اسـاس  د سازمان طرحه د.  ۱۱

رهبانو لپاره په نويو   د  چې   ،خه دهدندو څ  تحقو له نورو هغوزو روشونو  يېه  ډل  تونو لپاره ديفعال  د  ،ه يته 

 2.ل شوې دهيسازمانونو کې قا

توب، يخونـد  تيـوانـو ملاتـړ او امنير وکړي، د پ لارښوونه   وټاکي او  اهداف  د يرهبان با.  ۱۲

جـه تـر لاسـه ډ، يوه نتيـد رهـب لـه خـوا څخـه  سـته راوړنـو پـه اړهقول د لا يوانو تشوير همدارنګه د پ

تـه   يهغو عنې  ي،  ارزښتناکو اشخاصو احساس ورکوي  و فرد په ډول ديوانو ته  ير بان پهمدارنګه ښه ره 

 خوا مناسبه لارښوونه وډ.ه  د د رهب ليا وي؛ نو بايکله چې کارکوونکو ته اړتاو  3لري  یدرناو 

لو پــورې تړلــې وي او يو سـازمان مهمــو مسـايــم نېونـه د يې تصــمم نېونــه: دا چـيتصـم. ۱۳

ترڅو د سـتونزو حـل او  هږي؛ نو دا دنده هم د رهب دېله حل کيم نېونې په وسيد همدې تصم  ېستونز 

 .سييم ونيلو په اړه تصميادارې راتلونکي مساد 

ا، يعلم، وړت  ، دا چې څوک څومرهيد کار اهل کار ته وسپار يمول: رهب بايد افرادو تنظ .  ۱۴

 م کړي.يترڅو کارونه په ښه ډول تنظ  ژنيېد وپيتجربه، تخصص او نور لري با

 
ښو په اړه د معلوماتو له درلودلو څخه عبارت ېپ نکودو ېد فني او علمي مهارتونو او په اداره کې د رامنځته ک تخصص:.  1

د نور تفصيل لپاره دې وکتل ډ: التموري   خبه وي. ېموضوع په اړه لري او نور يې په اړه ب ېيو  ديو اداره يې  چېى، د

 مخ  ۳۷محمد نبي، اداري اصطلاحات، 
 مخ ۳۵افجه سيد علي اکب: رهبي سازماني،  . 2

3. David M Messick, Roderick M. Kramer(2005). The Psychology of Leadership, Mahwah New 

Jersey London, Published by Lawrence Erlbaum Associates Publishers, pp. 82-86 
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ولــري خپــل  و روښــانه انځــوريــد د ځــان پــه هکلــه يــعنــې رهــب باي: لد ځــان ســمبالو . ۱۵

اوو ته پرمختـګ يو غوره رهب په ډول خپل وړتياو د اصلاح هڅه وکړي؛ ترڅو د    ې کمزوريانې معلوم

 1.اهداف ترلاسه کړي ورکړي او سازمان

 ز  يلنډ

 :ت لرييلو مرکزيپه لاندې مساشو چې رهبي  ىلا يپه لنډ ډول و

 کرکټراوې او يځانګړت  تيصشخد   -رهب •

 ى ن ورکوونکنسبتا  ثابت او بدلو   -حالت •

 اوې او ارزښتونه ياړت  ى: د هغو لاس لاندې کسان –م يټ •

 کولياوو شريم او فرد اړتيد دندې، ټ •

 شو: ىدې ډول خلاصه کولا د رهبۍ دندې په لان

 دنده ترلاسه کول ېسپارل شو  •

 د ټيم جوړول او ساتل   •

 افرادو ته پرمختګ ورکول •

 نوليد دندې تع •

 پلانول •

 لارښوونه کول •

 څارنه  •

 ونه ارز  •

 قوليوتش •

 موليتنظ  •

 )د يوې نمونې په شکل رهبي وډ(2وړاندې کولنمونې  )لګې ېد ب •

 ګورئ:( شکل و ۱-۲زياتو معلوماتو لپاره لاندې ) لا  د 

 

 
 مخ  ۵۷. بهرامي محمد بشير، اداره او مديريت،  1

2 . John, Adair(2004). Handbook of Management and Leadership, Edited by Neil Thomas, London, 

British Library, p. 153 
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 1( شکل : د رهبۍ دندې۱-۲)

Figure 2. 1 Learship Functions2 

 
1 . Ibid, p. 126 
2 . John, Adair, Handbook of Management and Leadership, p. 126 
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 اتينظر  ېو رول او دندو په اړه ن  د رهبۍ  په سازمان کې د :م مبحثيېر د د

 چـې دنه ده يل رهبۍ ېنو  د ،يدو دېاتيت په علم کې مخ په زيريمد  ورييت د هغه څه چې  

ت او يريپه دې معنا چـې اوس د مـد   مووکي ونو ک لروناو خل  هغه مشارکتي   شو  لىيبل نظر څخه و  د

ه چې کلـ ی،ږي او دا هغه روش دېت ورکول کياتو کې مشارکتي روش ته ډېر اهميو نظريرهبي په نو

ږي؛ نو رهب هڅه کوي چې کارکوونکي او لاس لاندې کسان پـه دغـه ېکړه کيپه سازمان کې کومه پر

 لو خـواوو دکېلـو ښـو د پـه ټکېـات  ه کـې يـنظر  ې . پـه دغـته مشارکت ورکړي  ىکړه کې ګډ او هغو يپر

ل يو سازمان کې ټول خواوې په کې ښکيعنې رهبي هغه پروسه ده چې په  ي  يۍ په پروسه کې درهب 

بـډ ىدلا ېاو د ټولو په مشارکت سره سازمان خپل اهـدافو تـه پـه ښـه توګـه رسـ  دي  ه پـردې دير . سر

 دا چـې نـه مسـاعدوي يه ورکوونکـو تـه زميـرړونکـو او نظ يڅ زه برخـه کـې يرهبۍ مطالعه په دغه ټولن

ب تر واځې ره ي  ىعنې دو ي  ،و ترمنځ مطالعه کړيوانير رهب او پ  د  1کو تبادله ياړ  موضوع په نوره توګه د

ول  او ښـه قـا کـې څرنګـوالييوانو سره او د دې اړير که له پياړ ىي بلکې د هغو ـسيبحث لاندې نه ن

 .سييهم تر بحث لاندې ن

ت يمســؤل دان ګڼــل خــو قهرمانــې يــران چــې ځانونــه يهغــه مــد وانــو ير د پ بيــتتر  ه دېپــ 

 دا ؛هد ه لـيرمختـګ قاټولو په پ د ه يرهبۍ اوسنۍ نظر  د  .شوي دي  رېقدرت څخه ل  نه وو  ژندونکي ېپ

ت يريپـه مـد )هده  ن  کې پرمختګ په فکر    ځاني  د  ې واځيت  يريمد   رهبي په خلاف د  چې   معناپه دې  

له او يپرمختګ وسـ ( دافرادو )کارکوونکو د بلکې رمختګ غواړي( ر اکثره د خپل د ځان پيو مد يکې  

 2ځان قربانول دي. لپاره د ۍپرمختګ او ترقورو ن د  ى حت

 

 ؟ږيېږي که جوړ ېږ ېهبان ز ر  :څلورم مبحث

څېړونکـي   ىر ېـپوښتنه وي، ځکه چـې ډ  ي ب ورکوونکيو فريچې دا به    ئتاسو به فکر کو 

د رهـبۍ   ىږي، دو ېږي او نه جـوړ ېږ ېنه ز   ت کې يقحقپه  ، اغېزمن رهبان  يي چې ځواب دواړه ديوا

تـه ګټـه  رهـب وېايـعـي وړتيا هغه ته رشد ورکـوي؛ نـو د رهـبۍ طبيږي او بېږ ېاوو سره ز يله ځېنو وړت

اوو او خصلتونو په اړه په ډېر څه پوه شئ. پـه هـر يځانګړتکې به د   ي په راتلونکي څلورم څپرک  رسوي،

چــې  ،ډ ىداېــک ا لــري او د رهـبۍ مهــارتونو تــه يــړتواو  ځــواک حـال هــر څــوک د رهــبي کولـو

 
1  .Transactional 

 مخ ۶۳. سيد علي اکب افجه، رهبي سازماني،  2
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 ىرهبان نه شـواا  ياو    ىدلا ېکړل ډ، که د رهبۍ مهارتونو ته پرمختګ نه شو ورکول کپرمختګ ور 

 .ونونه ډالرې نه مصرفولىيليشرکتونو به په هر کال کې م یلو   ی، لو ىدلا ېجوړ 

ــبۍ د  ــخلاقره ــزت ي ــړۍ  )http://www.ccl.org(1مرک ــه د ن ــدم غډ ل ــر مق ــاعي ير ې انتف

وال اقتصـاد پـه ټولـو برخـو کـې پرمختـګ ورکـوي؛ نـو کـه يچې رهبانو ته د نړ  ی،سازمانونو څخه د

بـه ي؛ نو بىدلا ېچې رهبانو ته پرمختګ نه ډ ورکول ک  ،فکر کاوه  ن داسازما  يچېرې نوموړ  ې لـه يـا 

 ت نه کاوه.يسره فعال

نـه دا چـې  ،ږيېجـوړ ن يمـاهر او ينقـت سره متخصصـيي چـې پـه حقيوا  نې څېړونکي يځ

نس لـومبدي يو مشهور د فوټبال کوچ د وي  لري.ځواک    مساوياو هر څوک د رهبي کولو    يږېږ يز

ږي ېږي، بلکې جوړ ېږ يپه خلاف، رهبان نه ز  وينظرد  د ډېرو خلکو  نا وکړه: ))يل داسې وو ځيپه نامه  

سره تـر مخـامخ کېـدو وروسـته د   په زيات زحمـت ايسـتلو او همدارنګـه سـتونزمنو حـالاتو  ىاو هغو 

)کـوم   ها په اوس وخـت کـې دي(( هر رنګه چې ستا د رهبۍ وړتبرسيره کېږي.رهبۍ جوهر په کې را

له يډ چـې د رهـبۍ مهـارتونو تـه د لګښـت پـه وسـ  ى(، تـه کـولا ها پر اساس ديعي وړتيچې ستا طب

س نـه ډ يو سازمان رئيم د څکله ه ې. ته به ه ېږدېې پر يډ همداسې    ىداېا کياو    ېپرمختګ ورکړ 

نس يـ. لکه څرنګه چـې وېاوې او مهارتونو ته پرمختګ ورکړ يپوهې، وړت  ې د خپل  ې ش  ىخو ته کولا 

 2.ئ ش  ئ ونو او ډېر هڅو سره پرمختګ ورکولمهارتونو ته د زحمت يې ته خپل رهب ل چيلومبدي وو

 

 لهيپا

په سازمان کې د  رهبو ا  ىبشري او معنوي مهارت د  چې رهبي  ،شو  لىيو  موږکې    ىپه پا

بـ  يت پر غاړه لريمسول  سلوکانسانانو د لارښوونې او د بشري   فـرادو تـه هـنره ا ې او د دغه هنر انتقـال 

 3.ىد  ى لرونک  (کې يري اړـبش)نګرنې ځا  ې دغد   ا  ران نسبتيمګر مد  ،ىد نزمن بلکې ناشونىډېر ستو 

و ي  ىا معاملات د هغو يملات  ن او تعاواير ، پرهبۍ ارکان عبارت دي له رهبان  همدارنګه د

شو چې د رهبۍ اصلي او روښانه دنـده او رول   لىيوو رهب د رول په اړه  ي  او د  سره  ا له نورويد بل او  

. نظـارتي ، د انساني هڅو او قوت ساتل دييد يد شو يئخوا په واضح ډول تاه  و لعلماو   ې يروې د  چ

 
1 . Center for Creative Leadership 
2 .Robert N. Lussier, Christopher F.Achua(2010). Leadeship, Fourth edition, USA, Published by 

LEAP Publishing services ,p.9 
 مخ   ۳۰. سيد علي اکب افجه ، رهبي سازماني، 3
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رهبۍ اوسنۍ  دندو څخه ګڼل کېږي. د دي دندې د سازمان د رهبۍ اصلييکي رول دوه کلياو تحر

 د ځـان  ې واځيـت  يريچې رهبي په خلاف د مد   هد  معناپه دې    . داهد  ه ليد ټولو په پرمختګ قا  ه ينظر

لپاره  ۍد نورو پرمختګ او ترق ى له او حتيد پرمختګ وس  بلکې د افرادو  ؛هده  د پرمختګ په فکر کې ن

 د ځان قربانول دي.

چـې  يوازې داسـې نـه ديـږي خو  ېنو خصلتونو سره وز يد ځډ    ىداېهمدارنګه رهبان ک

نو تـه د ډ چـې خپـل د رهـبۍ مهـارتو  ىو څـوک کـولا يښتي او طبعي بڼه لري، بلکې  يدايرهبي پ

و اغېـزمن رهـب جـوړ يـننګونو او مطالعو سره پرمختګ ورکړي او له ځان څخه  يزحمتونو او هڅو، ټر

 کړي.

 

 پوښتنې

 ؟ئضح کړ واه  يک نظريد ابراهام زالزن. ۱

 ؟ئح کړ يد رهبۍ ارکان توض. ۲

 ؟ئح کړ يد رهبۍ رول او پروسه توض. ۳

 ؟ئکړ يې  ات کوم دي واضح ينظر په سازمان کې د رهبۍ رول او دندو په اړه نوي. ۴

 ؟له لاسته راوړئيڅخه کومه پا  ي څپرکله دې . ۵
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 ی م څپرک يېدر 

 رهبي د اسلام له نظره 

 زيلنډ

 (.م مَسؤولٌ عَن رَعِيَتِهِ كُلكُُّم راعٍ و كُلكُُّ ) :رسول الله صلى الله عليه وسلم فرمايي 

ت پـه هکلـه يوه څخـه د هغـه د مسـؤوليـاست او له هر  يو له تاسو څخه مسؤول  ي: هر  نباړچ

 پوښتنه کېږي.

ي او ـو ډول پـه شخصـيو نه  يپه    انې ټول مسلمانګندېږي چث څخه څر يله دې مبارک حد 

  رسمي کارونو کې د رهب او مسؤول دنده پر غاړه لري.

 کـو پـه يکو او وړ کسانو په غوره کولـو، د انسـاني اړيونه او لارښوونې د نم حکميد قرآنکر

اوو پـه يد اړت  زمانې ر او  ـنګار کوي او د هر عصيته رسولو ټو په خپل وخت سره د کارونو په سر م ايتنظ 

ر د ودې او پرمختـګ لپـاره ـې سمه او بشپړه رهبي موږ ته ډالۍ کـړې ده او د بشـيولو سره  يپام کې ن

سـتې ده. د ېېدو او ودې تـه لاره پرانړ و قواعـدو او لارښـوونو بشـپيسلام د اصولو په ر ا کې د نوې د اي

 دي چې په هره زمانه کې د پلي کولـو ن د رهبۍ لپاره پراخ اصول او کړنلارې ټاکليياسلام مقدس د

 وړ دي.

ل يـ، لـه دې املـه کلـه چـې وىد  ىتونو څخه جوړ شـو يريڅرګنده ده چې حکومت له مد 

تونـه چـې د يريد حکومتي چارواکي او هغـه مد يپه دې معنا ده چې با  ،د عادل وييي حکومت باکېږ

نو يولې تر عادي مـامورين  )له لوړ پوړو چارواکو څخه   لاتي جوړښت کې برخه لرييحکومت په تشک

 سره کړي.و په عادلانه توګه خپل کارونه تر د د عدل او انصاف پر بنسټ وټاکل ډ ايپورې( با

وه يـوړ کسـانو تـه د کـار سـپارل دي. پـه  نـه وه بلـه ځانګړ يوه عادل حکومت  يلوه د  له بل پ

 ؛ډ سـپارل ته ونـه کار  چې کوم وخت کار اهل    ،ل شوي دييکې په څرګنده توګه و  شريفث  يحد 

امت نـږدې وي. لـه دې څخـه داسـې څرګنـدېږي چـې کلـه کـار وړ کسـانو تـه ونـه سـپارل ډ ينو ق

زو دندو لکـه يبحران سره مخامخ کېږي. ځکه حکومت د خپلو بنسټ  ې عنيامت  يحکومت له کوچني ق

راځـي، کې پـاتې نګښت، د عدالت په پلي کولو، خلکو ته د کار په موندلو او نورو دندو يت په ټيد امن

منځ واټن د خلکو د ناخوښۍ او پر حکومت باندې د ډاډ د له منځه تللـو سـبب ملت او حکومت تر د  

   ګرځي.
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او د هغـه  يږېز مباحثو څخه ګڼل کيو د عمده او بنسټيه برخه کې رهبۍ زو علومو پيد ټولن

د ادارې ډ. نـن ورځ    ىدلا ېـمحسـوس کم ډول  ي مسـتقيرا غـيـم  ياغېزې د ټولنې پر افرادو پـه مسـتق

وې خوا څخه د رهـبۍ پـه اړه خپـل يو علماء د رهبۍ په اړه ډېرې څېړنې ترسره کوي، ترڅو له علوم

ات د ګټـور او اغېـزمن رهـب ياو نظر  ې تیوریګانکې    ر ابل اړخه د هغه څېړنو په  ات کړي او له  يعلم ز

ب په نـوم يفه او ناي د خلشربه جل جلاله او الل  ىن ديو کامل دين  يدا چې د اسلام د  ه کړي.يپه اړه ارا

وې منظمـې، ين مسلمانان د  يد اسلام مقدس د؛  ىي او لارښوونه کړ يد نوند په ټولو اړخونو کې رهنما

و غـوره او ځـواکمن رهـب پـه ټـاکلو مکلـف يخپل منځه د    ل لپاره ديسالمې او پرمختللې ټولنې تشک

ح کـړي يو ډول توضيډ په کامل او دقد رهب د هغه له مخې وټاکل يارونه چې باياو هغه مع  ګرځولى

مختلفـو ه پـه همدارنګه رهبي او د رهبۍ پروسه په اسلام کې مهم مفاهم دي، د اسلام لـه نظـر   1دي.

 م عليـه السـلامچـې د آد  ،يږلي دېـد انسانانو لارښوونې لپاره پيغمـبان رالجل جلاله  وختونو کې الله  

 عليـه ، مـوسى  م عليـه السـلام، ابراهي  ح عليه السلامو ږي او همداسې نور پيغمبان لکه نېڅخه شروع ک

د صـلى اللـه عليـه ت محمـر ـخري پيغمـب حضـآ او بيا    ف عليه السلام، يوس عليه السلام، عيسىالسلام

ريت لارښـوونې او د هغـوی د دنيـوي او اخـروي ـټـول د بشـ یباندې خاتمـه پيـدا کـوي او دو   وسلم

ځکـه چـې د غـوره اخـلاق،  ؛ل غـوره رهـبان ولی ټـو ، دو يږل شـوي دېـنوندانه پرمختګ لپـاره رال

بــاني، ســخاوت او مشــوره کــوونکي او داســې نــو  ر د رهــبۍ ريښــتينولي، د اعــتماد وړ، تواضــع، مهر

 2ول.  ځانګړتياوو درلودونکي 

 

 د اسلام له مخې د رهبۍ پېژندنه  :مبحث  يلومړ 

ي، چـې پـه شـوي دونـه  ير فونـه او تعبيد رهبۍ له مفهوم څخـه مختلـف تعر  په اسلام کې  

 شو: ىکولا   ه ادونيلاندې ډول ترې 

ديـن کـې   ينوه معنـا د اسـلام پـه مبـيـت په معنـا: د رهـبي  يرهبي د لارښوونې او هدا.  ۱

څخه نغورنـه وکـړو او د رهـبۍ کلمـه هغـه   شو د نورو لارښوونه ښه لارې ته او له بدې لارې  ىکولا 

پل رسـالت د سرتـه رسـولو لپـاره اخلي او د خت په غاړه و يمسول  ىلو   ىچاته استعمال ډ چې نوموړ 

 
 مخ   ۷۰. بهرامي محمد بشير، اداره او مديريت،  1

2 . Nezar Faris & Mohamad Abdalla (2018). Leadership in Islam( Thoughts, Process and Solutions 

in Australian Organizations), Newzerland, published by Sprenger Nature, p 1  
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جـل . اللـه هغمبانو دنـده د رهـبي پـه نـوم همـدا و يپ  ي شپه او ورځ هڅه وکړي. ځکه چې د ټولو اله 

ادٍ ي: )يپه دې برخه کې داسې فرما  جلاله   1(.و لكُِلِّ ق وْمٍ ه 

 2.يمقرر( د  ېز )خاوند د خاس معجي او لپاره د هر قوم لارښوونک نباړه:

 ي:يفرما  جل جلاله کې الله   ىځا په بل

َ‌وَ‌اجْتنَِبُ‌ ‌انَِ‌اعْبدُُوا‌اللّٰه سُوْلاا ةٍ‌رَّ ‌امَُّ  ١13وا‌الطَّاغُوْتَ‌وَ‌لَقدَْ‌بعََثْنَا‌فِیْ‌كُل ِ
موږ په هر امت كې يو پېغمب ولېږه او د هغه په وسيله مو ټول خـب كـړل چـې  د اللـه نباړه:  

 ونغورئ'بندګي وكړئ او د طاغوت له بندګۍ نه ځان 

 :ي يغمب په شان کې داسې فرمايد خپل پ  ه جل جلاله همدارنګه الل

‌ارَْسَلَ‌رَسُوْلَهٗ‌بِالْهُدٰى‌وَ‌ ‌4دِيْنِ‌الْحَق ِ‌‌هُوَ‌الَّذِیْْۤ
 5.همغه ذات دى چې خپل پيغمب يې له هدايت او حو دين سره ليږلى دىنباړه: 

ت پـه معنـا يښـوونې او هـداچـې رهـبي د لار   ،ږيېتونو څخـه معلـومينو له پورته مبارک آ 

 .هد  ې باندې راغل

د  ىن کـې د رهـبۍ پـه اړه شـو يـ چې اسلام مبارک ديررهبي په معنا د خلافت: بل تعب.  ۲

او عـامو خلکـو د  انوږي چـې د مسـلمانېـل کيـفه په نوم هغه کس ته وي. رهب د خلىخلافت په نوم د

تـه چـې د خپـل وخـت بادشـاه و داسـې   مد عليـه السـلا داو   جل جلاله م په غاړه ولري. الله  يچارو تنظ 

 :ي يفرما

النَّ‌ بَيْنَ‌ فَاحْكُمْ‌ الْارَْضِ‌ فیِ‌ خَلِيْفَةا‌ جَعَلْنٰكَ‌ اِنَّا‌ الْهَوٰى‌يٰدَاوٗدُ‌ تتََّبعِِ‌ لَا‌ وَ‌ ‌ ِ باِلْحَق  اسِ‌
‌ِ  6١1فَيضُِلَّكَ‌عَنْ‌سَبيِْلِ‌اللّٰه

ولى يـې لـه دې كبلـه ته په ځمكه كې خليفه ګرځ  داؤده! موږ  ى)مونږهغه ته وويل( ا  نباړه:

جـل اللـه  نفسي غوښتنې پيروي مه كوه چې هغه به تا د خلكو په منځ كې په حقه حكم وكړه او د  ته د

 7لارې نه واړوي.  له جلاله  

 
 آيت  ۷. سورت الرعد/ 1
 مخ ۱۳۹۸. کابلي تفسير، لومړ ټوک ،  2
 آيت  ۳۶. سورت النحل/  3
 آيت ۹.سورت الصف/ 4
 مخ ۱۴۲۲. کابل تفسير، دويم ټوک،  5
 آیت  ۲۶. سورت ص،  6
 مخ ۸۷۱. کابلي تفسير، دويم ټوک،  7
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م وکړ او د خپل قوم څخـه د يد کوه طور د تګ تصم  عليه السلامهمدارنګه کله چې موسى

ناستي په ډول د رهـب   ىد ځا  ن عليه السلامو کړه وکړه، خپل ورور هار ېښتو ورځو د لرې تګ پر يڅلو

 انوي:يم دا موضوع دارنګې بياو مشر په توګه معرفي کړ. قرآن کر

 ۝۱۴۲1ى‌لِاخَِيْهِ‌هٰرُوْنَ‌اخْلفُْنِیْ‌فِیْ‌قَوْمِیْ‌وَ‌اصَْلِحْ‌وَ‌لَا‌تتََّبعِْ‌سَبِيْلَ‌الْمُفْسِدِيْنَ‌وَ‌قَالَ‌مُوْسٰ‌
ما وروسته تـه زمـا پـه قـوم  تر' :رور هارون ته وويلتلو په وخت كې خپل و   د  ى موسىنباړچ:  

 2.ځه كې زما قائيمقام اوسه او د اصلاح فعاليت كوه او د ورانكارو په لاره مه 

و رهبي په اسلام کې په معنـا د يشو چې ووا  ىرهبي د امامت په معنا: همدارنګې کولا .  ۳

م کـې يدا موضوع په قرآن کـر جل جلاله  تونو نېول دي، الله يامامت کولو او د ځېنو عامو چارو صلاح

 انوي:يداسې ب

هُنَّ‌ ى‌اِبْرٰهٖمَ‌رَبُّهٗ‌بكَِلِمٰتٍ‌فَاتَمََّ
ْۤ
اقَا‌‌١1وَ‌اذِِ‌ابْتلَٰ اسِ‌امَِامََّّا ن١1‌‌‌ْلَ‌اِن ِیْ‌جَاعِلكَُ‌لِلنَََّّّ الَ‌وَ‌مََِّّ قَََّّ

يَّتِیْ‌   ۝۱۲۴3قَالَ‌لَا‌يَنَالُ‌عَهْدِی‌الظهلِمِيْن١1‌‌َذرُ ِ
د هغه رب د څو خبو ازمېښت وكـړ او   عليه السلامې پر ابراهيم  ياد كړه هغه وخت چ  نباړه:

عليـه د ټاكم' ابراهيم  يزه تا د ټولو خلكو قا  ل: 'يوو  هغه ټولې سرته ورسولې؛ نو الله   عليه السلامابراهيم  

ووېل: ' زما وعـده لـه  جل جلاله  يا زما له اولادې سره هم همدا وعده ده'؟ هغه آ عرض وكړ: ' او   السلام

 4.انو سره نشته ظالم

 

 ت په اسلام کېيد رهبۍ اهم  :م مبحثيدو

ټولنـو کـې   ست تـرينپ  په   ى چې حت  يز نوند کې دومره ديا په ټولنيت او اړتيد رهبۍ اهم 

په لـوړو مرتبـو وي کوي. ير ږي او نور ترې پېو کس د ډلو مشر په نوم ټاکل کيټولنو کې   وانييعنې حي

 لـري، ځکـه چـې د يرواناتو لـه نـړۍ څخـه ډېـر تـوپيح  کې چې دده نړۍ  يچيعنې د انسانانو په پيسره  

جل ږي. الله  ېدل کيا ليته ډېره اړتم لپاره رهبۍ  ياو نور چارو د تنظ   ي اسي، اقتصادي، فرهنګيز، سيټولن

 چـې د ينهغـه قـوان  ډ چې   ىترڅو وکولا   ها ورکړ يې دا وړتيه او انسان ته  ښخانسان ته عقل وب  جلاله 

 ې چمتو کړي.ياو د ځان لپاره   دي په ښه شکل وپېژنياکم دو حيپه پد   ۍهست ۍنړ 

 
 تآي ۱۴۲. سورت الاعراف/  1
 مخ ۹۳۲فسير، لومړي ټوک، . کابلي ت  2
 آيت  ۱۲۴. سورت البقره/  3
 مخونه ۸۲-۸۱. کابل  تفسیر،  4
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بلکـې هغـه د  ،ويډک  ېز يـواځې لـه غريـې ي چې بدن ى،وان په شان نه ديانسان لکه د ح

او هـر  ى. بناء  انسان د دې ټولې آزادۍ او د ټـاکلو قـدرت خاونـد دىار خاوند ديعقل، آزادۍ او اخت

و يـن يـا لري. د اسـلام مبـارک ديرهبي ته اړت دمخه   ډ؛ نو د هر څه   ىڅه چې وغواړي ترسره کولا 

او داسـې  ي ز، فرهنګـيناسي، اقتصـادي، ټـوليد انسان د نوند ټول اړخونو تـه لکـه سـ  او  ىد  نيکامل د

ن لـه مخـې يـاو هر اړخ ته انسانانو لپاره مختلفې لارښوونې کـړي دي. د اسـلام د  ېنورو ته پاملرنه کړ 

ږي او کلـه چـې د رهـب حکـم د ېز موضوع ګڼل کيو بنسټيم لپاره ينظ اتي امورو تيرهبي د انسانانو ح

پـه دې  ه جـل جلالـه ځکه چې الل، يې واجب ديکول  ىن له احکامو سره په ټکر کې نه وي پرځايد

 :ي يبرخه کې فرما

سُوْلَ‌وَ‌اوُلِی‌الْامَْرِ‌‌ َ‌وَ‌اطَِيْعوُا‌الرَّ ا‌اطَِيْعوُا‌اللّٰه ايَُّهَا‌الَّذِيْنَ‌اٰمَنوُْْۤ
 ‌١11مِنْكُمْ‌يْٰۤ

امـر  چـې لـه تاسـې نـه د  ،اى مؤمنـانو! د اللـه، رسـول او هغـو كسـانو اطاعـت وكـړئ  نباړه:

 2.خاوندان وي

ت يـان او ټول هغـه کسـان چـې پـه شرعـي ډول ولا ي، قاضينسلاط)اولوالامر  نيځېنې مفسر

حـاکمان،   ن،رايـن اولـوالامر )د مسـلمانانو بادشـاه، وزيسرـنـې نـور مفـيځ  3(وي نه طاغوتي.ير لري تعب

ل يـاطاعـت پـه هغـه دل  ى( او د هغـو ي ت لرونکي افراد ګڼـي، د لښکرو قومندانان او نور صلاحنايقاض

د   صلى الله عليـه وسـلمغمبي. همدارنګه پي خالف نه وي واجب او ضروري ګڼاحکامو م  ي چې د اله 

نـول يد رهـب تعوي  ات  يکه په سفر کې له دوه کسو ز  ى لپاره حت  يمخنېو   ۍبې اتفاقالي او د  و و يامر د  

ومروا يـسـفر فل اذا خـرج ثلاثـه في: )ي ياو داسې فرما  يد  له منځه د ځان لپاره ضروري ګڼلي  ىد هغو 

 احدهم(.

 4 وټاکي.يرو نفر ځان لپاره اميد  ي، بائ اړه: هر کله چې درې کسه په سفر ووځنب

 

  شرایط  و رهبياسلام له نظره د  د   :م مبحثيېدر 

په لاندې ډول ذکـر  دي ضروري ېډېر  چې  ېاو يګړتره هغه ځانو رهب لپايشو چې د    کولى

 کړو:

 
 آيت ۵۹. سورت النساء/  1
 مخ ۴۸۹. کابلي تفسير، لومړي ټوک،  2
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د يري ور په غاړه ډ باـو مشز شرط چې د افراديسټناو ب  و رهب لپاره لومړنىيمسلمان: د  .  ۱

 :ي يفرما  جل جلاله ف څخه چې الله  يت شريعلماء له دې آ  مومن او مسلمان وي.

ا‌اطَِيْعوُا  ايَُّهَا‌الَّذِيْنَ‌اٰمَنوُْْۤ سُوْلَ‌وَ‌اوُلِی‌يْٰۤ َ‌وَ‌اطَِيْعوُا‌الرَّ  ١11الْامَْرِ‌مِنْكُمْ‌‌اللّٰه
امـر  چـې لـه تاسـې نـه د  ،عـت وكـړئاى مؤمنـانو! د اللـه، رسـول او هغـو كسـانو اطا  نباړه:

 2خاوندان وي.

د يـالامرمنکم داسې اسـتنباط کـوي چـې مسـلمان با  ت څخه اولىيعلماء کرام له پورتنې آ 

 وسي.يپرمخ   ېچې د اسلامي امت خلافت چار  ى مسلمان نه ډ کولا يرغ  عنې ي  ، مسلمانيروي، نه غ

 ىن ګڼـل شـو يـن له مخـې اړي دينبو رهب لپاره د اسلام ميا چې د  يځانګړت  ه توب: بلينار.  ۲

رتوب د خلکـو پـه ـنـه وي نـه ښـځه. ځکـه چـې رهـبي او مشـيد ناريو رهب باي  ې عني،  ىنتوب دينار

 ې ښـځ  او  ذهن ته ضرورت لريجسم او    ياوړ يچې ډېر پ  ى،ت ديلو ستونزمن او دروند مسو يوړاندې  

 ې نو تـه دا دنـده سـپارليم نارنو ځکه اسلا   ؛کي جوړښت لرييجسمي او فز  ىنو پر پرتله کمزور يد نار

اوو کـې يـې د نرانـو پـه پرتلـه د رواني وړتځعلم هم دا ثابتـه کـړې، چـې ښـ  نن ورځ د روانشناسي.  هد

و له حکمتونو څخـه دا هـم يشو چې    لىينو ډېر زغم نه لري. بناء  وو فيوي او دې رواني تکل  يکمزور 

نګـار کـوي چـې يپـه دې موضـوع ټم   صلى الله عليه وسلغمبيپ  3نه ډ.  ىدلا ېوي چې ښځه رهب ک

 4فلح قوم لوا امرهم امراه(.ين ي):  ي يو هېواد رهب نر وي نه ښځه او داسې فرمايدې 

 ښځو ته وسپاري. يې د خپلو چارو مشر چ ږيېابيو قوم نه کاميڅکله  ينباړه : ه  

ت يليبلکـې د فضـ ؛ت لرييليچې نران پر ښځو فض  ىث څخه مطلب دا نه ديحد   ي له پورتن

ت لـري ځکـه چـې يليا نر خو چې تقوا ولري د نور په پرتله فضيږي که ښځه وي  ېپه تقوا معلومدرجه  

 :جل جلاله فرمايي په دې اړه الله 

‌أكَْرَمَكُمْ‌عِندَ‌  ِ‌أتَْقَاكُمْ‌(.)إِنَّ  5اللَّّٰ
چـې پـه   ،الله په نزد له تاسې نه تر ټولو زيات عزتمند هغه څوك دى  په حقيقت كې دنباړه:  

 1رټولو زيات پرهيزګار ويتاسې كې ت
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 ىنه د  غوره والى  ىدا د هغو   ېچې رهبي په اسلام کې د نرانو لپاره غوره شو   ،شو  لىينو و

بـر ديو فزنرانچې    ى،ت ديو دروند مسوليپر ښځو بلکې   نسـبت ښـځو  يکي او رواني حالت ورتـه برا

  .هد ېورکړل شو ته  ته؛ نو ځکه د رهبۍ دنده په اسلام کې نرانو 

ا او يـد د اجتهـاد وړتي. رهب باىد ولري اجتهاد ديبايې و رهب يا چې يځانګړت  ه هاد: بلاجت.  ۳

او د  کر کې نـه ويم سره په ټکوي د اسلا   ې ې پليا  يسي او  ين  هکړ يپر  ه ځکه چې کوم  ،ت ولرييصلاح

وان د خپـل رهـب د علـم څخـه ډاډمـن وي او د هغـه ير ت د دې لامل ګرځـي چـې پـياجتهاد موجود

د د خپلـو چـارو د اجـراء او يـر او نـور بايـس جمهـور، وزيرئـ  رهب لکـه و  ي  ه همدارنګ  ي.اطاعت وکړ 

له انسان يص په وسوي. ځکه چې علم او تخص  ي لودونکپه اړه د ځانکړې علم او تخصص در   رهبۍ

م او نبـوي يچې ورسپارل شوي دندې په اغېزمن او ګټوره توګه ترسره کـړي. د قـرآن کـر  ،ډ  ىکولا 

ا ولـري يـد د دې وړتيـت پر غـاړه اخـلي، بايچې څوک د کومې دندې مسول  ،ږيېعلومثو څخه مياحاد

ر لـه ـد مصـ مف عليـه السـلا وسـيت په ښه شکل اداء کړي. کله چـې ياو مسول ي ې ووځيچې له بوجه  

 ي:يت غوښتنه کوي؛ نو داسې فرمايبادشاه څخه د دندې او مسول

‌2ي‌حَفِيظٌ‌عَلِيمٌ‌قَالَ‌اجْعَلْنِي‌عَلَى‌خَزَآئِنِ‌الأرَْضِ‌إِن ِ‌‌
واد خزانې ماته وسپاره، زه ساتونكى هـم يـم او عـاپ ېوويل:' د ه   ليه السلاميوسف ع  نباړه:

 3هم'

ف عليـه وسـيتونه  يچې د حکومتدارۍ صـلاح  ،کويه  کړ ير بادشاه پرـسته د مصو له هغه ور 

 ته وسپاري. السلام

 او رهـب پـه ډول مقـرره يرکې د امـ ىکله چې څوک په کوم ځا  صلى الله عليه وسلمغمبيپ

ا ته پاملرنه کاوه او کله چـې کـوم شـخص ورتـه يو، د نور صفاتو څخه پرته د هغه د دندې د اجراء وړت

بـوذر غفـار ـې هغه ته د رهبۍ دنده نه ورکوله. پـه دې اړه حضـيا به  يده؛ نو بېڅرګند   يکمزور  ي رت ا

ډېـر ګـران و داسـې   اللـه عليـه وسـلم   صـلىغمـبيو له هغه اصحابو څخه چې پر پيچې    رضي الله عنه 

ه صـلى اللـه عليـه  وټاکه، رسـول اللـيرلې ما چېرته اميته وو ه صلى الله عليه وسلمما رسول الل: )ي يفرما

مانې يان او پښـيـامـت پـر ورځ د زياو د ق ىې او امارت امانـت ديفه  يابوذره ته ضع  ىال:  يوفرما  وسلم

ه ښـه او کامـل ډول هغـه تـرسره او پـ  ىدلا ېحو ورته رسقه  يږي مګر هغه چاته چې په هغه طرېلامل ک
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هغـه   تـرډ او    ابييـپـه دقـت سره هغـه ارز  .ږيېـرتـه رهـب ټاکـل کېو څوک چينو کله چې    ؛1کړي(

څخـه دې ا ولري، انتصاب او انتخاب ډ، لـه يت او وړتيترسره کولو اهل ندېص د دسته چې شخو ور 

 ي:يفرما  له ه جل جلا ږي. ځکه په دې اړه اللېکپر وړاندې مسول ګڼل   ه جل جلاله پرته به د الل

يْنَ‌النَََّّّ‌‌ تمُ‌بَََّّ ا‌وَإذَِا‌حَكَمََّّْ َ‌يَأمُْرُكُمْ‌أنَ‌تؤُدُّواْ‌الأمََانَاتِ‌إِلَى‌أهَْلِهَََّّ ‌اللّٰ  واْ‌إِنَّ اسِ‌أنَ‌تحَْكُمََُّّ
‌ 2بِالْعدَْلِ.

چې د مسلمانانو ! الله تاسې ته حكم كوي چې امانتونه د هغو اهل ته وسپارئ او كله    نباړه:

 3.خلكو په منځ كې فيصله كوئ نو په عدالت سره يې وكړئ

ږي عـدالت ېـت لپـاره مهـم ګڼـل کيو رهب او رعياوو څخه چې د يو د ځانګړتيعدالت:  .  ۴

 کـړي. رهـب ينت او لاس لاندو کسـانو تـرمنځ عـدالت تـاميد عادل وي او د خپل رعياب بو ره ي.  ىد

 ونـور  ته واقع نه ډ او د خپلو ګټو او منافعو لپاره د  و طرفيکله  څېو متعصب شخص نه وي، ه يد  يبا

 وانو په مـنځير ده چې عدالت د خپلو پيهر کله چې رهب په دې ونه توان  لاندې نه کړي.  حقوق تر پښو

، د هغه بې عدالتي د خپلـو ىپر وړاندې مسول د  ه جل جلاله نګ کړي، با وجود ددې چې د الليکې ټ

دل د ناکـامۍ سره يجه کې اهـدافو تـه رسـيږي او په نتېاو کرکې لامل ک  وانو پر وړاندې د بې باورۍير پ

نـدو ت لرونکـو او قدرتميه ټولـو اړخونـو کـې د صـلاحن کـې د نونـد پـيږي. د اسلام په دېمخامخ ک

 ږي.ېز اصل ګڼل کيو بنسټينګښت يد عدالت ټ اشخاصو لخوا

ګـار نيولو ټ لت په قام کې موجود دي چې د عدايتونه په قرآن کريپه دې برخه کې ډېر آ  

 ته داسې خطاب کوي: د صلى الله عليه وسلمد مومنانو رهب محم  ه جل جلاهلکوي. الل

‌الْمُقْسِطِينَ‌وَإِنْ‌حَكَمْتَ‌فَاحْكُم‌بَيْنهَُمْ‌بِالْقِ‌‌ َ‌يحُِبُّ ‌اللّٰ  ‌‌4سْطِ‌إِنَّ
نـو د عـدالت پـه اسـاس يـې وكـړه چـې اللـه عـدالت كـوون    ؛او كه فيصـله كـوې  نباړه:

 5.خوښوي
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د قـرآن  ىاصـحابو تـه متوجـه شـو، ګـورو چـې هغـو   صلى الله عليه وسلمغمبيکه موږ د پ

وري لانـدې نونـد تـرسره کـاوه يم تر سـيم احکام په خپل نوند کې عملي کړي دي او د قرآن کريکر

او  ه نـينـان، ميسـکون، اطم کـې ټولنـه پـه چـې  ه،و  ېکـړ  ه ې خپلـيو رهبي يهمدا سبب و چې داسې  

شـو چـې  ىادونـه کـولا يلـه عـدالت څخـه ر رضي الله عنـه د مثال په ډول د حضرت عم  1.هدوستۍ و 

ې د مصرـ والي تـه يـ وواهه کله چـې پـلار ينو مصري هلک په قمچي  ىوالي زو د  وه ورځ د مصر  ي))

خلافـت مرکـز تـه سـفر ده ، هغه شخص د هو يله دومره جدي ونه نئالي دا مسمراجعه وکړه؛ نو د مصر و 

رت ـ، حضـهضه وړاندې کـړ يعر  ه خپليې  حضور ته    ر رضي الله عنه  حضرت عمينالمومنير وکړ او د ام

سره حـاضر کـړ   ىسره احضار کړ او همدارنګه مصري هـم د زو   ىوالي د خپل زو   ر رضي الله عنه عم

ې تـه هـم پـه يـپـه همغـه ډول    ېو   وهـلى  ه نـيې تـه پـه قمچيې وکړ چې په کوم ډول  ياو داسې حکم  

   2ووهه((. ه نيقمچ

د عادل شخص وي او په خپلو ټولو چارو کې لکه ګمارنـه، انفکـاک، مکافـات، يرهب باو  ي

عدالت په نظـر کـې ې  ک  وته کول او پرې کول او داسې نور ات، د حکم صادرول، د اړېکو رامنځمجاز 

 اوې ترلاسه کړي.يا او آخرت بريډ چې د دن ىاو حو حقدار ته وسپاري؛ ترڅو وکړا  سييون

سره مشـوره  لاس لانـدې کسـانو تـرچارو پرمخ وړلو لپـاره د رهب کې    انمشوره: په سازم.  ۵

 ويـو اصـلولت حياو رضـا پاملرنـه  ود نـور  ږي.ېـهـم ګڼـل ککول او په ګـډه د چـارو پـرمخ وړل ډېـر م

 ؛کسانو سره مشـوره کـوي  ېم نېونې لپاره لاس لاند يکې رهب د تصم  په دې  چې   ى،د  روشمشارکتي  

وي او تل لپاره په هم    ى و ښه رهب مشور کوونکيل ډ چې  يد وويوي. باا رهب کيکړه بيې پريخو نها

ل کو يشراشخاص    ېسره مشوره کوي. ځکه چې د لاس لاند اشخاصو    ېخپلو چارو کې د لاس لاند 

و ښه او معقـول ياصل له مخې  ېډ چې د مشور   ىم نېونه کې ډېرې ګټې لري او رهب کولا يپه تصم

 کېـږي،واځې رهب ملامت ګڼل يا يونه لري او که ولري ب ې مانيې پښچې په راتلونکي ک  سييم ونيتصم

پـه ونې  يـم نيږي؛ نـو دا عمـل د تصـمېـکيم نېونه کـې شريلاس لاندې کسان په تصم  ه تربل دا چې ک

و او يـتطب په م يا د تصمياو لاس لاندې کسان ب ږيېک او خوځښت لامل کيد تحر ىجراء کې د هغو ا

و مهـم اصـل د يـوانـو سره  ير چـې مشـوره کـول د رهـب لـه پ  ،شو    ليو  ا  بن  .ي اجراء کې ځان مسول ګڼ

 
 مخ ۷۶. بهرامي محمد بشير، اداره او مديريت، مخکني ماخذ،  1
ون  تشارات پوهنتنهـ ش، کابل: ا ۱۳۹۳. بهرامي محمد بشير، اداره او مديريت، له کاکر، عبدالله نثاري، حقوق ادارې،  2

 مخ۲۱سلام، 
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دي  ېثو کې ډېرې لارښـوونې موجـوديم او نبوي احاديږي. په قرآن کرېرل کېدو لپاره شمېاهدافو رس

 غمـبيپـه دې اړه پ  ه جـل جلالـه اللـ  .ږيېـنګـار کيونې څخه مخکې پر مشوره کولو ټيم نيچې د تصم

 :ي يته فرما صلى الله عليه وسلم

لِينَ‌‌ ‌الْمُتوََك ِ َ‌يحُِبُّ ‌اللّٰ  ِ‌إِنَّ ‌1وَشَاوِرْهُمْ‌فِي‌الأمَْرِ‌فَإذَِا‌عَزَمْتَ‌فَتوََكَّلْ‌عَلَى‌اللّٰ 
تا اراده پر كومه رايه ټينګه ډ؛ نو پـر برخه وركړه، بيا چي س  هغو ته هم په مشوره كې   نباړه:

 2.نه كار كويچې د هماغه په ډاډي يالله توكل وكړه، د الله هغه خلك خوښېږ

 :ي يمومنانو ته داسې فرما  جل جلاله کې الله   ىاو په بل ځا

ا‌رَزَقْنَاهُمْ‌ينُفِقوُنَ‌‌ ‌3وَأمَْرُهُمْ‌شُورَى‌بَيْنهَُمْ‌وَمِمَّ
تـه  چې هرڅه روزي هغو خپل منځي مشورې سره سرته رسوي، مونږه  خپلې چارې پنباړچ:  

 .الله په لار كې( لګښت كوي  ده له هغې نه )د ېوركړ 

 4.ي: )ماندم من استشار(يفرماه صلى الله عليه وسلم همدارنګه رسول الل

 ږي.يمانه کينه پښ ي نباړه: مشوره کونک

له اصحابو کرامو سره مشـورې کـولې  و چارو کې شه په خپلېهم  صلى الله عليه وسلم  غمبيپ

 .يږدېسنت بنسټ ک  ويحل په موخه د د  وترڅو چې د نوند ستونز 

ارشادات څخه څرګنده ده، چـې  صلى الله عليه وسلم  غمبيونه او د پم حکميد قرآن کرنو  

نو انو او همکـارالاس لاندې کس ترد رهب د چارو او امورو پرمخ وړلو لپاره او د ستونزو د حل لپاره يبا

پـاتې ډ  ۍه نونـد ياو همکارۍ روح ۍهمغږد سره مشوره وکړي ترڅو ستونزه حل او په سازمان کې 

 5په ګډه ترلاسه ډ.  او سازمان اهداف

و يـولـري. د دغـه ځانګړنـه يـرهـب با  غـور  ويـ.  ها ديـتواضع: تواضع د رهبۍ بله ځانګړت.  ۶

پاملرنه ځـان تـه  وسي او د نور يون ىپه زړونو کې ځا ډ چې په اسانۍ سره د نور  متواضع انسان کولى

پـه ډول  ې ليوس ېوړ ايپوې يډ چې د   ىاو نور افراد ځان ته را جذب کړي. تواضع کولا   جلب کړي

 
 آيت  ۱۵۹. آل عمران/ 1
 مخ ۳۸۸. کابلي تفسير، لومړي توک،  2
 آيت  ۳۸.سورت الشورا/  3
ق، لومړي   ۱۴۰۴. بهرامي محمد بشير، اداره او مديريت، له: الطباني، ابوالقاسم سليمان ابن احمد، المعجم الکبير، کال  4

 مخ  ۱۷۵کتبه العلوم والحکم. انتشارات: م ،ټوک، تحقيو: حامد بن عبدالحميد، السلفي
 مخ ۳۵۰ . ګولن، فتح الله، نور جاويدان، نباړن: فيض محمد عثماني، 5
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هغـه وان کـړي. ير زړونـو نفـوذ وښـندي او لـه دې لارې نـور خپـل پـپـر  ې اشخاصورهب د لاس لاند 

دا کړي ځکـه چـې انسـان يپ ىنو کې ځاو په زړ  ود نور   ىکله نه ډ کولا څېه   ىشخص چې متکب د

رت شـو چـې متکـب رهـب د قـد  ويلى په فطري ډول متکب شخص نه خوښوي او له هغه نفرت کوي.

پـه  اللـه جـل جلالـه .  دا کـولىيـنه ډ پ  ىکله ځاڅېخو د خلکو په زړونو کې ه   ؛ډ  ىدلا ېخاوند ک

 :ي يعوت کوي او داسې فرماتونو کې انسان تواضع او عاجزۍ ته ديم کې په څو آ يکر نقرآ 

ا‌إِنَّكَ‌لَن‌تخَْرِقَ‌الأرَْضَ‌وَلَن‌تبَْلغَُ‌الْجِبَالَ‌‌   ‌‌1طُولاا‌‌وَلاَ‌تمَْشِ‌فِي‌الأرَْضِ‌مَرَحا
تـه  غرونـو هسـكوالي په ځمكه كې وياړلى مه ځه، ته نه ځمكـه څـيرولى شـې، نـه د  نباړه:

 2.دلى شې ېرس

 :ي يفرما  لله جل جلاله کې ا ىپه بل ځا

‌ُ ‌مُخْتاَلٍ‌فخَُوْرِ ‌‌‌لاَ‌وَ‌اللّٰه ‌كُلَّ  ۝۲۳3يحُِبُّ
 .ږيېړ چې خپل ځان لوى شى ګڼي او ويا   ،داسې خلك نه خوښويجل جلاله  الله    نباړه:

د صلى اللـه رت محمـحضچې  ى،ت ديڅخه روا  ر رضي الله عنه اض بن حمايع  ه همدارنګ

بـل يـ، ترڅـو تواضع وکـړئ و له بل سرهيچې  ،ه وکړچيماته وحه جل جلاله : اللي يفرما  عليه وسلم و پـر 

 4و د بل سره سرکش مه کوئ.ياو   ئ لوړ ونه ګڼ نځا

لکـه  .ثو کې موجـود دييم او نبوي احادياوې او صفات په قرآن کرينور ځانګړت  همدارنګه 

چـې دلتـه پـه همـدومره بحـث  نـور ې نولي، تعصب نه کـول، امانتـداري او داسـيت پېژندنه، رښتيمسول

   .باندې بسنه کوو

 لای شئ:( شکل کې په لنډ ډول ليد ۱-۳فات په لاندې )نۍ صپورت

 5( شکل: د رهبۍ صفات۱-۳)

 ظره  ل د اسلام له نيد رهب فضا :څلورم مبحث

 .ىد ينقيو رهب لپاره يو مسلمان او په خاص ډول د يلت د  يفض  لومړنى. ۱

 
 آيت ۳۷. سورت بني اسرائيل/ 1
 مخ  ۱۶۲۵. کابلي تفسير، لومړي ټوک،  2
 آيت ۲۳. سورت الحديد/ 3
هـ ، تحقيو  ۲۷۵-۲۰۲ود، کال ، سنن ابې داث. بهرامي محمد بشير، اداره او مديريت، له: ابوداود، سليمان بن اشع 4

 مخ ۴۸۹۵الدين، بيروت، دارالفکر، عبدالحميد، محمد محي
 مخونه ۷۵-۷۴. بهرامي محمد بشیر، اداره او مدیريت،  5
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اغـب بـه ګڼـل کېـږي. امـام ر و مرتيـد ضـد او د علـم د مراتبـو څخـه يـ د شـک او تردينقي

 دا کول په ثبات د حکم سره .ي ارامش پينقي  ؛ىد ىف کړ ي په دې ډول تعرينقي  رحمه الله  اصفهاني

   :ي يفرماله جل جلاله  ال

ِ‌ارَِنِیْ‌كَيْفَ‌تحُْیِ‌الْمَوْتٰىوَ‌ ن١1‌‌ْقَالَ‌اوََ‌لمَْ‌تؤُْمِن‌١1‌‌‌ْاذِْ‌قَالَ‌اِبْرٰهٖمُ‌رَب  ى‌وَ‌لٰكََِّّ الَ‌بَلََّّٰ قَََّّ
‌قَلْبِی‌١ْ يَطْمَىِٕنَّ ل ِ
1 

چـې ' زمـا  لويـلي و  عليـه السـلاماو هغه پېښه دې هم در په زړه وي چې كله ابراهيم   :نباړه

شان مړي نوندي كوې' ويې فرمايل:' ايا ستا پرې ا ان نشته؟' هغـه ه چې ته په څه  يڅښتنه! ما ته راوښ

 2عرض وكړ: ' ا ان لرم، خو د زړه ډاډينه غواړم'

 :ي يفرما  لله جل جلاله اهمدارنګه   

ِ‌وَ‌رَسُوْلِهٖ‌ثمَُّ‌لمَْ‌يرَْتاَبوُْانَّ‌اِ‌  3 مَا‌الْمُؤْمِنوُْنَ‌الَّذِيْنَ‌اٰمَنوُْا‌بِاللّٰه

يـې   او د هغـه پـر پيغمـبجـل جلالـه  چې پر الله    يمؤمنان هغه د  په حقيقت كې خو  نباړه:

 .كړه  ړ بيا هغوى څه شك ونوا ان را

سټ او په ځانګړي ډول د اسلام بن  ان د د اي: توحىد  1د يلت توحيم فضد رهب لپار دوي.  ۲

د يـتونـه د توحيآ ات  يـزڅخـه    لـه زروم کـې  يږي او پـه قرآنکـرېـن ګڼل کيکې ډېر اړ  نيپه مبارک د

 لري. په اړه شتون وقساما

 
 آيت ۲۶۰سورت البقره / .1
 مخ ۲۱۷. کابلي تفسير، لومړ ټوک،  2
 آيت ۱۵. سورت الحجرات/  3
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 :ىد په څلور ډوله ديتوح

 د يذاتي توح. ۱

 د يصفاتي توح. ۲

 د يافعالي توح. ۳

 د يعبادي توح. ۴

، دا چې زموږ د بحـث موضـوع توحيـد نـه اقسام لرياقسامو په نوبت خپل    وو د پورتنيي  هر

ې پـه لنـډ ډول دى چې په تفصيلي ډول يې تربحث لاندې ونيسو، نو دلته ترې صرف نظر کېږو، يواځ

 ترې بحث کوو.

د اللـه   پرتـه   څ شىې، چې ه بايد په دې باوري ويچې رهب    ى،د نه مقصد دا ديد ذاتي توح

یعني اللـه تعـال   معنا هم دا ده. ې مياله الاالله( د کل د )لا، چې  ىجل جلا له څخه واجب الوجود نه د

ذات یې مرکب نـه دی، یعنـي جـز نـه یو دی او شریک نه لري او الله تعال  په شان بل څوک نشته او  

 لري.

 ې څ جوړښـت د هغـېاو هـ  ى ذات دينچې الله جل جلا له علا عـ  ى،د هغه ديصفاتي توح

 .ىوجود د  او محض بالذات ىذات څخه نه د

له په وک د الله جل جلا څېکې ه   ۍچې د عاپ په هست  ى،د څخه مقصد دا ديد افعالي توح

د دې توحید څخـه کوي.    ې د )لا اله الاالله ( معنا هم داس  ينې ځچې    ىد  و الله تعالىيمګر  نشته،  څېر  

 هدف دا دی، چې هر څه چې په نړۍ کې کيږي، د الله فعل دی او خپل فعل کې شریک نه لري.

څـوک د عبـادت ې د الله جل جلا لـه څخـه ه يرچې بغ  ى،د څخه مقصد دا ديتوحادي  د عب

 نا ده.مع  ې ميد کليو مشهور نظر د توحيپر  ً  بنا ىوړ نه د

 
په زړچ يقين او   ې ؛ په خوله ويل دي او پر هغه باندى يو شى يو د  م کول دي، چيکپه دې سره ح  ېپه لغت ک :توحيد  . 1

ستايل  او په هغه څه سره و   ډباور کول دي. توحيد په شرعه کي ودې ته وايي، چي خالص د ستر څښتن عبادت و کړل  

څخه    والي  قاتو له ورتهو او د ټولو نقصانونو او د مخل  ىد  ستايلى   يا يې رسول  ىد  ستايلى  هغه خپله خپل ځان   ې، چډ

 :. لکه ستر څښتن جل جلاله چي فرماييىد پاک او سپېڅلى

ء   ك مِثلِْهِ  ل يْس  ) ْ مِيعُ  و هُو   ډ    ستر او سته نه هيڅوک بل څېر په  څښتن ستر د -:نباړه( ۱۱ ايات الشورا، سورت(. )الب صِيرُ  السَّ

 .دئ ليدونکئ او اورېدونکئ څښتن

 وخت https://ps.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%88%D8%AD%D9 :ډ لوکت دې لپاره تفصيل نور د

 .۱۰/۲/۲۰۱۶  تاريخ يکشنبه ورځ ماسښتن ۱۱:۷
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و اسلامي رهب لپاره د رهبۍ د صفاتو او روحـاني او معنـوي اخلاقـو لپـاره يډول د    په کُلي

ل معنوي صفت او د اللـه جـ ينوموړ  صولا ي او اده ولر يد په ټولو انواعو باطني او قلبي عقيد د توحيبا

 1ږي.ېنمانځنه او عبادت د رهبۍ په صورت کې په رهب کې ځل  جلاله 

ت او پـه کـې د يو لـوړ فضـليـتفکر  ،م صفت فکر کول دييېد رهب لپاره در فکر کول:  .  ۳

 .يرل کېږېن عباداتو کې شمياو په لوړ تر ى ديرا او آخرت خيدن

و مهـم يـلپـاره شـجاعت  يد رهـب   ،ىپـاره شـجاعت دد رهب ل  څلورم صفت  شجا ت:.  ۴

صـفت  ياو نومـوړ  ىد حکومت بنسټ ګـڼلى ي م د اله يلت ګڼل کېږي. په دې ډول چې قرآنکريفض

 :ي يفرما  جل جلاله . په دې اړه الله  ىد ې د بحث وړ ګڼلىي

َ‌قدَْ‌بعَثََ‌لكَُمْ‌طَالوُْتَ‌مَلِ‌ ‌اللّٰه ا‌انَهى‌يكَُوْنُ‌لَهُ‌الْمُلْكُ‌عَلَيْنَا‌‌‌‌١1كااوَ‌قَالَ‌لهَُمْ‌نَبِيُّهُمْ‌اِنَّ قَالوُْْۤ
احََقُّ‌ نحَْنُ‌ سَعَةا‌وَ‌ يؤُْتَ‌ لمَْ‌ وَ‌ مِنْهُ‌ بِالْمُلْكِ‌ الْمَالِ‌‌ نَ‌ م ِ زَادَه‌١1‌‌‌‌ٗ وَ‌ عَلَيْكُمْ‌ اصْطَفٰىهُ‌ ‌َ اللّٰه ‌ اِنَّ قَالَ‌

ُ‌يؤُْتیِْ‌مُلْكَهٗ‌م١1‌‌َبسَْطَةا‌فِی‌الْعِلْمِ‌وَ‌الْجِسْمِ‌ ُ‌وَاسِعٌ‌عَلِيْم١1‌‌ٌنْ‌يَّشَاءُٓ‌وَ‌اللّٰه ۝۲۴۷وَ‌اللّٰه
2 

دې   اكلى دى دطالوت ستاسې باچا ټـجل جلاله  د هغو پېغمب هغو ته ووېل چې الله  نباړچ:  

خبې په اورېدو هغوى ووېل: ' هغه څنګه پر مونږ د باچا كېدو استحقاق وموند؟ د هغه په پرتلـه مـونږ 

پـر جـل جلالـه  سړى نه دى' پېغمب ځـواب وركـړ:' اللـه    د باچاهۍ زيات وړيو هغه كوم زيات شتمن

ت وربښـلى دى او اللـه دى او هغه ته يې روحي او جسمي دواړه ډوله پراخ اهليـى تاسې هغه غوره كړ 

واكمن دى چا ته يې چې خوښه ډ خپل ملك وركوي، له خداى سره ډېـره پراخـي ده او جل جلاله  

 3.پر هر څه عاپ دى

 له جل جلاله فرمايي:الې  ک ىهمدارنګه په بل ځا

‌الَّذِيْنَ‌يقَُاتِلوُْنَ‌فِیْ‌سَبِيْلِهٖ‌صَفًّا‌كَانََّهُمْ‌بنُْيَانٌ‌ َ‌يحُِبُّ ‌اللّٰه رْصُوْصٌ‌‌اِنَّ ۝۴مَّ
4 

داسـې شـان ه  كـې پـ  هغـه پـه لار  چـې د  ي،هغه خلك خوښ د  خوجل جلاله  الله    د  نباړچ:

 .ىهغوى يو محكم كړى شوى ديوال د  ې ږي چې ګواكېصف تړلي جنګ

 
ل.( کاوډ نو در اخلاق اسلامي و شئون حکمت علمي، نباړن: محمود ابوالقاسمي،   ۱۳۷۵. مظاهري، آيت الله حسين) 1

 مخ   ۱۰۰کر، ذ ، لومړي ټوک، لومړي چاپ، ايران، موسسه نشر و تحقيقات 
 آيت  ۲۴۷البقره /  سورت. 2
 مخ ۲۰۲. کابلي تفسير، لومړي ټوک،  3
 آيت  ۴سورت الصف /  . 4
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 له جل جلالـه ال په دې اړچ ىد شجاعت د مؤمنانو صفت ګڼلى  له جل جلاله نه ال  ېده  ل  پرته 

 :ي يفرما

‌ِ سُوْلُ‌اللّٰه دٌ‌رَّ داا‌‌‌١1مُحَمَّ ‌اشَِدَّاءُٓ‌عَلَى‌الْكُفَّارِ‌رُحَمَاءُٓ‌بَيْنهَُمْ‌ترَٰىهُمْ‌رُكَّعاا‌سُجَّ وَ‌الَّذِيْنَ‌مَعَهْٗۤ
‌ِ نَ‌اللّٰه ‌م ِ   ‌1وَ‌رِضْوَاناا ‌يَّبْتغَوُْنَ‌فَضْلًا

د الله رسول دى او كوم كسان چـې لـه هغـه سره ملګـري   لى الله عليه وسلممحمد ص  نباړه:

په خپلو منځو كې خواخوږي دي، ته چې كله هغوى ګورې پـه ركـوع   سخت او  دي هغوى پركافرانو

 2.هغه د رضا په طلب كې يې بوخت مومې   فضل او د دجل جلاله  الله   او سجده او د

بايد شجاع او زړور وي، ترڅو کارونه په میړانه تـرسره کـړي او نـورو خلکـو بانـدې هب  نو ر 

 هم اغېزه وښندي.

و يـ  ،لـه څخـه دهره د الله جـل جلا ېپنځم صفت د رهب و ويره:    د الله جل جلاله څخه.  ۵

څخه وېـره ده چـې پـه  ه جل جلاله ږي هغه د اللېکو بندګانو د صفاتو څخه ګڼل کيلوړ صفت چې د ن

 ږي.ېقوا سره معنا کت

 .هپه معنا د  ېچې د وېر  يد  م کې راغلييات په قرآن کريز  (۱۰۰)د تقوا کلمه د 

زګـاره يو متقـي او پره يـکـې د ياو ن يرا او آخرت ټول خيد دن  شو چې   لىينو په دې اساس و

 .هد  ه رهب لپاره مهم  ه در يڅخه و  ه جل جلاله ت کې د الليپه واقع يد يانسان لپاره ذکر شو 

انسـان   ي دونکيـريله څخه وعرف او لغوي معنا د الله جل جلا   زګار د قرآن په اصطلاحيپره 

ا او آخـرت د سـعادت يـاو په خاص ډول د رهـب د دن د تقوا صفت د انسان د سعادت موجب  يي ته وا

 سبب ګرځي.  

 ي:يم کې فرمايالله جل جلا له په قرآنکر

ا‌مَنْ‌خَافَ‌مَقَامَ‌رَب ِهٖ‌وَ‌نهََى‌ا ‌الْجَنَّةَ‌هِیَ‌الْمَاوْٰى۝۴۰‌‌١لنَّفْسَ‌عَنِ‌الْهَوٰى ‌وَ‌امََّ ۝۴۱فَاِنَّ
3 

ه كـړې وه او نفـس يـې لـه نـاوړو چې د خپل رب په مخ كـې لـه دريدونـه وېـر   او چا  نباړه:

  4ى.د ى هغه هستوګنځ نو جنت د ؛غوښتنو څخه ساتلى

 
 آيت ۲۹. سورت الفتح / 1
 مخ ۱۲۰۰. کابلي تفسير، دويم ټوک، 2
 آيتونه ۴۳،۴۲،۴۱،۴۰سورت النازعات/. 3
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ناظر وګڼې او د اللـه نو رهب بايد دې چارو او کارونو په ترسره کولو کې الله تعال  حاضر او 

  ډ او ټولنـه پـه غـوره توګـه رهـبي کـول  څخه ويره ولري، هغه وخت بیا له فساد څخه ځان ساتل

 ډ.

 ،لـه دهيد او ه يـرحمـت امد    لـه جـل جلالـه شـپږم صـفت د الحمت اميد او هيل  ه:  د ر .  ۶

ر صـفت بلکې برتري هم لـري د وېـرې پـ  ى،واځې مهم ديلت د وېرې صفت په شان نه  يفض  ىنوموړ 

د محبت موجـب ګرځـي او محبـت د رهـب لپـاره د وېـرې   هېله وېره د تقوا او  باندې؛ نو پر دې بنسټ  

 ىدصــفت ه جــل جلالــه د اللــ عظمــت او لــوړوالى ايــف منشــاء خشــم د خــو  .یا ديــډېــره اړتڅخــه 

ې هـم د دې کم ياو قرانکر ىدصفت  جل جلاله الله هم د  لې منشاء رحمت او شفقتيد ه   همدارنګه 

و يـم سـورتونه پـه  ي؛ نو پر دې بنسـټ د قرآنکـرډېرو ځایونو کې یادونه شوې ده    ړو صفتونو څخه دوا

 .ىد ىم( شروع شو يحفه جمله )بسم الله الرحمن الر يشر

چې د هر انسان لپاره سـعادت او د   ،ىصفت دله داسې  يد او ه يشو ام  لىيپه خلاصه ډول و

 رهبانو لپاره لازم ګڼل کېږي. 

ارو اثـ  چـې د ډېـرو  ،هلو څخـه ديضـالت د داسـې فيفضـ  ىنومـوړ   والى:او پ  اک  کرامت.  ۷

صـفت  يو رهـب د نومـوړ ي. نور ديښت، د ستونزو په مقابل کې زغم او ياو پا لکه ثبات .يد  ي لرونک

 راوړي.  يې په لړزه  ږيېچې باد په دې نه توان ى ديرو استوار )ولاړ( غر په څيپه درلودلو سره د  

ا درجـو يا او آخرت کې لوړو مرتبو يچې رهب په دن  ،ىړ همت دد نفس د کرامت لو  بل اثر

درجـې  او عـالي ېروسته د بلې لـوړ درجې و  ېڅ مقام او مرتبه بسنه نه کوي او د هر ېته رسوي او په ه 

څ ېزړه ورسره نـه تـړي او هـ  په فکر کې وي او په دوامدار شـکل مخکـې روان وي او څـه چـې لـري

له پر نـورو يهغې په وس د يې چې ترلاسه کړ ي  ې مرتب  ې کوم  ،ويودنه نه کښا ځان  ي  ي وخت خودخواه 

 سبب ګرځي.  ي چې د رهب د تباه  او په خپلو لاسته راوړنو باندې تکب نه کوي کوم  ي ځان لوړ نه ګڼ

ِ‌اشْرَحْ‌لِیْ‌صَدْرِیْ ‌ ‌امَْرِیْ ‌‌۝۲۵قَالَ‌رَب  رْ‌لِیْْۤ نْ‌ل ِسَانِیْ ‌‌۝۲۶وَ‌يسَ ِ وْا‌قهَََُّّ‌يَف۝۲۷‌‌ْوَ‌احْللُْ‌عُقْدَةا‌م ِ
 1قَوْلِیْ‌

موسى عرض وكړ ))پروردګاره، زما سينه راته پرانيزه او زما كار ماته اسانه كړه او زمـا د   :نباړه

 2.دلى ډېټه وسپړه ترڅو چې خلك زما په خبه وپوه نبې غو 

 
 آيتونه ۳۰، ۲۹سورت طه / .۱
 مخ ۷۷ټوک،  تفسير، دويم . کابلي 2
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ې پـه ځـان يـا هر اثر ياو ب ىد ى لت د اثارو لرونکيفض  ىچې نوموړ   ،شو  لىيپه کُـلي ډول و

بـه نـه ويياځ ې ده کومه ب لو موريصفت د فضا ىو چې نوموړ يا که چېرته وواکې اثار لري ام ؛ ه خـبه 

ه نـو پـ ؛ان نښه ده چې د نفس کرامت د ا  ،ږيېمعلومتو څخه  ينو پر دې بنسټ لکه څرنګه چې د روا

بـې اير هغه څوک چې غ  بنسټ  ېد هغـو   اللـه عنـه رضي . حضرـت عـليىد ه انـ ت نه لري نـامرد او 

ا يـ (ا اشـباه الرجـل ولا رجـاليـ)  يم نـه دفـاع نـه کـو يل چې د خپل حـريب کې ووخلکو ته په خطا

 ې.يه د مردانو  ينامردانو چې شب

 لي دي:يفرما لى الله عليه وسلمص ميکر  ي همدارنګه نب

 1(.)عن زيد بن أسلم قال قال النبي صلى الله عليه و سلم: إن الغيرة من الإيمان 
 .یان څخه د ت له اير نباړه: غ

ک بنـدګان يـم کـې خپـل وړ او نيپـه قرانکـر ل جلالـه اللـه جـ: اموالى، ثبات او وقارر ا.  ۸

 ىنـدې ډول ددعوت پـه لا   ىچې نوموړ   ،دي  ي لرونک  مهربانۍرحم او    يځانګړ چې د    ،يدعوت کړ 

 :ي يفرما  جل جلاله الله   او

‌ ۖ
ايََّتهَُا‌النَّفْسُ‌الْمُطْمَىِٕنَّةُُۗ ‌اِلٰى‌رَب كِِ‌رَاضِي۝۲۷‌‌‌َيْٰۤ رْضِيَّةا‌١ارْجِعِیْْۤ ‌‌۝۲۹فَادْخُلِیْ‌فِیْ‌عِبٰدِیْ ‌‌‌۝۲۸ةا‌مَّ

۝۳۰وَ‌ادْخُلِیْ‌جَنَّتِیْ ‌
2 

حـال كـې  ې خپل رب لـوري تـه پـه داسـ  نفسه ځه دډاډه    ى)له بل پلوه وېل كېږي( ا  نباړه:

چې ته )له خپل غوره عاقبت نه( خوشحاله )او دخپل رب په وړاندې غوره يې ورننوځه زما )په نيكـو( 

 3ه.و ننوځه زما جنت تبندګانو كې ا

 زړونـود رهبانـو منان د يو خاص اطياو    ىبنسټ دو  يلت او شرافت  يدعوت د فض  ىنوموړ 

ټـول  ينومـوړ  .يد ي چـې د ارامـۍ، وقـار او عـزت لرونکـ ،يغـه رهـبان دمقصد ورڅخه ه   چې   ىد

و ا ىو خـاص ثبـات د زړه ديـ دې تفاوت سره چـې اطمنـان دي په   ېصفات د معنا له لحاظه سره نژد

اعـمال دي، چـې   يا ځـانګړ يـرفتار او ګفتار ته نسبت کېږي. خـو وقـار بيې  ته او هم کله    زړهيې    کله 

نا د رهب به د وقار لـه ينو رفتار او و ؛ارام او مطمئن ويځان کله چې    ،خليمنشاء د زړه له ثبات څخه ا

 :ي يفرما  الله جل جلاله   لکه څرنګه چې  .ويکمال سره 

 
مكة المكرمة ،   -مكتبة دار الباز  ،۱۰جلد  أحمد بن الحسين بن علي بن موسى أبو بكر البيهقي،،سنن البيهقي الكبى، . 1

 مخ ۲۲۵موقع شبكة مشكاة الإسلامية،  ،۱۹۹۴ – ۱۴۱۴
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حْمٰنِ‌ وْنَ‌‌‌وَ‌عِبَادُ‌الرَّ الوُْا‌‌‌الَّذِيْنَ‌يمَْشََُّّ وْنَ‌قَََّّ اطَبهَُمُ‌الْجٰهِلََُّّ ‌اذَِا‌خَََّّ ا‌وَّ ى‌الْارَْضِ‌هَوْنََّّا عَلَََّّ
ا   ۝۶۳.1سَلٰما

ځي او كه جاهلان يـې  چې پر ځمكه باندې په ورو  ي،رحمان اصلي بندګان هغه د  د  نباړه:

 .ي تاسې ته سلامينو وا  ؛مخې ته راډ

او روحـاني صـفاتو  تي(ي)شخصـپه معنـوي  نظرهرهب د اسلام له  لچې ذکر شو  لکه څرنګه 

 2.ىد  ي متک

مخې له ابتـداء  د له يات ورکړل شوي او همدارنګه د اسلامي ليد رهبۍ په اړه چې کوم نظر

په  ت دي اوڅو مشترک او عمومي صفا  چې   چې کومو ټکو ته ډېره پاملرنه شوې  څخه تر اوسه پورې

 :ږيېخلاصه ک لاندې ډول

ې د رهب روحـاني او اخلاقـي اغېـزو پـه اړه ورکـړل شـوې دي او پـه يپه ټوله کې دا نظر.  ۱

 .ىد ىنګار شو يت پر مواردو باندې ټياو شخص  ې يرو  ې رهبۍ کې د ښ

د خـدمتګاره رهـبۍ  ي ن لارښوونکياو د د ي کوالان او څېړونکيل اسلامي رهبان،  ىډېر .  ۲

ه چـې رهـبان يـي. هغه روحې هم کړي دي ې ې تر اغېزې لاندې ول او د همدې روحې لارښوونيروح

، د خپلو ګټو په نظر کې نېولو څخه پرته د خلکـو خـدمت پـه هڅـه کـې وي او د نـور منـافعو يهڅو 

 لو په فکر کې وي. ترلاسه کو 

وانـو تـه ير نګار کوي، چـې پيې د رهبۍ په اړه دا ټيعمومي او اسلامي نظر  ې ټول  ً  بايتقر.  ۳

 3ورکول ډ.  تيکړل ډ او دې موضوع ته اهمقدرت او واک ور 

وانـو او کـارکوونکو سره مشـوره وکـړي او د ير د د پي؛ نو باسيـيم نيکله چې رهبان تصم.  ۴

 4ل کړي.يمونه تشکيونې ټيم نيتصم

بـر کـړي يرېو چاپيز وکړي او داسې  يتوب رهبۍ څخه پره يد فردي رهبۍ او يواز.  ۵ ال برا

رهـبۍ تـه د   ارې پرمخ لاړې ډ.ه چسر   ۍچې په هغه کې کارکوونکو پوهه ترلاسه کړي او په همغږ

 
 آيت ۶۳/سورت الفرقان . 1
 مخونو پوري ۵۲څخه تر  ۴۸. افجه سيد علي اکب، رهبي سازماني، له  2
ل( مرور کوتاه بر رهبي و ابعاد ګوناګون آن، ايران،مجله علمي تخص  علوم انساني،   ۱۳۷۷. افجه، سيد علي اکب) 3

 مخونه. ۸۳ -  ۷۱، د ۲۶ميره شفصلنامه مصباح، پژوهشکده علوم انساني دانشګاه امام حسين، تابستان، 
ل( علوم رفتاري و مديريت اسلامي، ايران، فصل نامه مطالعات مديريت، نشريه دانشکده  ۱۳۷۸. افجه، سيد علي اکب) 4

 مخ ۱۸،  ۲۲او  ۲۱حسابداري و مديريت دانشګاه علامه طباطبائي، شميره  
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رهـب هغـه  لل شـو يـعنې لکه چې مخکـې وويستم په کچه فکر وډ نه په فردي سطحه.يم او سيو ټي

تـوب سره ونـه يوازياو هـر څـه پـه  او چارې پـه مشـورې سره تـرسره ډ ته چې ګروپي کار رامنځ  ىد

 کړي.

اخلاقـي او معنـوي  ني،دي او د روحـا  نفس او معنوي روزنـې تـه قـوت ورکـولرهبي،  .  ۶

 دي.  کول  اوو کسب کول او په نوند کې پلييځانګړت

 

 

  لهيپا

نګښـت، پرمختـګ او يټولنـه کـې د نظـم ټ، چې لـه شـکه پرتـه پـه  شو  ىلا يجه کې ويپه نت 

خـو کـه چېـرې نمـن او  ى؛ختـګ نـه ډ کـولا مو ټولنـه پر يـڅ ېا لـري. هـيقي غوره رهبۍ ته اړتيطر

 متخصص رهب ولري. 

 ي:يو ټولنې بدلو په اړه داسې فرمايد ه  جلالجل    الله 

ا بِأ نفُْ )   وُاْ م  يرِّ تَّى يغُ  وْمٍ ح  ا بِق  ُ م  يرِّ  1(.سِهِمْ إنَِّ اللّه  لا  يغُ 

بـدل   جل جلاله قت کې الله  ينباړه: په حق د هغه قوم حال نه بدلوي ترڅو خپله د خپل حال 

 نه کړي.

ابۍ لـورې تـه قـدم پورتـه کـړي چـې د ي او کاميرډ چې د خ  ىټولنه کولا   هو يهغه وخت  

پـاره د مولـو لي پلانولو او تنظ يريخو د بدلون او تغ  ؛م ولريي او پرمختګ تصميرهغې ټولنې خلک د خ

ډ چـې بدلونونـه پـه ښـه شـکل   ى، ترڅو وکـولا ىار رهب شتون حتمي او اساسي ديو نمن او هوښي

، ىو مسـلمان رهـب لپـاره ضروري ديده؛ نو د  و اسلامي ټولنه  يم کړي. دا چې زموږ ټولنه  يپلان او تنظ 

اوو پـر يـاو بر ۍچې د رهبي او د هغه صفاتو په اړه معلومات ولري، ترڅو اسـلامي ټولنـه د خوشـبخت

 ه کړي.يلورې حما

؟ او ىد دا معلوم کړي چې د اسلام لـه مخـې څـوک رهـب ديهمدارنګه د ټولنې افراد هم با

پـه اسـلامي اصـول سـمبال رهـب خص کولـو سره ځـان لپـاره د ولري؟ او د هغه په مشـيکوم صفات با

 نه لري.ه وکړي او د هغه رهبانو مخه ونېول ډ چې دا صفات يهغه حما او د  ي وټاک

 
 آيت ۱۱. سورتٍ الرعد/  1
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حکمونه پيغمب صلى الله عليه وسلم  او د هغه د  الله جل جلاله    د  ې و چيموږ په دې باوري  

بـه  ږو او په نافرمانيېاوو ته رسيصون او برا او آخرت خلا يکولو سره به موږ د دن  ىاو اوامرو په ځا سره 

 ې مهمـ ېلپـاره ډېـر  او سـتر رهـب غـوره ويـاوسو؛ نو په اسـلام کـې د   ىپه دواړو جهانونو کې مخ تور 

محمـد صـلى اللـه عليـه تونـه او د حضرـت يم آ يې د قرآن کرياوې ذکر شوي دي چې په اړه  يځانګړت

د هماغـه يـاب او سوکاله رهبۍ او مشرتوب لپاره بايمکاو  ينو د    ادونه وشوه؛يه هم  ثو څخياحاد  وسلم

ږو او پـه ېمقـامونو تـه ورسـوړو پوړونـو او اوو لـيرهبۍ کې د بر  ې ت کړو او په خپليرعا  اوېيځانګړت

لکـه   .اوو تـه چـې اشـاره وشـوهيو غوره رهب اوسو؛ نو کومو صفاتو ځانګړتيچې    و،ټولنه کې که غواړ 

وي؛ نـو دا  ى عادل وي، متواضع وي، مجتهد وي او مشـوره کـوونک، ينه و يد مسلمان وي، ناريرهب با

، هـم د خلکـو ورهـبي وکـړ   چې په ښه ډول  ،شو    هغه وخت کول  ،کړو  وې خپلايصفات او ځانګړت

  پر وړاندې خپل غاړه خلاص کړو.جل جلاله    له او هم د ال وسمبال کړ   ې چارې ښ

 

 

 پوښتنې

ې يـتونـو( سره ي)آ له يو څو قـراني دلايلـو ، راغلي د اسلام له نظره رهبي په کومو معناوو.  ۱

 واضح کړئ؟

 ح کړئ؟يتوض ىت د اسلام له نظره کوم ديد رهبۍ اهم. ۲

تونـو( يلو)آ يادونـه شـوې لـه دلا ياوو څخـه يځانګړت له کومو و رهب لپارهيپه اسلام کې د  .  ۳

 ح کړئ؟يې تشريسره 

 کئ؟يې وليتونو( سره يلو)آ يدلا   د له مخې کوم دي له يل د اسلامي ليو رهب فضايد  . ۴

 کومـو ټکـو تـه پاملرنـه  د رهبۍ په اړه چې د اسلام له مخې په عمـومي او مشـترک ډول.  ۵

 .شوې کوم دي

 .شئ  ىله ترلاسه کولا يڅخه کومه پا  ي له دې څپرک. ۶
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 ی څلورم څپرک

 ( Skills of Leaders)  مهارتونه انود رهب 

   زيلنډ 

پـه لغـوي لحـا  مهـارت  ږي.ېـه ګڼـل کيمهارتونه د هر شخص لپاره د هغې ځانګړې سرما

پـه  وىطـو کـې د هغـيونو او شرايدل او په مناسبو ځايکول، تکرارول، سرته رسول، اشنا کن  يعنې تمري

 ږي.ېل کيکار وړلو ته و

 ،تـر لاسـه کـول دا څرګنـدوي  ر مهارتونوېو شميله د  يفرد په وسد    وه زده کړه ده اويمهارت  

چـې د سـلوک او کړنـې لـري. پـه هـره انـدازه    ى ت لرونکـيـار او ظرفيـشخص د کوم مع  ىچې نوموړ 

ت کـې نور يپـه شخصـ ې يـاندازه به  ې نو په هماغ ؛ت لوړ ويينوموړي شخص د سلوک او کړنې ظرف

 زمنتوب او نور څرګند ډ.ېري، اغيبدلون لکه انعطاف پذ 

د د ياو رفتار لپاره خزانه بلل کېږي، با  خپله د کړنوه  ار چې پياو مع  تيد سلوک او کړنې ظرف

د د شـخص پـه عمـل کـې يـبا اغېزمنتوب خزانيچې د رفتار  کړي، په دې معنا  پياوړیشخص اعمال  

و رهـب لپـاره يـلکه څرنګه چې د  بو او پوهې باندې بسنه نه کېږي.وازې د فرد په خيهم څرګند ډ، 

اوې مهمې دي همدارنګه ځېنې مهارتونـه هـم د رهـبۍ دنـدو تـرسره کولـو يتي ځانګړتيځېنې شخص

ز يـږدي(ز۱۹۵۵له چـې)يمقالې په وس ۍو پخوانيه د رابرت کاتز د مهارتونو په اړ   ږي.ېن ګڼل کيلپاره اړ

، دا هغه وخت ر مهارتونه( په عنوان ويو اغېزمن مد يکال کې د هاروارد په پوهنتون کې خپور شو د )د  

، د کـاتز کـړي ې اوې معلـوميـتي ځانګړتيشخصـ  ې و رهب لپاره مشخصـيه کوله د  کو هڅو چې څېړون

 . داوو ستونزه د رهـبۍ مهـارتونو پـه مشخصـولو سره حـل کـړييتي ځانګړتيهڅه دا وه چې د شخص

ې د يـچـې موضـوع    ې،په علمي مجلو کې ډېرې مقـالې نشرـ شـو لو کې  يز کلونو په اوايږدي(ز۱۹۹۰)

او  2د مـامفورد له دا شوه چـې يد دې څېړنو پا 1چېده ستونزو حل لپاره وو.يمان پاوې د ساز يرهبانو وړت

 
1 . Peter.G northhouse,”Leadership Theory and Practice” , p.44 
2 . Mumford 
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دې څېړنـو تـه پرمختـګ   (5نوياموريـاو    4، فلش من3، جاکوبز2نګيهارد  ،1)زاکاروې يو  د هغه همکاران

 . چې وروسته پرې بحث کوو  ،جامع مدل)نمونه( په اړه و  د رهبۍ مهارتونو ورکړل او

ادونه وکـړه چـې عبـارت لـه: فنـي مهارتونـه، ينو مهارتونو څخه  ې ګو ت در يريا د مد يکاتز ب

چـې دا مهـارتونو د رهـبۍ شخ ـ   ،کاتز ادعا وکړه  يد  کې مهارتونه او ادراکې مهارتونو څخه يتخن

ډ، حـال دا چـې  ل  ې تـرسره کـو يـچې رهـبان   ،ي لري. مهارتونه هغه ديراوو څخه ډېر توپيځانګړت

اوې(. د رهــبۍ يــذاتي او فطــري ځانګړت ىن څــوک دي)د هغــو اوې هغــه دي چــې رهــبايــځانګړت

و لـړ اهـداف او مـوخې يـله ياوې په وسـيتپوهې او وړ   ې و څوک خپليچې    يد  وېايهغه وړت  مهارتونه 

چې د رهبۍ دا مهارتونـه د لاسـته راوړلـو وړ دي او د   به روښانه ډکې    ي ترلاسه کړي. په دې څپرک

ادونه شوې پرې بحـث کـوو يله انده چې کومو مهارتونو    7زکاتد    ىلومړ   6.ډ  ىتکرار سره رشد کولا 

 ، پرې بحث کوو.ېړنه کړ ا د مامفورد او د هغه همکارانو چې کومه څېياو ب

  8ګونې مهارتونه  درې د رهبۍ  :مبحث  يلومړ 

ــه اداره کــې د  ــکــاتز پ ــو مي داني ي

ــه پا ــې پ ــومړ يڅېړن ــل ل ــه کــې د خپ لاس  يل

ري رانو پــه کــايمشــاهداتو څخــه چــې د مــد 

اغېزمنـه ،  لساحه کې ترسره کړه وړانـدې کـړ 

درې اسـاسي شخ ـ  هغه رهبي اداره او د

  :چې عبارت دي له   هد ې مهارتونو پورې تړل

  کي مهارتونه.يا تخنيفني .  ۱ 

   ا انساني مهارتونه.يبشري .  ۲ 

 
1 . Zaccarro 
2 . Harding 
3. Jacobs 
4 . Fleishman 
5 . Yammarino 
6 . Peter.G northhouse,”Leadership Theory and Practice” Ibid,p.43 
7 . Katz 
8 . Three-Skill Approach 
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 1  ا ادراکي)ذهني( مهارتونه.يمفهومي  .  ۳ 

 سو:ينو کې تر بحث لاندې  موږ په لاندې جزون  لنډيزو مهارتونو  يد پورتن

 

 کي مهارتونهيا تخن يفني   :مطلب  ىلومړ 

فنـي  .ىد عبـارتڅخه  کې له علم او تخصص تيا فعاليو ځانګړې کار او يپه  فني مهارت

لو او يناسـبو وسـاا او هغه د ميل وړتياو تحل يې د تجز ا همدارنګه يوړت و ځانګړې ساحه کې يمهارت په  

وټر کمپنـۍ کـې فنـي يـوېر کمپو سـافټيـلګـې پـه ډول پـه  ېد ب  .ږيېـکل  يا ته ويکونو کارونې وړتيتخن

بـه  د سـافټعبارت وي له  مهارت به   داتو بانـدې يـوېر تولسـافټ  ، د کمپنـۍدلېـوګـرام پوه او پر وېر پـه ن

 لپاره چمتو ډ.  ې اتو کارونيتردات د مشيدل چې څرنګه دا تولېه دل او په دې پو ېپوه 

مـديريت د  ا  يـاو ب  ا دهيـه ډېـره اړتۍ سطحې تـاو منځن  ټیټي سطحې ت  يريفني مهارت د مد 

سـانو او لـوړ رتبـه يرانو، رئيړ پوړو مـد سطحو رهبانو لپاره لکه لو  وا ده. د لوړ يسطحې ته لږه اړت  ېلوړ 

سـطحه کـې قـرار لـري، مـاهر لاس  هغړو لپاره ډېره مهمه نه ده. هغه افراد چې په سـازمان کـې پـه لـوړ 

 2.کړي ل سمباليلاندې کسان لري چې فني مسا

 

 ا انواني مهارتونهيبشري   :مطلبم يدو

دا مهـارت لـه فنـي   3ل دي.ا درلـود يبشري مهارت له خلکو سره په کار کولو کې علم او وړت

ا د يـري مهـارت بـاوو سره کـار کـول دي او بشـيځکه چې فني مهارت لـه اشـ  ؛ر لريېمهارت سره توپ

 ،ېترڅـو د لاس لانـد  کـويمرسـته  اوې دي چـې رهـب سرهيـعنـې دا هغـه وړتي  ى)خلکو مهـارت( د

اف ترلاسـه کـړي. بشرـي همکارانو او پورته مقاماتو سره په اغېزمنه توګه کار وکـړي او د سـازمان اهـد 

وې يـو بل پـه مرسـتې سره د يو رهب د ډلې غړو سره مرسته وکړي او دې يمهارتونه اجازه ورکوي چې  

د ورکوي چې د موضوعاتو پـه اړه  نظره دا معنا عنې د کاتز له يږي. ېډلې په څېر عمومي اهدافو ته ورس

ا درلـودل دي. يـدګاه پـه اړه خبتيـاو د زمان د نـورو پـه نظـردل او همېپوه دګاه په اړه  ينظر او د  ې خپل

تـه کـوي. د دې سره سره اتو تـرمنځ توافـو رامنځيـري مهارتونو سره د خپل او د نورو نظرـرهبان د بش

 
1 . Katz, R.L, (1955). Skills of and effective administration, Havard businessreview,p.34 
2 . Peter.G northhouse,”Leadership Theory and Practice” p.44 
3 . Christian, Harrison, Leadership Theory and Research, p.81 
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پـه هغـه   ت احساس کوي اويد ارامۍ او امن  رته چې کارکوونکي ېته کوي چباورې فضاء رامنځ  رهبان

دل په ېېزه کوي. د بشري مهارتونو سره رهب اوساغ  ىدا کوي چې پر دو يجرئت پګډون  د  پلانونو کې  

اوو يـکړو کې د نـورو اړتيدل او په خپلو پرېاوو او خوځښت په اړه حساس اوسيد نور اړتچې  دې معنا  

ري ـا تـه بشـيـارولو وړتيـراء کې له نـورو سره د ځـان عډول د کارونو په اجورکول دي. په لنډ    ىته ځا

 ږي.ېل کيمهارت و

تونو يريټه سـطحه( مـد يلوړه سطحه، منځنۍ سطحه، ټو واړو سطحو)يېدر بشري مهارتونه په  

 1.يو ډول اهميت لريکې  

 

 ا ذهني مهارتونهي  ياک: ادر مطلبم  يېدر 

ا تـه يـدو سره د کار کولـو وړتيعقا  ت د فکرونو اوو ادراکې مهار يووا  په کُلي مفهوم سرهکه  

سره اړېکـه خلکو  له  ري مهارت  ـاو بش  اوو سرهيپه داسې حال کې چې فني مهارتونه د اش  2ږي،ېل کيو

مهارت سره  ي و رهب له ادراکيا ده.  ياتو او فکرونو سره د کار کولو وړتيمهارت د نظر  ي خو ادراک  ؛لري

و يدګيـچيو سازمان او د هغـه پيږي کوم چې ېاتو په اړه غږ يغه نظرکله چې د ه   ،د ارامۍ احساس کوي

ل يماتـو څنګـه تبـد يازمان اهـدافو پـه الفـاظو او کلږي چې د سېته شکل ورکوي. هغه په دې ښه پوه 

ډ او د سـازمان هغـه اقتصـادي بنسـټونو   انولىيعنې نورو ته د سازمان اهداف په ښوو الفاظو بي  کړي

پـه   مهـارتونو  ي و رهـب د ادارکـيـډ.    ىح کـولا يږي او توضېې پوه يپه اړه  چې پر سازمان اغېزه لري  

 و سره په ښه شکل کار کوي.ياو فرض اتو، افکارويله په سازمان کې نظريوس

ک پـلان جوړولـو کـې مرکـزي رول يژير او سـتراتيو تصـويـمهارت د سازمان لپاره   ي ادراک

چـې ډ    ىا ده ترڅو وکـولا يمهارت ته اړت  ي اکئت غړي لپاره ادر يره ه يو مد يلګې په ډول د  يلري. د ب

انتفاعي صـحي ير و غيا د ي ه ورسوي.چې کمپنۍ ته ګټ  ي ژن وټاکير او ويو تصويداتو لپاره  يتول  يود نو

بـازار کـې يـچـې د لـږو منـابعو سره ب ،ا دهيـک پلان ته اړتيژيو ستراتيس لپاره  يسازمان د رئ د ا هـم پـه 

د عامـه ادارې  نرقابت وکړي. همدارنګه که د ننګرهار پوهنتـو و ا الييانتفاعي صحي سازمانونو سره س

و پـلان او پروپـوزل يـس  يرئ  ي د د ده لپاره د پوهنځي ولري بايرو تعميغواړي چې    ى پوهنځاو پاليسۍ  

 ا ده. په دې بېلګـو کـې مهـمي اړتيرو تعميته د    ي ولري او اړونده ارګانونو په دې قانع کړي چې پوهنځ

 
1 . Peter.G northhouse,”Leadership Theory and Practice,pp. 44-45 
2 . Christian, Harrison, Leadership Theory and Research, p.82 
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سـۍ يا د پاليـسره د سازمان اهدافو تـه شـکل ورکـول او    مهارتونه فکري کار  ي چې ادراک  يدا د  ي ټک

او   ىتـه شـو چې سازمان د کوم هدف لپـاره رامنځدل  ېپه دې پوه   و پورې اړه لري او همدارنګې ليمسا

 ږي.ېته ورس ىد کوم ځاياو با  کې قرار لري ځاىکوم 

قت کې کله چې لـوړ يه حقت لري. پيرانو لپاره ډېر اهميمهارت د لوړې سطحې مد   ي ادراک

 ي راکـ. همـدارنګې ادمتوجـه وي  مهارت ونه لري، ټـول سـازمان تـه خطـر  ي ادراک  يران قو يپوړې مد 

ږي همداسـې د ېـټيت سـطحې ټيرياو لکه څرنګه چې د مد   ىرانو ته هم مهم ديمهارت منځ پوړو مد 

 ورئ.ره لاندې شکل ته وګدو لپاېد ښه پوه  1ږي.ېا هم کميکچې اړت  نومهارتو   ي ادراک

 

 

 2 کوييرت په مختلفو کچو کې توپيريد مد   د رهبۍ مهارتونه   :( شکل۱-۴) 

 

 
1 . Ibid,p.45-46 
2 . R. L. Katz, Skills of an Effective Administrator, p. 42. 
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 .ید یشکل په لاندې ډول راوړ  (۱-۴)ا پورتنۍ يب کاتز په خپل کتاب کې 

 

Figure 4. 1 Management Skills Necessary at Various Levels of an 

Organization1  

 
 

( مهارتونــه ي کــې، بشرــي او ادراکــيارتونــه )تخند دې لپــاره چــې د رهــبۍ درې ګــونې مه 

ې قرار لري؛ نو رهـب لپـاره مهمـه ده جوړښت په کوم مقام ک دت يريران د مد يخلاصه کړو، دا چې مد 

چې درې واړه مهارتونه ولري؛ په داسې حال کې چې مقام ته په کتو سره ځېنې مهارتونه له نورو څخه 

( ۱۹۹۰د رهـبۍ مهـارتونو پـه اړه کـار وکـړ، خـو)ې منځ کـز په يږي( ز۱۹۵۰ږي. کاتز په)ېمهم ګڼل ک

بـوي څيـبل نظر د    کې   ي يمايز کلونو په نيږديز تـه شـو د )رهـبۍ پراخـه ېړنـې پـر بنسـټ رامنځو تجر

 ې نېسو:يپه نامه باندې، چې په لاندې ډول تر بحث لاندې    2مهارتونو نمونه(

 
1 . . R. L. Katz, Skills of an Effective Administrator, p. 42 
2 . The comprehensive skill-based model of leadership 
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 1)نمونه(ماډل ونود مهارت   :م مبحثيدو

و ډلـه يـخـوا  ه  لوزارت    چارو  ي فوځدفاع او  کا  يلو کې د امريونو په اواکلز  يږدي( ز۱۹۹۰)  د

و اتـه رامنځ د سازمانونو د سـتونزو حـل لپـاره  يور يوه پراخه تيۍ  ل ترڅو د رهب د يه کيڅېړونکي حما

 يدا مطالعات د څو کلونو په اوږدو کـې تـرسره شـو او نوموړو مهارتونو ته پرمختګ ورکړي.   ي يازماو 

ز پرونه کـې د يپه دغه څېړن  او  م شوي وويات د فوځ افسرانو په شپږ برخو تقسيڅخه ز  (۱۸۰۰۰او له )

ې کاوه د مشخصولو لپـاره لـه مختلفـو نـوې يت يطو کې چې فعاليو او هغه شرايتجرافسرانو مهارتونو،  

 . هستل شو يلو څخه ګټه واخيوسا

دې   ح کـړي.يتشرـتونو بنسـټېز عنـاصر  يد اغېزمنـو فعـالچې    ،د څېړونکو اصلي هدف دا و

ه د ارونـه دي چـې ځېنـې رهـبان ښـيلکه: کـوم مع  کړي.مطرح    پوښتنې و لړ  يدو لپاره  ېهدف ته د رس

؟ يي لـه ځانـه ښـ  2رهـبان  کړنې   ستونزو حلوونکي دي او ځېنې نه دي؟ کوم ځانکړې مهارتونه د سترو

تونو يفـوي فعـاليپـر وظ ىطي عوامل د هغـو ياوې، کاري تجربې او محيتڅرنګه د رهبانو فردي ځانګړ 

ونـه تيفـوي فعاليغوښتل چې د رهبۍ هغه عوامل کوم چـې ښـه وظ  واغېزه کوي؟ په ټوله کې څېړونک

ممفورد او د هغه همکـارانو د پـروني څخـه د   قي سازمان کې مشخص کړي.يو حقيپه    ته کويرامنځ

، ي يت )توانـايـظرف  دو لاسته راوړنو پر بنسټ د رهبۍ مهارتونو نمونه )ماډل( طرحـه کـړ. دا مـاډل  يلو

تونو يفعـال ىد هغو اوو( او  ياد شو، ځکه چې دا ماډل د رهب پوهې او مهارتونو)وړتيا( ماډل په نوم  يوړت

اوې د وخت په تېرېـدو د زده کـړې او يتونه او وړتيښت لاندې نېوه. د رهبۍ ظرفيترمنځ اړېکه تر ازما

بـاور د  3ه يـرنظ   ى(سړ   ىډ. برعکس د )لو   ىله پرمختګ کولا يتجربو په وس چـې رهـبي  یپـه دې 

اوې لري. يدو وړتېب کډېر خلک د ره   له مخې   ې ينظر  مهارتواځې ځانګړو افرادو پورې اړه لري. د  ي

 ډ چـې رهـب ډ.  ىکـولا   ىت ولري هغـو يا او ظرفيکه خلک له خپلو تجربو څخه د زده کړې وړت

ر ېڅپرکو کې پرې بحث کوو( تـوپ  يواتو څخه )چې په راتلونکيه له نورو نظريهمدارنګه د مهارت نظر

ې يـي، خو د مهارت نظرږېګار کنيپه دې ټ  (رهبان څه کويله مخې چې )  4ې يلکه د رفتار نظر  .کوي

 
1 . Skills Model 
2 . high-performing leaders 
3 . The “great man” approach 
4 . Behavioral patterns of leaders 
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و اغېزمنـه رهـبي جـوړوي، يـچـې    )علـم او مهارتونـه(    وتونـياو ظرف  واو يـوړت  وله مخې رهبان د کوم

 1انوي.يب

 ډلې مهارتونو ماډل پنځه عناصره لري:د ممفورد  

 (competenciesاوې)يوړت .۱

 (individual attributes فردي ځانګړنې) .۲

 (leadership outcomesد رهبۍ لاسته راوړنې) .۳

 (career experiencesکاري تجربې) .۴

 (environmental Influencesات)ير طي عوامل او تاثيمح .۵

کې راغـلي   کلش  (۲-۴)وه برخه چې د دې اجزاوو درې جزونه مشخصوي په  يد دې ماډل  

 دل مهم دي.ېو جزونو پوه يېدلو لپاره په دې در ېدي او د مهارت ماډل باندې پوه 

 

 

 جدول اجزاوود مهارتي ماډل درې ګونې  :شکل (۴-۲)

 وړتیاوې                            د رهبۍ لاسته راوړنې                  فردي ځانکړنې            

 

 

  

 

 

         

 

 

 
1.Peter.G northhouse,”Leadership Theory and Practice” , pp.47-48 

 ي خبتيا وړتيا مد  مو . 

 د يوې برخې وړتيا . 

 خوځښت . 

 شخصيت. 

 د ستونزو حل مهارتونه. 

 د ټولنيز قضاوت مهارتونو. 

 پوهه  .

 د اغېزمنو لارو څخه د . 

 ستونزو حل 

 فعاليتونه. 

 محيطي اغېزې 

 کاري تجربه



 

84 
 

 ىپـه لانـدې ډول راوړ شـکل  نومـوړىا پـه خپـل کتـاب يـو همکـارانو سره بد خپل  ممفورد

 :( شکل وګورئ۷)ىد

ee components of the Skills ModelThr Figure 4. 21  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ح يرـله تشـيتونه د پنځو عناصرو پـه وسـيشو، د مهارتونو ماډل، د رهب فعال  ويلىپه لنډ ډول  

ز قضـاوت يسـتونزو حـل مهارتونـه، د ټـولنرې عنـاصره موجـود دي: د د دې ماډل په زړه کې د  کوي.

مرکــزي مشخصــات دي. تونو او ســتونزو حلولــو يفعـال نــوزماوې د اغېيــمهارتونـه او پوهــه. دا درې وړت

 کاري  اوو اغېزه لري. ديطي عوامل ټول د رهب پر وړتيهمدارنګه فردي ځانکړنې، کاري تجربې او مح

 2ډ. ىدلا ېرهبان جوړ  غورهله رهبان ښه د ستونزو حلوونکي او ينونو په وسيتجربې او تمر

 پياوړي ټکې موجود دي:کې د مهارت په نظريه کې څو   ىپه دې ځا

چې د رهب وړتياوو باندې ټينګار کوي او هغه مهارتونـه چـې د   ى،دا هغه ماډل د  ىلومړ .  ۱

 شوي دي.  ىځار پ ىد اغېزمنې رهبۍ کړنو په مرکز کې ځا يرهب په وسيله زده شو 

 
1 . M. D. Mumford, Leadership Skills for a Changing World” Solving Complex Social Problems” , 

p. 23 
2 . Peter.G northhouse,”Leadership Theory and Practice” , p.56 
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ږي چې هـر چاتـه د لاس ېژندنه په دې ډول کېدويم د مهارتونو نظريې له مخې رهبي پ.  ۲

شـو او پرمختـګ  ىوړ دی، مهارتونه هغه وړتياوې او ظرفيتونه دي، چې موږ ټول يـې زده کـولا   رسۍ

 شو. ىورته ورکولا 

 غېزمنـو کړنـوچـې څرنګـه ا  ،بل دا چې د مهارت نظريه يوه داسـې نقشـه وړانـدې کـوي.  ۳

د رهـبۍ پروسـې مطالعـه کولـو لپـاره   ي ږي، د دې رهبۍ ماډل پـر بنسـټ څېړونکـېرهبي ترلاسه ک

 ورکوي. پراختياپيچلي پلانونو ته 

لکـه پـه  .دا روش د رهبۍ علم او هغـه پروګرامونـه چـې رهـبۍ تـه پرمختـګ ورکـوي.  ۴

 1جوړښت وړاندې کوي.يو    کار ي خلاقيت سره د ستونزو حل، د شخړو حل، غوږ نېول او ګروپ

 ږي:ېپه دې ماډل کې ليدل ک ي د مثبتو ټکو سره سره ځېنې منفي ټک

لکـه د   ي.چې په دې ماډل کـې رهـبي لـه خپلـو حـدودو څخـه وځـ  ،ږيېداسې معلوم.  ۱

شخړو مديريت، په بحراني حالاتو کې فکر کول، د خوځښت تيوري، د شخصيت تيوري مسـايلو تـه 

 مداخله کوي.

، کـولىاو په سـمه توګـه دا نـه ډ تشرـيح   ىد  ىنه کې کمزور يړاندواډل په ومهارتي م.  ۲

 لپاره ګټه واخيستل ډ.  د اغېزمنو رهبۍ کړنو چې څرنګه د يو شخص وړتياوو څخه 

لکـه   ې نخـو فـردي ځـانګړ   ه؛ماډل ادعا کوي چې يـو شخصـيتي تيـوري نـه د  ارتيد مه .  ۳

 رول لوبوي.په مهارتي ماډل کې غټ    وړتياوې، خوځښت او شخصيت

ځکه چې کوم معلوماتو څخه په   ى؛د  ىکمزور   بالاخره مهارتي ماډل په عمومي کارونه کې 

 . ترڅو پورې چـې دا مـاډللو   يله نظامي سازمانونو څخه راټول شو   ىکې کار اخيستل شو   دې ماډل

هغـه پـورې نورو افرادو باندې لکه وړو او غټو سازمانونو او تجارتي سازمانونو کې ونه ازمايل ډ، تر  

  2اساسي اصول يې تر پوښتنې لاندې به وي.

 
1 .Ibid, p. 69 
2 .Ibid,pp.69-70 
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 لهيپا

نګار کوي. درې ګونې مهارتونه د کـاتز پـه يوو ټايه د رهبۍ پر وړتيد رهبۍ مهارتونه نظر 

ز کـال کـې د کـاتز د يـږدي( ز۲۰۰۰ل او پـه )يـپ  ز کال کې د رهبۍ مهـارتونويږدي( ز۱۹۵۵په )له  يوس

 خپلو همکارانو په مرسته مکمل کړ.

ي مهـارتونو پـورې ـشخصـ ي يدرې ګونې مهارتونو کې، اغېزمنه رهبي درې ابتداپه  د کاتز  

څخه دي. درې واړه مهارتونه د رهبانو لپاره مهم ګڼـل  ي له فني، بشري او ادراک  چې عبارت  يد  تړلي

ټه سطحه کـې يت په ټيرير لري. د مد ېت سطحو ته په کتو سره توپيريت د مد يو اهميږي، خو د هر  ېک

رانو لپاره درې واړه مهارتونه په مسـاوي يمهارتونه له نورو نه مهم دي. د منځنې کچې مد   بشري او فني 

او بشرـي مهـارت ډېـر او فنـي مهـارت لـږ د  ي ا ادارکيت په لوړه کچه بيريت وړ دي. د مد يل د اهمډو 

بـه څخه ګټه واخ ت کچو ته په کتو سره مهارتونويري. کوم رهبان چې خپل مد ىدمت وړ  ياه  لي ډېـر 

اره ت کـې د رهبانـو د کـار لپـيـشو چې د رهبۍ مهارتونـه پـه واقع لىيجه کې وينو په نت  ؛ېزمن وياغ

او د کـار اسـباب  لايحـه  دنـدې ې خپلـ ىهغه رهبان چې فني مهارتونه لـري هغـو   .ږيېه ګڼل کيسرما

ا بشرـي يـاو انسـاني   چـې پـه څـه ډول خپـل کـار تـرسره کـړي  ږيېژني، همدارنګه په دې هم پـوه ېپ

 زې پـه جوړولـو کـې يـانګد ت او د نورو يخپل شخص ه کې يروا او نورو سره په يمهارتونه په کاري وړت

له پلان جوړونه کوي او د سازمان په داخل کـې يا ذهني مهارتونو په وسيادراکي  د  کاروي، همدارنګه  

جه او اثر هغه وخت حاصل يت او کار نتيله کې د رهبانو د فعاليا او ستونزې روښانه کوي، په پايچلتيپ

ن کـې ولـري او اوې پـه ځـايـقدرت او ورسره د رهبۍ ټولې ځانګړت  ى،و رهب قانوني ځايږي چې  ېک

 ډ ځان د سازمان اهدافو ته ورسوي.  دې ټولو په واسطه کولى  ې لري، دي هغه نفوذ چې په ټولنه کې 

ح لپـاره چـې يه( د توضـاو مهارتونـ  ه اوو)پوهـيد وړتز کال د مهارت ماډل  يږدي( ز۱۹۹۰په )

 وه پنځـو اغېـزمن عنـاصر تونو لـيا رهبانو فعـاليدا کړه. دا ماډل بيا پياغېزمنه رهبي رامنځته کوي پراخت

، فردي ځـانګړنې، د رهـبۍ لاسـته راوړنـې، کـاري ېاو يله وړت  يچې عبارت د  ،ادونه وکړهيې  يڅخه  

عبارت له ستونزو حل   کې قرار لري اود دې ماډل په زړه    اوېيطي اغېزې. د رهبۍ وړتيتجربې او مح

م ډول د رهبۍ په فـردي يپه مستقاوې  ي. دا وړتيز قضاوت مهارتونه او پوهې څخه ديمهارتونه، د ټولن

ت ا، خوځښـيا وړتيوې برخې په اړه د خبتيا، د يا وړتيعمومي خبت عبارت له  ، چې اغېزه ښندي  جاذبو

ط څخه هـم متـاثره ياوې له کاري تجربو او محيړت. همدارنګه د رهبۍ ویت څخه دياو د هغه شخص

 ،له ياوو پـه وسـيـډ د اساسي وړت    نه کولکړ   حل او اغېزمنه   وچې د ستونز   ،ږي. دا ماډل ادعا کويېک
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بـو او چاپيچې دا وړت له تـر اغېـزې لانـدې يال پـه وسـيـرېاوې په خپل نوبت سره د فردي جـاذبو، تجر

 ح ډ.يتشر  ي راځ

يادونـه وشـوه چـې د اغېزمنـې  څخـه کې لـه هغـه مهـارتونو  ي لکه څرنګه چې په دې څپرک

د رهـبۍ روزنېـز پروګرامونـو او د شخ ـ رشـد   د څـارنې،  و تـه مهارتون  ېدي. د  ې رهبۍ لپاره اړين

نـو بايـد   ږي؛ېـ. هغه کسان چې پـه راتلـونکي کـې رهـبان کئ ش    عاليتونو په وسيله پرمختګ ورکولف

موجوده رهبان ته بايد روزنـه ورکـړل ډ مختګ ورکړي او نوموړي مهارتونو ته پر وروزل ډ ترڅو  

ه توازن وسـاتي. ټـول سـازمانونه د خپلـو رهبانـو ږي، چې د نوموړو وړتياوو ترمنځ څرنګېترڅو وپوه 

  1مهارتونو ته پراختيا ورکولای ډ او له دې لارې د برياوو لپاره فرصتونه رامنځ ته کوي.

 

 

 

 پوښتنې

 ؟يي مهارت څه ته وا. ۱

 .ې واضح کړئيو يهر ؟ګوني مهارتونه کوم دي ېد رهبۍ در  .۲

 .ې واضح کړئيو  يهر  ؟و درلودونکي ديبرخ  وسازمانونه د کوم. ۳

 خو وړاندې شوه؟ه  ه دې چا ليمهارتي نظر. ۴

 ادونه شوې ده؟يه کې د کومو عناصرو څخه يمهارتي په نظر. ۵

 اوې کومې دي؟يمګړتيې ګټې او نيد مهارتي نظر. ۶

 له لاسته راوړئ؟يڅخه کومه پا  ي ې څپرکد  له . ۷

 

 
1 . Christian, Harrison(2018). Leadership Theory and Research, School of Business and Enterprise, 

Hamilton, UK, University of the West of Scotland, p.95 
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 پنځم څپرکی 

 (Leadership Theories)وري ګانې يد رهبۍ ت 

 زيلنډ

 ىدا چـې دو  ه،د  ې څرنګه چې څرګنده ده رهبي د لومړيو انسانانو په زمانه کې منځته راغل

لـو ېلابېچې پـه ب  ېڅه ډول رهبي کوله د مختلفو دورانونو، ډول ډول وضيعتونو او مختلفو افرادو پور 

تيـوري ګـانې  ېد کلونو په اوږدو کـې د رهـبۍ پـه اړه ډېـر  د، اړه لري.حالاتو او سيمو کې قرار درلو 

ډ چې وويل ډ لکه څرنګه چې رهـبان ډېـر دي همداسـې د رهـبۍ   ىداېاو ک  خپرې شوي دي

هـم  و؛ نـو د رهـبۍ پـه اړه څېړنـهلکه څرنګه چې نړۍ په پرمختـګ کـې د  1تيوري ګانې هم ډېر دي.

هغـه د   د رهـبۍ او د2  ژندنې لپاره نورو څېړنو ته هـم اړتيـا ده.او د رهبۍ د ښه پې  ىد  ىپرمختګ کړ 

په ډېر ساده او ابتدايي ډول ليکل شوي او په عمـل   خوطريقو په اړچ تر اوسه ډېر څه ليکل شوي دي،  

کې د ګټې اخيستنې وړ نه دي. په دغه څپرکي کې د عمل او تيورۍ ترمنځ د فاصلې د لـه منځـه وړلـو 

 د علمي نظـره پـه نـړۍ کـې د رهـبۍ د تر بحث لاندې نيسو او  رسره شوې ديلپاره هغه څېړنې چې ت

هرې طريقې يادونه کوو، په حقيقت کې وايو چې څرنګه څېړنې کولاى ډ د رهبۍ عملي غوښـتنو 

 لارښوونه وکړي.  ته  خلکو په اړچ

 ومشخصـاتهغې د بېلابېلـو  په ځانګړي ډول په لومړي څپرکي کې د رهبۍ د پېژندنې او د 

 وشخصيتي ځانګړتيـاو   د رهبۍ د زياتو ازموينو په اړچ د افرادو د  ى په اړچ خبې شوي دي. دغه څپرک

هغه د مهمو جاذبو پـه اړچ چـې پـه رهبانـو کـې ليـدل  او د  3يا خصوصياتو په باره کې توضيحات لري

 
1 . House, R. J., & Aditya, R. N(1997). The social scientific study of leadership: Quo vadis? Journal 

of Management, 23(3 ), pp. 409–410. 
2 . Christian, Harrison, Leadership Theory and Research, p.16 
3 . Northouse, Peter G., “ Leadership” Theory and Practice,, p. 121 
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ډېـر دود لـري  او تر هغې وروسته د رهبۍ د نورو تيوريانو په اړچ چې په نړۍ کې   ، روښانه شويکېږي

  1معلومات وړاندې شوي دي.

 

 ورۍ پېژندنهيد ت   :مبحث  يلومړ 

فونـو يمو، جوړښـتونو، تعريوري د مفاه يپه اند ت  2نګريد څېړونکو څخه کرل  ۍور يتد رهبۍ  

ح او يدو توضـيـد پد  لونو ترمنځ اړېکې مشخصـوي،د بد ي او  يته وا  ې اوو مجموعياو دې ته ورته قضا

وري د امورو او چـارو يا په بل عبارت تيه کوي. يو منظم تصور ارايڅخه   ىو له د  نې په منظوريوړاندو

 ده چې په اتفاقي ډول رامنځته کېږي.  ې شرح کوونک

 ې ا ولـيکې دي چې څرنګه او  يزې اړياړخ  هترمنځ دو   ىهغو   ح او ديمو توضيوري د مفاه يت

 واضح کوي.ږي ېده واقع کيو پد ي

نـامعلولو،  ږي او د نـړۍېـاو مشـاهده پـرې کتونـو درک يواقع چـې د  ى،هغه روش د  ورييت

 ېو يـو هدف پـه عنـوان نـه مطـرح کېـږي، بلکـې د يد    تيوريزونو معنا ورکوي.  يمبهمو او مجهولو څ

 او عمـل پـه سـاحه کـې لارښـوونې   څېړنـې رانو او رهبانـو تـه د  يپه عنوان مطرح کېږي چې مد   ې نقش

منځ نکو تـر و  منو يرا تغيونو له لارې د متحولو ښو او د مناسبو طرزالعملېو پيد مشاهده شو  تيوري.  يکو 

 موي.ياطلاعات خلاصه او تنظ  يشو  ىکو معلومولو لپاره راجمع کړايد اړ

ط برابروي، همدارنګه د اصـولو ينان وړ شراياو د اطم  ي و، منطقي، دقىدلور ي)منظم ل  ورييت

 يلارښـوونه او د هغـو  ته انوي او افرادو  يت سبک او روش بيريا مد ياو اساساتو ټاکنه کوي، د رهبۍ  

 سره مرسته کوي(.

چلـو کړنـو او ېي او د انسـانانو د پيـد مشاهداتو او کتنـو لپـاره رهنما تيوري :3نس او راګريها

 .هني ديشبيدرک او پ  ويرو

و سازمان اوضاع او احوالو تـه پـه کتلـو سره يا تګلارې ته ورته ده چې د ي  ې هغه نقش  ورييت

 4شکلاتو لپاره د حل لارې وسنجوي.سازمان د م يد نوموړ  ډ  کولى

 
 مخونه ۱۲۴ -  ۱۲۳، رهبي سازماني،  اکب افجه لي. سيد ع 1

2 . Carlinger 
3 . Haines & Roger 

 مخ  ۱۴. احمدزي، ببک، تيوري هاي رهبي و مديريت علمي،  4
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ت کــې د اصــولو د طبقــه بنــدۍ، يــت او رهبيريپــه عنــوان پــه مــد  ې ليوســ ېو يــد  ورييــت

تونو پـه يت، همدارنګـه د سـازمان د داخـلي سـتونزو او محـدوديريمعلومات او مناسب مد   ناکارزښت

ګـانو کـې مـوږ   يور پـه نومـوړ تيـ  د رهبۍ تیورې ګانې ډېرې دي، خو    ډاګه کولو کې ډېر رول لري.

 تيورۍ، شخصيتي ځانګړتياوو تيورۍ او پر رويې تيوري باندې بحث کوو: يسړ   ىيواځې د لو 

 

   (Great man theory) ورييسړي ت  ىد لو   :مبحث ميدو

د دې ده،  ېا هغـه نـه مخکـې رامنځتـه شـو يـړۍ  ېـلسـمه پو ه په نو يسړي نظر  ىد رهبۍ لو 

د ځېنـو   بلکـې   ږي نـه،ېسړي رهـبان جـوړ   ىد لو   .ىد  و ذاتي امريت  يپه اساس د رهبۍ ظرف  ې ينظر

 ى، پـه دې معنـا چـې د لـو عـي ډول رهـب جـوړوييپه طب  ىچې له هغو   ږول کېږيېز   اوو سرهيځانګړت

پـه  .اوې لـرييواځې ستر افراد دا ځانګړتياو  عي ډول د رهب په توګه راځي يسړي رهبان نړۍ ته په طب

چـې پـه واضـح ډول  ، کـوماوې په نښه کـړييهغه ځانګړتهغه وخت کې څېړنو پاملرنه دې ته وه چې  

)توماس کارلایل له نظره ستر رهـبان زيـږي، نـه جـوړيږي، انځـور   وانو څخه جلا کوي.ير رهبان له پ

 (.1وګورئ

و يـه لويـدغه نظر

رهبانو تـه پـه اصـل کـې د 

 2قهرمان پـه صـفت ګـوري،

ــه وخــت  چــې د ضرورت پ

 ىد لــو کــې رهــبي کــوي، 

لپـاره   سړي اصـطلاح د دې

کـارول کېــده چـې پــه هغــه 

بـه رهـبۍ تـه د  وخت کې 

تي ير و مردانــــه او غـــــيــــ

ــځانګړت ــيـ ت يا او خصوصـ

 
1 . Peter.G northhouse,”Leadership Theory and Practice” p.19 
2 . https://www.floridatechonline.com/blog/psychology/top-8-leadership-theories/  ۱۰:۱۰   وخت      

   ۶۲/۹/۲۰۱۶سهار    ورځ سه شنبه    تاريخ 

https://www.floridatechonline.com/blog/psychology/top-8-leadership-theories/
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ې لـه مخـې ښـځې نـه ډ يـاو د دې نظر  ډول د نظامي رهـبۍ پـه برخـه کـې   يفکر کېده، په ځانګړ 

 1.ډ  ې چې رهبان ىکولا 

 ېمـوړ ي نو يل کېـږي چـې ښـاير کې داسي انګ  يوکه دې موضوع ته دقت وډ؛ نو په لومړ

لـري او  ي حالـتيو استثنايانوونکې او شرح کوونکې ده، چې  ينو هغه افرادو او اشخاصو بيه د ځينظر

بـدلون ورکـړ ينه کوي او دغو اشخاصو تاريد دغو اشخاصو ستا  وي،  يد نورو څخه ځانګړ  او   ىخ ته 

  2ښودلې.  ې ي کارناميله خپله ځانه 

بـاور و،  3ليارلا د مشهورو طرفدارانو څخه توماس کې  ينظر  ېد نوموړ  چـې نابغـه او   په دې 

پـه اسـاس د رهـب لـه  ې يـته لاړ ډ هلته خپـل نفـوذ واردوي، د دې نظر ىاشخاص چې هر ځا  ي ذک

خ يهمدارنګه دا هغه رهبان دې چې د تار  و ملت سرنوشت بدل کړي.يي د  يکړنه ښا  ي و ناڅاپيلوري  

ت رهبان د ځـانګړې يچې لوړ شخص طرفداران په دې معتقد دي ې ينظر ېد د 4شکل او لاره بدلوي.

ډ خپلـو   ىڅنـګ کـولا اوو تر يـي ځانګړتـچې د خپلو نـورو شخصـ  ،او قدرت لرونکي دي  ي يتوانا

بررسـۍ لپـاره پکـار  ده هغه ده چـې د رهـبۍ يت نظريد لوړ شخص  .يږېاهدافو ته په اسانۍ سره ورس

دې نظريې پر اساس پـه انسـان   د  ه ده.ينظر  ي وه فلسفيخي لحا   يه په تارينظر  ېاو نوموړ ي  وړل کېږ

چـې  5اب او موثر رهب جوړ کـړي.يډ، چې ترېنه کام  ىکولا   تيکې د ځېنو ځانګړو صفاتو موجود

 د وخت په تېرېدو سره ياده تيوري رد شوه او نور نوي نظريات رامنځته شول.

 
1 . Christian, Harrison, Leadership Theory and Research ,p.18 

 مخ ۲۰،  مديريت علمي و. ببک احمدزي، رهبي  2
د انګلستان د    ۴زيږديز کال کې د دسمب په    ۱۷۹۵فيلسوف، تاريخ پوه او استاد و. په    ىيو سکاټلنډ  توماس کارلايل:.   3

د انګلستان د لندن په ښار کې ومړ. ځينې    ۵زيږديز کال کې د فبوري په   ۱۸۸۱او په    ىد  دلىېږ ېايکليفيکن په ښار کې ز 

 The(، د فرانسي انقلاب)…On heroes , hero – worshipعبادت)  -رمان، قهرمان  قهپه   دي د  ليهم ليککتابونه يې  

French Revolution( د توماس کارلايل کارونه ،)The works of Thomas Carlyle.او داسي نور ) 

ورځ  ماسښتن ۱۱:۵۰وختhttps://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%88د نور تفصيل لپاره دې وکتل ډ:  

   ۲۷/۹/۲۰۱۶تاريخ  سه شنبه
4 . Christian, Harrison, Leadership Theory and Research, Ibid,p.18  

ل( مباني اساسي در سازماندهي و رهبي، څلورم چاپ، تهران، شرکت سهامي   ۱۳۹۲. سيد محمد عباس زادګان) 5

 مخ ۲۸۳انتشار، 
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 ( Trait Theory)  ي ځانګړتياوو تيوري   ا شخص ي خصلتونو  د رهب د شخصيتي  :  م مبحث ي ې ر د 

  

چې ترڅو په کاري سازمانونو کې د ځان   ىړنې يو مهم اړخ دا دېد رهبۍ په برخه کې د څ

ځانګړتياوې مطالعه ډ. دا د پخوانيو سنتي   او  ژندنه، تحريک کوونکو او مؤثرو رهبانو شخصيتونه ېپ

 ىورکـړ چې په ډېرو پخوانيو دورو کې يې د مديرانو د شخصيت په هکله    ،زوړپالو ارواپوهانو نظر وو

نو په سـازمان   ؛يو   ي شخصيت لرونک  د سازمان مسؤلين د عالي  ېوه که چېر   ې عقيده داس  ىوو، د دو 

 .ړيبه ډېر مثبت اغېزه وښندي او سازمان کې به يو اساسي بدلون راو

زه د شخصـيت پـه تحقيـو بانـدې لـري، د ځـانګړنو ېاغ  هد ټولو هغو نظرياتو څخه چې ډېر  

دي چې شخصيتي ځانګړنې چې هر رنګـه وارزول ډ د رويـې   دې نظر  په ء  . علماهنظريه د  )صفاتو(

سره اړيکه لري. د دي نظريې څخه هدف په ځېنو ځانګړو موقعيتونو کې انسانانو مختلـف غبګونونـه 

)کله چې رهـب پـه يـو سـتونزمن حالـت يکې موجود د  ىاو د مشخصو چمتوالو سره ده، چې په هغو 

ولري او له دغه حالت سره مبارزه کوي ترڅو په بريا سره له هغـه  الىکې قرار نيسي او هغه لپاره چمتوو 

بـل عبـارت  ؛ د رهبي صفات لري(، همدغه چمتـواليي حالته ووځ تـه ځـانګړنې ويـل کېـږي. يـا پـه 

ډ، چـې انسـان يـو  ىژنو، مـث  کېـداېپه ځانګړو روشونو او رويو باندې وپ ىشو افراد د هغو   ىکولا 

   1.ى نکو وي يا يو تيري کو   اجتماعي او دوستانه موجود

لـومړنۍ او    څېړنـې   پـه اړچلـه املـه د رهـبۍ شخصـيتي کـړو وړو    ايوالتېل  د سلوک پوهانو د

 کـال پـه لومړيـو کـې د رهبانـو دز  يـږديز(  1900). د  تـرسره شـوي ديړۍ کـې  ېـمطالعې پـه شـلمه پ

تـه لوړتيـا   چـې )کـومې ځانګړتيـاوې رهبانـو  ېشخصيت په اړچ څېړنې په دې سرليک سره پيـل شـو 

( سره شهرت وموند، يچې په دې اړچ پراخوالى پيدا کړ په )لوى سړ   ګانو  ورکولاى ډ؟(. هغو تيوري

د  بيلګـې پـه توګـه او د  (ب، ټولنيز، سياسي او نظامي شـخصځکه چې د دغې تيورۍ تاکيد د لوى ره 

بـاور پـه دې دى د دننيو صفاتو او شخصيتي ځانګړتيـاو بانـدې وڅخه يادونه کوي(    2مهاتما ګاندي  .

 
 مخ  ۳۸، ي. . ببک احمدزي، تيوريهاي رهبي و مديريت علم 1
په اړه به يې معلومات ډېر وړاندې ېدا چې ګاندې هم د هند ستر رهب ګڼل ک:  موهنداس کرمچند گاندهي.   2 ږي؛ نو 

شو، د هند له مهمو سياستوالو گڼل کېږي، چې د عدم تشدد د   ته د مهاتما گاندهي په نوم مشهور وروس  ېچګاندهي   کړو.

پلوى و اکتوبر  1869د    .سياست  نېټ  مېلادي کال د  په ولايت ک هند ه دپه دو ه  . د گاندهي پلار زېږېدلى  ېد گجرات 

د گاندهي  يو گجرات کرمچند  او  ولايت  وال  چ  پانگه  وه  مذهبي کورنۍ  يوه  گاندهي کورنۍ  د  و.  هندو    ېسياستوال  د 

پلرني  ېمذهب د ويشنو ډل په  د گاندهي  تړاو درلود.  يه  د   سره  او مسکينانو سره ډېره مرسته کېدله.   کور کې د لاچارانو 

https://ps.wikipedia.org/wiki/%D9%87%D9%86%D8%AF
https://ps.wikipedia.org/wiki/%DA%AF%D8%AC%D8%B1%D8%A7%D8%AA
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دغـو صـفاتو او يـواځې لـوى خلـک د  يد يچې دغه کسان د رهبۍ د صفاتو سره يوځاى پيدا شـو 

چې په واضـحه توګـه شخصـيتي ځانګړتيـاوې  څېړنې دغې موضوع ته ځانګړې شوي او  دي  ي لرونک

 لـه ږي:  ېک  ې ف داسيوري تعريتي)خصلتي( تيد رهبۍ شخص  .جلا کويرهبان د خپلو پيروانو څخه  

ن يـړي صفات چـې د اغېزمنـې رهـبي لپـاره اړګچې هڅه کوي هغه ځان هڅخه عبارت د  ۍور يهغه ت

  1دي واضح کړي.

ړتيـاوو ګد ځانګړتياوو تيورۍ له مخې د يو فرد ځـانګړي شخصـيت، ټـولنيز او فزيکـي ځان

، ولای شورهبۍ ارزونه کولای شو او د اغېزمنې رهبۍ د لارو وړانديز کدرلودلو ته په پاملرنې سره د  

 
او    1888د    .مت کولدرملنه او خد  ىه د هغو بپه توگه د گاندهي کورنۍ لا چاره ناروغان خپل کور ته بيول او هلته    ېلگېب

ته راستون    ېبېرته و بمب  ېک  1891وکړې او په    ېکړ ه  زد  ېد حقوقو لوړ   ېک ندن ل منځ گاندهي پهمېلادي کلونو تر   1891

 قاگاندهي په سويلي افري  ېمېلادي کلونو په منځ ک  1915و  ا  1893وه. د  اده د يوه وکيل په توگه کار ک  ېچ  ېشو. چير 

څرگنده شوه چي انگرېزان د هنديانو سره تعاصبي او ناسم چلن   ېگاندهي ته لاپس  ېک   قانوند کاوه. په سويلي افري  ېک

 چ. گاندهي د هنديانو د حقوقو لپاره مبارزه پېل کړ  ېک قاپه سويلي افري ېهمدا و چ .کوي

په در   مېلادي کال  1942د   نه د هند دخپلواکۍ غوښتنه وکړچ. همدا و چېد جون  برطانيې  په ډاگه د  نېټه گاندهي   ې يمه 

ا قکالو بند وروسته بېرته خوډ کړل شو. په سويلي افري  وانگرېزانو گاندهي زنداني کړ. خو د ناروغۍ له امله گاندهي د دو 

کاله   8ځله زنداني کړل شو. گاندهي خپل د نوند مجموعا    خوا په څو څو  گاندهي د انگرېزانو له  ېاو همدا ډول په هند ک

 .تېر کړل ېپه زندان ک

په    1947د   نېټ  3مېلادي کال د جون  او په دو   ىد برطانيې لو   ې ي  برخو    ووزير کلېمنټ اټلي د هند د خپلواک کولو 

د وېشلو اعلان وکړ. گاندهي د ستر هند د ويشلو مخالف و. خو کله چي د هند د تقسيم پر   ېک پاکستان او هندوستان ېيان

 .ړډېر نر قرار ک يېدغه اخ وډب  ېځلې وې چ ېد گاندهي هل ېه ورته حالت را منځ ته شو يواز جگړې ت  ۍکورن وخت

. د دغو سخت دريځو په آند بايد د لپاليسۍ نه ناخوښه و   څو سخت دريځه ملتپال هنديان د مهاتما گاندهي د صلحي د

. په دغو سخت  ىوا   ىپک نه کار اخيستل شو د واک او تو  هخپلواکۍ لپاره او بيا وروسته د پاکستان سره د کشمير په مسل

 ې وکړ  ې د توپنچې درې ډز  ېهغه وخت په دهلي ک ېناتو رام گودسه هم و. دغه کس پر مهاتما گاندهي باند ېدريځو ک

 ېلد ي د گاندهي پر سينه ولگېمروان و. درې واړچ مر   ېپه مېنځ ک  ېچي مهاتما گاندهي د بيانيې ورکول لپاره د خلکو د ډل

 .خپل نوند دلاسه ورکړ او گاندهي

لپاره دې وکتل ډ:   تفصيل    ۱۰:۱۱وخت    https://ps.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%87%D8%A7د نور 

  ۹/۲۰۱۶/ ۲۸ ماسښتن ورځ چهارشنبه تاريخ
1 .Robert N. Lussier, Christopher F.Achua, Leadeship ,p.16  

https://ps.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D9%86%D8%AF%D9%86
https://ps.wikipedia.org/wiki/%D9%87%D9%86%D8%AF%D9%88%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86
https://ps.wikipedia.org/wiki/%D9%BE%D8%A7%DA%A9%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86
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ري هڅـه کولـه چـې وړاندويـه وکـړي ړتياوو تيو ګز( کلونو په اوږدو کې د ځان۱۹۵۰ز( او )۱۹۴۰په )

 1؟ږي او آيا دوی به اغېزمن ويېڅو کوم افراد په کاميابۍ سره رهبان جوړ تر 

ړۍ په منځ کې د شخصيتي ځانګړتياوو په تکيه د رهبۍ د طريقې جوړولـو ېپ  ز(  1900)د   

يـو چـې  ،کړ ېکال وړاند ز(1948). په يوې څېړنه کې استاگديل په ېپيل شو   ې څېړن  ې لنړيوااړوند  په  

بـل موقعيـت او ېـډ که  کس په يو موقعيت کې د يو ډول ځانګړتيـاو او خصوصـيات سره نـ داى پـه 

شرايطو کې همغه ډول رهب وي او مخکې له دې چې په رهبۍ کې هغه صفات چې خلک يې لـري 

ړيکې په ډول چې خلک يې لرونکي وي د ټولنيزو اړېکو څخه برخوردار مطرح ډ، رهبي د يوې ا

څېړونکـي خـو  اوې خپله د اهميـت لرونکـي دي،  خلاصه کېږي. البته د رهب شخصيتي ځانګړتي  ،وي

   2 باور لري چې دغه صفات د شرايطو او موقعيت پورې تړاو لري او همېشه يو ډول نه وي.

د څېړونکـو د علاقـې لـه مخـې د رهـبۍ اړونـد د  پـه وروسـتيو کلونـو کـې نـوي فعاليتونـه 

ي ځانګړتياو په بنا او دا چې دغه صفات څرنګه کولاى ډ په رهبۍ باندې اغيـزمن وي پيـل ـشخص

د  وچـې د رهـبۍ د ځانګړتيـاو   ،تجزيـې او تحليـل پـه اسـاس  ي. د مثال په ډول د يوې نـو ي ديشو 

او اليگـر( پـه نامـه څېړونکـو وموندلـه چـې   پخوانۍ څېړنې په اسـاس سرتـه رسـېدلي دي. )لـرد، وادر

شخصيتي ځانګړتياوې پـه زياتـه پيمانـه د رهبانـو د ادارک پـورې اړچ لـري. پـه همـدې ډول )کـرک 

زمن ېـپـه دقيقـه توګـه اغ  پاتريک او لاک( څېړونکي تر دې اندازې مخکې لاړل چې ادعاء يې وکـړچ

 3نورو څخه جلا ځانګړنې لري.  له رهبان 

شواهد کولاى ډ د څېړونکو څخه په نويو وړاندې شوو اثارو کې په ډېـرو   په دې اړچ نور 

ډ ځېنـې لـه  ىداېـلې کدړونکو ښـو ېاوې چې څيځانګړت  ې عنې کومي  4کې د رهبۍ نښې وليدل ډ

 . دل ډيهغو څخه په ډېرو انسانانو کې ول

 
1 . Robert Palestine(2009).From Leadership Theory to Practice, Published by Rowman & Littlefield 

Education, United States of America, p. 2 
2 . Stogdill, R.M.(1948). Personel Factors Associated with Leadership, Journal of Psychology, Vol, 

25, p. 35 
3 . Kirk Patrick, S.A. & Locke, E.A(1992). Leadership: Do Traits Matter?, The Executive, Vol.5, p.48 
4 . Nadler, D.R., & Tushman, MIL(1989). What Makes For Magic Leadership? in W.E Rosenback & 

R.L., Taylor((eds) contemporary issues in Leadership, Boulder, CO: Westview, p. 135 



 

96 
 

بـت دى،ى په لنډ ډول په شخ  ځانګړتياوو او خصوصياتو باور اوس هم نوند  دغـه  او ثا

او د نويـو څېړنـو سره بيـا پـه   نظر په لويو صفاتو پيل شوى او وروسته د موقعيت په اثر لـه منځـه تلـلى

   1.هماغه لومړۍ طريقه يعنې د رهب د شخ  ځانګړتياوو او صفاتو په تاکيد منځته راغلى

 

 ل څېړنېياوو په اړه د رالف استاګديد رهبۍ ځانګړت   ى(لومړ 

تي ځانګړتياوو په اړچ په شلمه پيړۍ کې څېړنو پراختيـا مونـدلې، که څه هم د رهب د شخصي

او   (1948)په دې اړه يو نظـر پـه دوو څيړنيـزو اثـارو کـې چـې د رالـف اسـتاگديل پـه واسـطه پـه   خو

 مخونـو کـې د رهبانـو د  124په لومړۍ څېړنـه کـې چـې پـه    ،کې سرته رسېدلى  لونوک  زيږديز(1974)

ونو په منځ کې د اسـتاګديل لخـوا شـوې لک  زيږديز(  1947)او    (1904)په اړچ د    وشخصيتي ځانګړتياو 

وه د تجزيې او تحليل وړ ګرځېدلې وه. په دو ه څېړنه او نورو مطالعاتو کې چې په همـدې موضـوع 

، هم تحليل، تجزيه او نتيجه ګيري شـوې ونو پورې ترسره شوېلکز  يږديز  (1974)  څخه تر  (1948)د  

يوه پايلـه او انځـور چـې څرنګـه د يـو کـس   ، شودواړو څېړنو څخه کولىظر سره د دې  وه. په دقيو ن

  2لاسته راوړو. اغېزه وکړي،شخ  ځانګړتياوې کولاى ډ په رهبۍ 

( ۱۹۴۷ـ  1904( شخ  صفاتو او خصلتونو مطالعـه د )۱۲۴څېړنې د )  ۍل لومړنيد استاګد 

 رهـب يرهب له غر   ويچې    ې،کړ   ې صاوې مشخيز کلونو په منځ کې ترسره شوه او اته هغه ځانګړتيږديز

  3 څخه جلا کوي او په لاندې ډول دي:

 4هوښياري .۱

 5اوو ته پاملرنه ياړت ود نور  .۲

 6بصيرت .۳

 1مسئوليت .۴

 
1 . Zaleznik, A (1977). Managers and Leaders ” Are They Different?” , Havard Business Review, 

Vol.25, p. 35  
 مخونه   ۱۲۵او  ۱۲۴. افجه سيد علي اکب،  2

3 . Christian, Harrison, Leadership Theory and Research, p.19 
4 . intelligence 
5 . alertness to the needs of others 
6 . insight 
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 2نوښت .۵

 3د ستونزو په حل کې ټينګار .۶

 4خپل نفس باور  رپ .۷

 5توبټولنيز  .۸

ره ډول هغـه خلـک چـې پـه دغه ځانګړنې يو له بل سره بېلې دي، په دې معنا چې په ښـکا

بـرخمن دي، د دلي دي، په کمه درجه دېيوازې ډول رهبۍ ته رس هغـو  دغو يادو شوو صـفاتو څخـه 

   6 دلي وي.ېخلکو په نسبت چې د يوې ډلې سره په اړېکو باندې رهبۍ ته رس

چې يو کس په ځانګړي   ،د استاگديل د لومړنيو څېړنو لاسته راوړنې واضح کويهمدارنګه  

، بلکـې هغـه ىدلا ېجوړ ډ ه ن  رهب  ابه يکام  يوازې په دې سره چې د رهبۍ ځانګړتياوې لري  ډول او

ځانګړتياوې چې شخص يې لري بايد د هغه موقعيـت او شرايطـو پـورې تـړلي وي چـې نومـوړى پـه 

داى چې په يو ډول شرايطـو او ېفعاليت کوي. په هماغه ډول چې مخکې مو وويل رهبان ککې  هغې  

رهـب نـه وي. لاسـته راوړنـې ښـه  رهب وي، خو په بل ډول شرايطو او موقعيت کې بيا    موقعيت کې ښه 

ښيي چې رهبي هر وخت په يو حالت کې نه وي، مګر د اړېکـو پايلـه او مرسـته د رهـب او د ډلـې د 

 . ونورو غړو ترمنځ وي. دغه څېړنه د رهبۍ د سلوک او موقعيت په اړچ هم د نويو څېړنو پيل و 

و مطالعـاتو يـنو  ۱۶۳ور شـو او  کال کې خپز  يږدي( ز1974)چې په   ل دو ه څېړنه د استاگدي

 وه.  مقايسه او د هغې څېړنې سره چې پخوا يې سرته رسولې وه يوه   ه يل او تجزيتحل

په رول ډېـر تاکيـد کـوي. پـه داسـې   ورهبۍ باندې د شخصيتي ځانګړتياو   ردو ه څېړنه پ

هـبي پـه اصـولي توګـه د مـوقعيتي عواملـو پـه واسـطه حال کې چې لومړۍ څېړنه واضح کوي چې ر 

تشخيص کېږي، نه د شخصيتي عواملو په واسطه. مګر په دو ه څېړنه کې په پوره توګه پـه شخصـيتي 

زمن ګڼـل شـوي دي. پـه ېاو موقعيتي دواړو عواملو تاکيد کېږي او دواړچ د رهبۍ د تشخيص لپاره اغ

 
1 . responsibility 
2 . initiative 
3 . persistence in dealing with problems 
4 . self-confidence 
5 . sociability 
6 . Northouse, Peter G., “ Leadership” Theory and Practice, p.20 
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اغيزمنتيا ښودلې او دا يې د   وخصيتي صفاتو او ځانګړتياو غوره توګه دو ې څېړنې په رهبۍ کې د ش

  1رهب لپاره مهمه ګڼلې ده.

پـه دى چـې  همدارنګه د اسـتاگديل د لـومړنۍ څېړنـې ورتـه والى د دو ـې څېړنـې سره دا

ات مشخص شوي چې د رهب پورې تړلې ياوې او خصوصيه څېړنه کې هم هغه شخ  ځانکړت دو 

 دي او په لاندې ډول دي:

 .ايلېوالت ترسره کولو سرهاو د دندو    پېژندلد مسئوليت   .۱

  .نګاريټدلو لپاره توانايي او ېرس هدف ته د .۲

 .کې  تونزو په حلخطر قبلونه په ځانګړې ډول د س. ۳

   .ا درلودليلېوالتاخيستنې  ې کې د نوښتګرو حل لارو څخه د ګټ ونوموقعيت هپه ټولنيز  .۴

 .ت پېژندنې احساسياو د شخص  په خپل نفس باور .۵

 .څخه د ترلاسه شويو پايلو قبلول  تونويفعال د پريکړو او .۶

 .فشارونو په مقابل کې د تحمل شتوند شخ  ناراحتۍ او رواني . ۷

 .د ستونزو حلولو لپاره صب او انتظار درلودل .۸

   .درلودل  قوتېر درلودولو  کې د اغکړنو د نورو په   .۹

  2.ا درلودليم وړتيستم تنظ يکو د سياړزو يد ټولنه کولو لپاره  د ټاکل شوو اهدافو ترلاس  .۱۰

اوو پـه هکلـه دوه يـد سره د رهـبۍ ځانګړتئيـاتو پـه تايل نظرير ډېر علماء د استاګد ېو شمي

 د  معمـولا   تي ځـانګړنې ياحساس کوي چې شخص  ې داس  ى، هغو ىلو ته پاملرنه کوي. لومړ يمهمو مسا

 چې هغه څه کوي؟ د دې ته توجه وډيلکې باب ى؛دې په اړه نه وي چې رهب څوک د

نـوي، يال کې کـوم عنـاصر دا تعيرېاړه لري. په چاپ  يت او حالاتو پور يد موقع  له ئه مس دو 

ت، حالـت او د رهـب مناسـب يـت لري، نـو خپلـه د رهـب موقعيډېر اهم و څوک به ښه رهب ډيچې  

 چال او چلند د رهب د روښانه ځانګړنو څخه ګڼل کېږي.

 
1 . Ibid, p.21 
2 . Northouse, Peter G., “ Leadership” Theory and Practice, p.20 



 

99 
 

 څېړنې 1اوو په اړه د مانيد رهبۍ ځانګړت   (ميدو

شخصيت او رهبۍ په   د  کې مواردو    )1400  (په مان په نوم څېړونکي هم هغه څېړنې چې    د

 نګـاريلـږ ټپه دغـو څېړنـو  ينوموړ  خودي،   يتجزيه او تحليل کړ   ياړچ يې په وړو ډلو کې ترلاسه کړ 

دي. مان په پايله کـې وړانـديز کـوي چـې  زمن عواملېکوي، چې په رهبۍ کې موقعيت او شرايط اغ

جـه يپه نت 2شخصيتي ځانګړتياوې کولاى شو د رهبانو او غير رهبانو ترمنځ د يو توپير په توګه وپېژنو.

 : اوو کې ځواکمن دييپه لاندې شپږو ځانګړت ىچې دو  ي،يپه اړه وا ورهباند  کې مان 

 ارييهوښ .۱

 3نارينتوب .۲

  4اروليځان ع .۳

 ا تسلطواک ي .۴

 5بهر ليدنه يا بيرون گرايي  .۵

 7،  6محافظه کاري .۶

 
1 . Mann 
2 . Mann, R.D(1959). A Review of the Relationship Between Personality and Performane in Small 

Groups, Psychological Bulletin, Vol,56, p. 241 
3 . Mascubinity  
4 . Adjustment  

او بل    يا بيرون ګرايي   يو بهر ليدنه  د شخصيتي ځانګړنو په اړه د شخصيت دوه بعده ارواپوهان د نظر لاندې نيسي چې  . 5

 .ده دننه ليدنه يا درون ګرايي

 :دننه ليدنه او بهر ليدنه داسې تعريفوي کارل ګوستاف يونګ

 .بهر ليدونکي هغه شخص دي چې ډېر د اشياوو او اشخاصو نه د بيرونې نړۍ علاقمند وي

 .ه علاقه لرير دي چې خپلو افکارو او احساساتو سره ډې اشخاصدننه ليدونکي هغه  

 .په اوسنۍ زمانه کي نوند کوي او خپلې دارايۍ او کاميابۍ ته په ارزښت قايل دي بهرليدونکي 

 .دننه ليدونکي په راتلونکي کې نوند کوي او خپلو معيارونو او عقايدو ته ارزښت ورکوي 

 .بهر ليدونکي د لمس وړ نړۍ سره علاقمندي لري 

 تونو او د طبيعت قوانينو سره علاقه لري. د زېر بنا قو  په داسې حال کې چې دننه ليدونکي 

 مخ   ۴۰د نور تفصيل لپاره دې وکتل ډ: احمدزي ببک: تيوريهاي رهبي و مديريت علمي، 
6 .Conservatism 
7 . Northouse, Peter G., “ Leadership” Theory and Practice,Ibid, p.20 
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 څېړنې  3وادر  ياو د 2ګري، ال1په اړه د لرد  اوويد رهبۍ ځانګړت   (ميېدر 

وادر د مان د لاسته راوړنو څخه نوې څېړنې وکړي او اسانه او نرمه لار يې   يلرد، اليگر او د

  په پايله کې راوويسته.

ت يـډېـر اهم  ، نـارينتوب او تسـلطهوښـیاري  يده دي چـې ې عقهغه همکاران په د  لرد او د

هغـه همکـارانو يـې د   لـرد او د  افراد رهبان مشاهده کـوي.  اوو سرهيځکه چې د همدې ځانګړت  ؛لري

خپلو لاسته راوړنو په پايله کې وموندله چې شخصيتي ځانګړتياوې کـولاى ډ پـه دوامـداره توګـه د 

   4ر په توګه وپېژندل ډ.ېتوپ رهبانو او غير رهبانو ترمنځ د يو

 

 6نظر  او لاک  5کياوو په اړه د کرک پاتريد رهبۍ ځانګړت (  څلورم

خلکو په شـان نـه   وچې رهبان د نور   يدا په روښانه ډول واضح د))  دوى داسې نظر لري: 

 رهبانـو يرچې رهبان له غ ،څېړنو کې کرک پاترک او لاک ادعا وکړه بيفي ترکيک  ويوروست  ددي.((  

  :ر لري او په لاندې ډول ديېاوو کې توپيړتګڅخه په ځان

 7قولياو تشو  ولتحريک .۱

 
1 . Lord, R.G 
2 . De Vader, C.L 
3 . Alliger, C.M 
4 . Lord, R.G., De Vader, C.L., & Alliger, C.M(1986). a Meta Analyis of the Relation between 

Personality Traits and Leadership Perceptions, Journal of Applied Psychology,Vol 71, p. 402 
ين د پوهنتون استاد و. هغه د يو ګټور  کې د ويسکانس  ( په متحده ايالاتو۲۰۱۴ـ  ۱۹۲۴دونالد پاتريک )  کرک پاتريک:.   5

زيږديز کې   ۱۹۵۴ژندل شوي دي. دا موضوع په  ېلپاره څارنه( پ  ې د دور   ېلور سطحي د زده کړ څنمونه)مډل( په نوم د )

  هاو پرمختګ پ  ې زيږديز کال کې د مقالاتو په ټولګه کې د امريکا د زده کړ   ۱۹۵۹. د پاتريک نظريات په  هد  ېارايه شو 

با ارزښته کيدلو پروګرامونه( خپور   ېزيږديز کال کې په نوم د )زده کړ   ۱۹۹۴.د هغه کتاب په  ىد  ىر شو مجله کې خپو 

 او ځينې نور کتابونه يې هم ليکلي دي. ىد ىشو 

ډ:   وکتل  دې  لپاره  تفصيل  نور  وخت   https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%88%D9%86%Dد 

  ۳۰/۹/۲۰۱۶اريخ  ت  ورځ جمعه ماسښتن ۱۲:۲۵
6 .Lock 
7 . drive & motivation 
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 1نولييښتير .۲

 نفس باور  پر .۳

 )باخبه، اګاه(درلودلد خبتيا وړتيا  .۴

 پوهه د دندې په اړه  .۵

 ځاى پيدا شوي ويدې صفاتو سره يو داى ډ د  ېد دې څېړونکو د نظر په اساس خلک ک

صـفتونه کـولاى ډ اشـخاص د   ، مګـر دغـه ا هـم دواړچيـاو    ه صفات زده کړياو يا وکولاى ډ دغ

رهبۍ په شرايطو برابر کړي. کرک پاتريک او لاک باور لري چې د رهـبۍ صـفات او ځانګړتيـاوې 

  2.ګڼل کيږي د رهبۍ پروسۍ مهمه برخه  يرتوپاو دغه   لويېبنورو څخه    له   ځينې خلک

 

 اتيد هرسي او بلانچارډ نظراوو په اړه  يد رهبۍ ځانګړت   (پنځم

تونه، چې د هر لحاظه د رهبانو کار لپاره مناسـب وي؛ خـو ي: موقعي کيل  4ډاوبلانچار   3هرسي

ډ د رهبانـو د  ىاب اوسي، په همدغه حالاتو کې کولا يدلي چې کاميرهبان په هغې کې نه دي توان

 
1 . Honesty and Integrity 
2 . Northouse, Peter G., “ Leadership” Theory and Practice, pp.22-23 

د نيويارک په    ۲۶زيږديز کال کې د جنوري په    ۱۹۳۱چې    ىڅخه د  د علماوو  ېيو د روي  (:Pual Herseyهرسي).   3

کې ښار  کال  ا  ىد  دلىېږ ېز   بروکلاين  په  په    ۲۰۱۲و  دسمب  د  د    ۱۸زيږديز  اړه  په  رهبي  موقعيتي  د  هرسي  ومړ.  کې 

. ى هغه نهم چاپ د مديريت په اړه چې اوس د ېده. هرسي يو کتاب وليکه د سازماني رويېنظرياتو په وسيله ښه پيژندل ک

 کومتي او نظامي سازمانونو کې ، حپه صنعتي  ه. همدارنګه هغهرسي د رهبۍ او مديريت په اړه تدريس او روزنه ورکوله

 . همدارنګه هرسي په نوا سوت ايسټرن پوهنتون کې د رهبۍ مطالعاتو يو د قدر وړ استاد وو. مشاور و

  ورځ جمعه   ماسښتن  ۹  :۱وخت    https://en.wikipedia.org/wiki/Paul_Herseyد نور تفصيل لپآره دې وکتل ډ:  

  ۳۰/۹/۲۰۱۶تاريخ 
ليکوال او د مديريت عاپ و. د هغه جدي ليکلوالي په دوران    ي يو امريکاي (:ley BlanchardKennet Hart)ربلانچا  . 4

د    ۶په    ىزيږديز کال کې د ما  ۱۹۳۹د همکار ليکوال په بڼه و. په    ې څخه ډېر   ىچاپ شوي کتابونه لري، د هغو   ۶۰کې  

په نيوجرسي کې زيږدلا  ې د کولګټ په پوهنتون او کورنيل په و. زده کړه يو کلونه عمر يې    ۷۷او    ىد   ىامريکا متحده 

 Leadig in a higherله: په يو لوړه درجه کې رهبي کول)  يدي. ځينې کتابونه يې عبارت د  يپوهنتون کې ترسره کړ 

level(رړه رهب  د   ،)Heart of Leader(پوهيدل کولاي ډ  ،)Know can do(رهبۍ ګولي د   ،) the leadership 

pill  ښتونو په وسيز ر ا(، د(له مديريت Managing by values(د يو دقيقي مدير ،) The one minute manager lp  او )

 داسي نور.  
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حـالاتو کـې رهـبان پـه دې نـو سـتونزمنو يدې په ځ . مګر برعکس دئږېکمښت په اړه وغږ  ځانګړنو

وسي، په دې صورت کـې يې يلور ته   ۍابي، چې خپل سازمانونه د ماتې څخه ونغوري او کامدلييتوان

 اوويـدي او د نـورو بر  ي شو دا هغه رهبان دي، چې رهبۍ د ځانګړو او کاملو صـفاتو لرونکـ  ىويلا 

 1.يد  ډول رول لوبولي يپاره په ځانګړ ل

 

 پ او بادر څېړنېيګرو، کميد زو په اړه د رهبۍ ځانګړتياو (  شپږم

پـه اړه  2ارۍ(يزه هوښـياوو د )ټـولنيـز کلونو کې څېړونکو د رهـبۍ ځانګړتيږي( ز۱۹۹۰) په 

، و څـوک خپـل او د نـورو پـه احساسـاتويـچـې  يکـړ  ې مشخصـ يې   ېاو ياو هغه وړت  ېل کړ يپلټنې پ

زه يز کـال کـې ټـولنيـږدي( ز۲۰۰۲)پـه    3ګرويز  .او په مناسب ډول رفتار وکړيپوه    وويسلوکونو او نظر

، ځـان 5زه پوهـه ي، ټـولن4ايـزه خبتيټولنتونو درلودل لکه  يظرف  چې د ځېنو  ه،ف کړ يداسې تعراري  يهوښ

و لړ ي د  7.ا درلودل دييوړت  څرګندلوزو امکاناتو او حالاتو ته د غوره ځواب ټاکلو او  ياو ټولن  6سمبالول

ې دي. ګړندي ځـانيـونـه د اغېزمنـې رهـبۍ لپـاره کلتيږي چـې دا ظرفېو څخه معلومتجربوي مطالعات

 ياوو او خصـلتونو پـه طبقـه بنـد يد رهبۍ ځانګړتکې    کال  زيږدي( ز۲۰۰۴مپ او بادر په )يګرو، کيز

  8اوې په نښه کړې چې په لاندې ډول دي:يړتګاوې شاملې کړې او د رهبۍ مهمې ځانيز وړتيکې ټولن

   9اوو پېژندنه يوړت. ۱

 1دنه يبهر ل .۲

 
ډ:   وکتل  دې  لپاره  تفصيل  نور    ۹:  ۲۸وخت    https://www.google.com.af/search?sclient=psy-ab&biwد 

  ۳۰/۹/۲۰۱۶تاريخ  ورځ جمعه ماسښتن
 مخ  ۴۲علمي،  بي و مديريته. احمدزي ببک، تيوري هاي ر  1

2 . Social intelligence 
3 . Zaccaro 
4 . Social awareness 
5 . Social acumen 
6 . Self-monitoring 
7 . The ability to select and enact the best response given the contingencies of the situation and 

social environment. 
8 . Northouse, Peter G., “ Leadership” Theory and Practice,Ibid, p.23 
9 . Cognitive abilities 
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 2انتيد .۳

 3د احساساتو ثبات .۴

 4مهرباني .۵

 5موافقت .۶

   6هڅونه  .۷

 7ايارتيزه هوښيټولن .۸

 8ځان کنترول  رپ .۹

 9هوښياري احساساتي .۱۰

  10د ستونزو حل  .۱۱

 و او ځانګړتياو خصلتونو   شخصيتي  مختلفو علماوو له نظره د  د: ( جدول۵-۱)

 
1 . Extraversion 
2. Conscientiousness 
3 . Emotional stability 
4 . Openness 
5. Agreeableness 
6. Motivation 
7 .Social intelligence 
8. Self-monitoring 
9. Emotional intelligence 
10 . Problem solving 
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1ډيزنــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــل

 

 
1 . Northouse, Peter G., “Leadership” Theory and Practice, Ibid, p.22 SOURCES: Adapted from 

“The Bases of Social Power,” by J. R. P. French, Jr., and B. Raven, 1962, in D. Cartwright (Ed.), 

Group Dynamics: Research and Theory (pp. 259–269), New York: Harper and Row; Zaccaro, 

Kemp & Bader (2004). 
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1 aits and characteraisticsStudies of leadershipTr Figure 5. 1 

 

چې د څېړونکو په واسـطه د  ،یز ديو لنډ او ځانګړتياو   خصلتونو( جدول د شخصيتي  ۵-۱) 

شخ ـ صـفات او  . پـه دغـې جـدول کـې له مشـخص شـوي دييوري په وسيشخ  او خصلتي ت

جدول همدارنګه (۱-۵ي، په ښه ډول سره ښودل شوي دي. )ځانګړتياوې چې د رهبۍ پورې تړلي د

اوې يـاوو کـې د رهـب لپـاره ځانګړتيـړتګچـې پـه نومـوړو ځان  هچې څـومره سـتنونزمنه دواضح کوي  

ځينې صفتونه په څو څېړنو کې ليدل شوي دي، په داسې حال کې چې ځينې   ځکه چې   ؛ډ  ې معلوم

پـه دقـت پرتـه    لـه ( جدول کـې  ۱-۵د دې څخه يواځې په يوه يا دوه څېړنو کې موندل شوي دي. په )

 
1 . Northouse, Peter G., “Leadership” Theory and Practice, Ibid, p.22 SOURCES: Adapted from 

“The Bases of Social Power,” by J. R. P. French, Jr., and B. Raven, 1962, in D. Cartwright (Ed.), 

Group Dynamics: Research and Theory (pp. 259–269), New York: Harper and Row; Zaccaro,  

Kemp & Bader (2004). 
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 ي، ځـاياوې مشـخص شـو يـړتګد نوموړي څېړنو په ترڅ کې چې کـومې د رهـبۍ ځان  عمومي ډول

 شوي دي. ىپرځا

ورۍ يـتي ځـانګړنو تيد شخصـل ډ؟  يد څه وويقاتو په اړه بايخصلتي تحق  اينو د شخ   

شـو، چـې کـه   ىلا يـشو چې ګټور وي؟ په ځواب کې و  ىسل کلنه څېړنو څخه موږ څه لاسته راوړلا 

له يوري په وسيست چې د دې تيو پراخه لياوو  ينظر رهب وګڼل ډ؛ نو ځانګړتڅوک غواړي د نور په  

 1ا ورته پرمختګ ورکړي.يد ترلاسه کړي او يې بايوړاندې شوې، افراد 

 ،سره شوي دي، د هغې په بنا کولاى شو ووايوصفاتو په اړچ چې کومې څېړنې تر   شخ د  

چـې اوس بايـد  ،قيقات د دې سـبب شـويړۍ د څېړنو نتيجې ګټورې دي. دغه تحېچې د وروستۍ پ

رته د رهبۍ سره مينه لري، په خپل ځـان کـې دغـه ېاو که چ  ان د ټاکل شويو صفاتو لرونکي ويرهب 

نقـش  ياوې چـې مرکـز يړتګهغه ځان. او هغه ته پرمختګ ورکړي  راوړي  يې   صفتونه وروزي او لاسته 

بـاور، ارييهوښـ، عبـارت دي لـه:  ږييـګڼـل ک  ې مهم  ېډېر   په دې لېست کې   او  لري ، عـزم، پـر ځـان 

 شئ. ىدلا ي( شکل کې هم ل۲-۵په لاندې )او ټولنيز والى.  نولييرښت

 Figure 5. 2 Major Leadership Traits2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ارييهوښ.  ۱

مګـر  ه،د هې مشري په غاړه لري ډېـر ينسبت هغه ډلې ته چې دا  تيارکيا او زيارتيد رهب هوښ 

ات يـاختلاف د رهب د ډلې د نورو افرادو سره دومره ز  ۍار يچې د هوښ  ئ ته متوجه اوس  ي د دې ټکيبا

 
1 . Northouse, Peter G., “ Leadership” Theory and Practice, p.23 
2 . Ibid,p. 23 
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بـط خـراب ير جـه کـې د رهـب او د پيته کړي او په نتنه وي چې د تفاهم مشکل رامنځ وانـو تـرمنځ روا

عقل او يا د عقل قدرت د رهـبۍ سره مثبتـه اړيکـه لـري. د بيـان د قـدرت، پېژنـدلو قـدرت او   کړي.

لاى ډ يو شخص ښه رهب جوړ کړي. تـر ټولـو ښـه دا ده چـې يـو رهـب استدلال قدرت درلودل کو 

لاس لانـدې وګـړو او  تـرروښانه او ښه فکر ولري، مګر څېړنو ښودلې چې د رهب عقل او هوش بايـد 

د لاس لانـدې   1(I.Qپيروانو سره ډېر توپير ونه لري. په هغه صورت کې د رهب د هوښـيارتيا ضريـب )

وګــړو سره ډېــر تــوپير 

ي، کولاى ډ پـه ر ول

ــدې  ــو بانــــ پيروانــــ

ز وکـړي. ېاغ  برعکس

رهــــــبان د لــــــوړو 

ــوړت ــاوو سره کي  ىداې

وانــو سره پــه ير ډ د پ

دا ياړېکو کې ستونزه پ

 يکــړي ځکــه د هغــو 

بــه ډېــر لــوړ يــنظر ات 

 2.ي ې نه منياتو پوه نه ډ او وبه  ينظرپه    ىوان به د هغو ير وي او پ

څېړنـه   (رانيمـد   يټ پـوړ يـاو ټ  يمـنځ پـوړ   ،يلوړ پـوړ )رانو په اړهيمد د څو    ن ګسلييادو

 موثر رهبانو په پېژندلو کې مهـم رول يرده، چې دوه عامله د موثر او غېلې ته ورسيترسره کړه او دې پا

 1ا درلودل.يوړت  ي اري او بل د سرپرستيو هوښيلري،  

 
1 .I.Q  (intelligence quotient  :)  و څخه تشکيل شوي ختلفو سوالونمد انسان د ذکاوت او هوښيارتيا معلومولو لپاره د

( په  psychologist William Stern( د جرمني ارواپوه ويليم سټيرن)(IQد ټيسټ څخه لاسته راغلي نمرو ته ويل کيږي. 

په وسيله د ذکاوت د ټيسټ لپاره هغه په    ېهغه قانون د يو نمب لرونکي طريق  د  وسيله د الماني ذکاوت معلومولو لپاره

ذهن   لهچې د يو شخص    يهغه نمبي د  IQنده کړه. په تاريخي لحا   ګکال کې څر زيږديز    ۱۹۹۲  خپل کتاب کې په

 ږي.ې څخه لاسته راغلي وي او د يو ذکاوت ټيسټ په وسيله ترلاسه ک

  ماسښتن   ۹:  ۲۸وخت    https://en.wikipedia.org/wiki/Intelligence_quotient  د نور تفصيل لپاره دې وکتل ډ:

   ۳۰/۹/۲۰۱۶تاريخ  ورځ جمعه
2 . Northouse, Peter G., “ Leadership” Theory and Practice,Ibid, pp.23-24 
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 په خپل نفس باور .۲

، چې د يو رهـب سره ډېـره په خپل نفس باور درلودل د رهبانو يوه بله شخ  ځانګړتيا ده 

ا لري. د مختلفو ډلو رهبان د نورو افـرادو يرهبي نوښت، مثبت او جوړ شوي فکر ته اړتمرسته کوي.  

د نـور پـه نظـر د آني او   ،په نسبت په ځان ډېر اعتماد لري. هر څوک چې په ځـان ډېـر اعـتماد ولـري

 ېچې په سازمان کې سـتونز   ډ  ىکولا وي او    ي فوري ستونزو د حل لپاره د ځانګړو مهارتونو لرونک

  حل کړي. سرعت سرهپه  

نـان قـدرت يپه خپل نفس باور درلودل رهب ته په خپلو صلاحيتونو او مهارتونو کـې د اطم 

نان احساس دى او يـا دا چـې يـو کـس کـولاى يښي. په خپل نفس باور درلودل د احترام او اطمخورب

بـاور درلـودل رهـب تـه ېـرو اغر منځته راوړي. په رهبۍ کې په نو ېډ توپ ز اچـول او پـه خپـل نفـس 

 هپه نورو ښه او مناسـب اغيـز   د ده هڅې وکولاى ډ  او  توانايي ورکوي چې د اطمنان احساس وکړي

  2وښندي.

 

  زم او اراده .۳ 

 د دنـدې تـرسره کولـو لپـاره او وه هېلـه دهيـعـزم . عـزم او اراده ښـودونکي دي  ډېر رهبان 

په ښودلو   ېد عزم او اراد  منځته راوړي. وګړي په اداره کې   خوځښتموالى او  نوښت، مقاومت، محک

د  .اوې لـرييـتونه ترسره کوي او د موانعـو لـه منځـه وړلـو وړتي، ستر فعالد ځان ثابتولو هڅه کوي  سره

 تـرچـې  ،په هغه وخت او حـالاتو بانـدې تسـلط ښـودل دي  کول  په خپل وخت پريکړه  او  لرل  ېاراد

 3.ا ولرييته اړت  لارښوونې  لاس لاندې وګړي

 

 نو يريښت. ۴

کلـه . ىصـفت د اعـتمادنولي د صـداقت او  يښتيمهه ځانګړنه ده. ربله  د رهبۍ    نولييريښت

نـو د  ؛ت پـر غـاړه اخـلييږي او د خپلو کړنو مسولېو لړ ځواکمنو اصولو ته وفادار پاتې کيچې خلک  

 
 مخ  ۱۳۳. شريعتداري، مهدي، اصول و مباني مديريت،  1

2 . Northouse, Peter G., “ Leadership” Theory and Practice, p.24 
3 .Ibid, p.25 
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 ىځکـه چـې هغـو  ،دا کوييو کې جرئت پر نولۍ سره په نو يښتينولي ښودونکي دي. رهبان د ريښتير

بـازه  ىې او خلک هم پرې اعتماد کوي. دو يترسره کوي  ي يچې څه وا وفادار، د اعـتماد وړ او دوکـه 

 1ږي.ېو رهب د اعتماد او اعتبار وړ ګڼل کينولي سره يښتينه وي. په اساسي ډول سره د ر

 

 ټولنيزتوب .۵

ت ير و رهب هغـه سـيدل د يز کي. ټولنيز کېدل دينځانګړتيا چې ډېره اړينه ده د رهب ټول  بله  

. هغه رهبان چـې ټـولنيز خـوى لـري، پـه ډېـر ږيېنګولو لامل کيکو ټيچې په ټولنه کې د ښوو اړ  ىد

دو ېتـه د رسـ  ونـورو اړتيـاو   د  .وي  پلوماتيداو    بانزاکته دوستانه ډول رفتار کوي، ډېر صميمي، با ادبه،  

. ټولنيز رهبان په شخ  اړېکـو ڼو په اړچ خواخوږۍ ښودنه کويګېښ  ىاو د هغو   وي  ه لپاره ډېر لېوال

 2.کې پوره مهارت لري او خپلو لاس لاندې وګړو سره همکارۍ او مرستې ته پراختيا ورکوي

است؛ ياست چې چېرته روان يا لري. که تاسو ډاډمن نه ي)غوره رهبي د فکر پاکوالي ته اړت

خلک رهبي کـړئ؛ نـو تاسـو  ئو پرک کړئ. که غواړ  تيبه خلک ت  ىنو د خلکو مشري کولو پرځا

 3ل کړئ( لاووـ زو.يې چکر وهل پيتر شا 

او   رښتینولي  ، داراده، په خپل نفس باور،  هوښیاريدغې برخه کې د پنځو مهمو صفتونو  په  

ټولنيزتوب څخه يادونه وشوه، مګر د رهبۍ صفات يواځې په همدې پنځو کـې نـه راټـولېږي، ډېـرې 

( جدول کـې مـو بيـان کـړل او دغـه ۱-۵ياوې او شخصيتي خصوصيات شته چې په )تشخ  ځانګړ 

ټول صفتونه په يوې اغيزمنې رهبۍ کـې رول لـري. سره د دې دغـه پنځـه صـفتونه چـې پـه لنـډ ډول 

 4اوو سره مرسته کوي چې رهب ډ.يو چا وړتيپه اساسي ډول د واضح شول،  

 
1 . Ibid, p.25 
2 . Northouse, Peter G., “ Leadership” Theory and Practice,Ibid, p.26 

ل(. د مشرتوب او ستراتيژۍ لارې)د چينايي ښوونکو پندونه(، لومړي چاپ، جلال آباد،  ۱۳۹۶. نباړه: شمشاد حيدري ) 3

 مخ. ۱۴۰مومند خپرندويه ټولنه، 
4 . Northouse, Peter G., “ Leadership” Theory and Practice, p.26 
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 (Behavioral Theory)ورييې ت يد رو :څلورم مبحث

او په دې باور ده چې رهبان نـړۍ   1ينګار کو يي او سلوک باندې ټيوري د رهب په رويا تد

، پـه دې اړه ښتي رهب نـه راځـي يدايعنې رهبان نړۍ ته پيږي،  ې، بلکې رهب به جوړ ي ږنده نه راځيز  ته 

 ،ږي نه يک لږو ينګار کوي چې ستر رهبان زيم( په نوم هم په دې ټ۱۹۹۵دوه علماء د بلک او موټون)  

 ىد رهبانو کړنې همدارنګـه د هغـو   ىښه لري ځکه دو يه د سلوک پالنې ري. دغه نظر2ږيېبلکې جوړ 

پـر بنسـټ  ې يـا رواني حالت باندې تمرکز نه کوي، بلکې د سلوک نظريات او ذهني  يخصوص  داخلي

 3جه کې رهب ډ.يړنو په نتېا څياو مشاهداتو    ې ډ د روزن ىخلک کولا 

تي يوازې شخصينه    ىا راز ديت او اغېزمنتيخې د رهب کړنې د هغه د موفقمې له  يد دې نظر

نګـې کـړي، يکـې ټيچـې څرنګـه لـه نـورو سره اړ  ه،په دې کې د  ابييو رهب کاميد    ً  اوې. بنايځانګړت

وکـړي؛ لنـډه دا چـې د  ه يـرولاس لاندې کسانو سره  ترش، څرنګه يڅرنګه او څومره خپل واکونه وو

 4.ید    ې څخه منشاء اخلي او ور پورې تړليله سلوک او رو  ت د هغه يرهب موفق

ورۍ په اړه څلور اساسي څېړنې ترسره شوي دي. لومړنۍ څېړنه د کـورټ يت  ې يد رهبۍ رو

کـې  6التي پوهنتـونيـوا ايـو کـې پـه ايز کلونو وروستيږدي( ز۱۹۳۰له )ياو د هغه همکارانو په وس  5نيلو

د  ېطالعـاتو کـې در لود او پـه خپلـو مت در يمرکز روشۍ پر رانو د رهب يڅېړنې د مد دې  ترسره شوه.

ل يـتـه و  پیروانوچې  )7روشامرانه رهبۍ  چې عبارت دي له:    ،ړلونه( مشخص کي)سټاه  روشونرهبۍ  

 
1 .Ibid, p.71 
2 . DOUGLAS ZIMBANGO ,LEADERSHIP THEORIES(2013). AN INVESTIGATION INTO THE 

APPLICATION OF LEADERSHIP THEORIES AMONG CHIEF EXECUTIVE OFFICERS OF 

ZIMBABWE STOCK EXCHANGE LISTED COMPANIES, 2013, ZIMBABWE OPEN UNIVERSITY, 

p.35 

 

 
 مخ ۲۳مي، و مديريت عل ي. احمدزي ببک: تيوريهاي رهب  3
 مخ ۲۸۵. عباس زاده ګان، سيد محمد، مباني اساسي در سازماندهي و رهبي،  4

5 . Kurt Lewin 
6 . Iowa State University 
7 . Autocratic leadership style 
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ږي( او ېنه کم نېونه کې ګډون لپاره هڅو يچې په تصم)1روشد وکړي(، مشارکتي رهبۍ  يبا  ږي څه ېک

ز کـال پـه اواخـرو کـې يـږدي( ز۱۹۴۰د )  رتـه رهـبۍ ده(.پچې د لاس وهنې  )2روشخپلواکه رهبۍ  

ې يـو رهب سـلوک او رفتـار پـه اړه  يد ستونزو له کبله د    يور ياتي تيځېنې څېړونکي د رهبۍ خصوص

 3؛زمنه رهـبي تـرسره ډېو اغيې  يله  يل کړل ترڅو هغه سلوکونه وپېژندل ډ، چې په وسيمطالعات پ

مه څېړنه په همدې وخت کـې يېالتي پوهنتون کې ترسره شوه او در ياو  يد اوها  څېړنه ه   دو ا  ينو ځکه ب

ا د بلـک او موټـون دوه نـورو علـماوو يـهمدارنګه څلورمه څېړنه ب  4.پوهنتون کې ترسره شوه  ګانيشيم

چـې   ياو پـه دې څېړنـه کـې واضـح شـو   هو کـې تـرسره شـو يز کلونو په وروستيږدي( ز۱۹۶۰لخوا د )

که چېرې په هـر عنـوان . 5څخه کار اخلي ې يروکې له کو يدنده او اړ په   ران په سازمان کې يڅرنګه مد 

 ه مهمـ هن څېړنـه چـې ډېـر يواځې د کـورټ لـويبحث وکړو؛ موضوع به ډېره پراخه ډ د همدې لپاره 

 تر بحث لاندې نېسو: يږېګڼل ک

 

 ن څېړنه يپه اړه د کرټ لو  )سبکونه( روشونهد رهبۍ  

چـې ټـاکلي   ،دونـه دا وييلې او اميه   ۍړنمو نکو لو کارکو سازمان    اوارگان    ،ې د هرې موسس

ادو موخـو د يـموخې لاس ته راوړي. البته په دغه مورد کې د موخو ټـاکلو او د    ېشو   ې نيچارې او تع

و تقرر د ټاکل شوو چارو د پرمخ وړلـو لپـاره يم، د کارکونکو څخه د يلاس ته راوړلو لپاره د چارو تنظ 

 يـواو معنـوي منـابعو د لازمـي او لومړن يد ماد ې سـستل، د موسيخاو د هغې څخه په معقول ډول کار ا

قـدرت تـه ضرورت وي،   ي څنـګ رهـبي کـوونکتر   ىهمدارنګه د هغـو   رل کېږي.ېخه شمڅګامونو  

مادي او معنوي منابعو په غرض د نظر لانـدې موخـو د لاس تـه   وې موسسييدې لپاره چې د    د  ې عني

څـو د چـارو و رهـب او لارښـود موجـود وي تر يـد چـې ي. باراوړلو لپاره په ښه ډول په کار واچول ډ

دې موخـو د روښـانه  قـه وټـاکي. ديطرې نو د لارښو  ې ته رسولو لپاره د هغد سر   ىبڼه او د هغو   ي ياجرا

 روشـونه ، په دې برخـه کـې د رهـبۍ ىد  ىولا يړنو پر بنسټ چې صورت نېکولو لپاره د هغه علمي څ

 ص شوي دي.يتشخ

 
1 . Democratic leadership style 
2 . laissez-faire leadership style 

 مخ  ۱۳۴يريت، ل و مباني مدو . شريعتداري، مهدي، اص 3
4 . Christian, Harrison, Leadership Theory and Research, p.23 
5 . Northouse, Peter G., “ Leadership” Theory and Practice, p.71 
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 1.هو طرز او تګلاره ديو او د خلکو هڅونې ينو، د پلانونو تطبو د رهبۍ روش د لارښو 

او برخــورد د ډول څخــه د  ې يــرود رهــب د  ى( عبــارت دقــه يروش )ســبک، طرد رهــبۍ 

ا د يـډ د خپلو موخو لپاره نور افراد رهبي کړي او   ىپه مرسته کولا   ې وانو سره چې د هغير سازمان پ

پواسـطه پـه افـرادو نفـوذ ښـندي او هغـوۍ د  ې ې د هغـچـ ،قه دهيطرسلوک د رهبۍ د  روش  ۍرهب 

 تونو د اجرا لپاره هڅوي.يفعال

وه( د رهـب ي)ش  روش

ــرود  ــه ده يطر ې ي ــق ا د روش ي

ستلو د افرادو د يڅخه په ګټه اخ

مقصـد   رنې پـو او لارښو   ۍرهب 

باندې وي. د رهب په دنـده کـې 

 ؛وجــود لــري روشــونه مختلــف 

لکــه چــې مخکــې تــرې يادونــه 

 ز کـاليـږدي( ز۱۹۳۹)  ه پ  وشوه.

ن پواسـطه چـې يکرټ لو  کې د

ــوم  ــونه ک ــترت روش ــوي د ي ب ش

رهـــبۍ پــــه مطالعــــاتو کــــې 

ــانګړ  ــا ىځ ــه  ىځ ــري او دغ ل

 2 په لاندې ډول دي او انځور کې یې هم ليدلائ شئ: عبارت  روشونه 

  ( رهبي.امرانه ک )ياتو کرات. ۱

   ک )مشارکتي(رهبي.يدموکرات. ۲

  رهبي.  فاوته(تبې پروا، بې  )  خپلواکه . ۳

 
1 .DOUGLAS ZIMBANGO ,LEADERSHIP THEORIES: p. 57 

2 . https://www.verywellmind.com/leadership-styles-2795312 ۲۰۱۶/۹/۳۰ وخت ۲۸: ۱۱ ماسښتن ورځ جمعه تاريخ  

 

 

https://www.verywellmind.com/leadership-styles-2795312
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 آمرانه رهبي  :جز  ىلومړ 

مر اچې رهب    څخه عبارت  روشهغه    د

م نېونه کې يلاس لاندې کسان په تصمتر  کوي او  

مرانــه رهــب پــه خپلواکــه ډول آ و يــ .يکــو ينــه شر

ونه کـوي او فکـر کـوي چـې د حـالاتو يم نيتصم

ده. په عمومي ډول په دې   ېکړه کړ يي پريمطابو  

کـې يم غړو ترمنځ اړياو ټ  بډول رهبۍ کې د ره 

تونه يم ته دنـدې او مسـوليوي. رهب ټ  ې کم  ېډېر 

  1ورسره هـــم وي. ې لارښـــوون ې ســـپاري او ټـــاکل

 2پورته انځور کې هم ليدلائ شئ!

 

  ځانګړتياوې  رهبي مرانهآ   د :پراګراف  ىلومړ 

 غـه د  ې عنـي  ىد  ىستل شو يزوره کار اخ  له طو کې  يرهبۍ په ټولو شرا  ې کيد اتوکرات  (الفآ 

څـوک د هغـه سره ېاو ه  هد نورو غړو پـه نسـبت غـوره د  ې ا موسسيډول رهب فکر کوي چې د ګروپ  

ر عمـل سرتـه رسـولو چـې د هـږي او ېفـرض کـوي چـې هغـه پـه هـر څـه پـوه  ې او داسـ  يبرابر نـه د

ته ګروپ او همکاران د هغه کار په سر   نو د هرې لارې چې يې خوښه ترسره کوي او  ؛غوښتونکى وي

 وي.ور رسولو مجب

 

ک رهب هر څه د ځان لپاره غواړي او هر څه د ځان په نفع څرخوي او بل څـه يوکراټتا(  ب

 خپل شخ  فکر ته پاملرنه کوي. ېواز يد هغه لپاره ارزښت نه لري 

 
1 . Paul Newton(2016). Leadeship theories( Leaderships Skills), 1st edition, bookboon.com, p.37 
2 . https://www.brighthubpm.com/resource-management/75715-a-critique-of-the-autocratic-leadership-style/  :۲۹ وخت  

  ۱۳/۹/۲۰۱۶تاريخ  شنبه ورځ ماسښتن  ۱۰
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ک رهب هر پلان او پروګرام د نورو د مرستې پرته طرحه کوي او نه غواړي چې يوکراټتا  (ج

 نظر اظهار وکړي، ځکه چې ځان له نورو څخه غوره ګڼي.  پلطرحه کې د خ  ې نور افراد په کوم

  .انکشاف ته پاملرنه نه کوي  ي مهال د انساني روح رهغه د د ندې پ  (د

 . پرزو په شکل کار اخلي د ينک رهب د ګروپ غړو څخه د ماشياتوکرات (ه

څخه مطلـو اطاعـت وکـړي  وىهغ له چې  ،ک رهبان د ګروپ غړي مجبوروييوکراتتا  (و

نوښـت  ىب د هغو يترت ېته ونه رسوي او په دڅ کار سر ېد اجازې پرته ه   وىټولو چارو کې د هغ  په او  

 له منځه وړي. 

مطلـو  وىهمکاران مجبـوروي چـې د هغـ  وىا د هغيک رهبان د ګروپ غړي  يوکراټتا  (ز

څخـه پـه  وىاطاعت او په ټولو چارو کې ترې خوشحاله وي او غړو ته اجـازه نـه ورکـوي چـې د هغـ

 ېتوب سره صادروي او پـه ديوازيکړې په  يټولې پر  وىسره سره هغ  ېسره پوښتنه وکړي. له دت  اجر 

په  روشڅ مورد کې د ګروپ د غړو نظرونه نه قبلوي. په اصل کې دا ېبرخه کې مشوره نه کوي او په ه 

خپـل  ېز وايـکې رهبان  روشپه آمرانه  ره لږ پاملرنه افرادو ته لري.ېاو ډ ىشدت سره د کار طرفدار د

نـه څـه توقـع لـري، يمطابو عمل وکړي چې رهبان تر  وىانوي او له افرادو غواړي چي د هغينظرونه ب

جه دا کېږي چې رهبان خپلـو موخـو تـه ياروي، نتيد رهب د غوښتنې مطابو ع  ې يرو  ې ټول  ې افراد خپل

  1ږي.ېپه خپله خوښه باندې رس

 ېاو يـږي چې لاندې څلور ځانګړتېک دليهمدارنګه آمرانه رهبي اکثره په هغه وخت کې ل

  وي: ېموجود

  سي.يم نيرهب ټول مهم تصام. ۱

 ته.  ۍت او خوښيوانو رضاير ا لري، نه د پيوالتېرهب د دندې اجراء سره ډېر ل. ۲

  زه فاصله ساتي.يوانو څخه ټولنير رهب د پ. ۳

 2و سره.ز ي، نه د جازه ورکوييوانو ته د مجازاتو په ورکولو سره انګير پرهبان  . ۴

 ؟له دې روش څخه ګټه اخيستل کيږي  ولې 

 
 مخونه ۱۳۵  - ۱۳۴. ببک احمدزی، تيوريهای رهبی و مديريت علم ،  1

2 . Gerorg R.Goethals, Georgia J.Sorenson, James MacGregor Burns(2004). Encyclopedia of 

Leadership Californea, published by Berkshire publishing group LLC , p. 68. 
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دي او نه غواړي چـې د نـورو سره پـه مشـوره او   ې افراد ذاتا  داس  ځينې ده چې    له دائوه مسي

چې  يې دا ديداسې دي چې نه غواړي د ټولو په منځ کې وي او بل علت   ځينې مصلحت لاړ ډ او  

 1.ىد روشو ښه  يدا   ظرن په نيد کرت لو ږي.ېفکر کوي د هر چا څخه ښه پوه 

 ېد امرانه رهبۍ ګټ :م پراګرافيدو

عنـې کلـه ي ىد روشم بې تجربي او کافي اندازه علم ونه لري؛ نـو دا اغېـزمن  يکله چې ټ.  ۱

ا ولـري؛ يـابي لپاره اړتيلارښوونې ته د کام ې وي چې لازم  ىم له داسې کسانو څخه جوړ شو يو ټيچې  

  2.ىد روشه رهبي غوره انا د دندو ترسره کولو لپاره امر ينو ب

ا يـاو  ي ت نه منـيمسول يې  لاس لاندې کسانتر چې  ى،هغه وخت هم اغېزمن د  روشدا  .  ۲

 لاس لاندې کسان د امرانه رهبۍ تر روش لاندې کارونه په ښه ډول ترسره کوي.تر دل ډ چې  يول

ا يـتـه اړتې  م نېـونيکله چې فوري تصمو حالتونو کې  يڅخه ډېر مهال په بېړن  روشله دې    .۳

 3.ستل کېږييکار اخوي 

ډ د امرانه رهبۍ بله ګټه دا وي چې پـر لاس لانـدې کسـانو بانـدې   ىداېهمدارنګه ک.  ۴

 پوره تسلط حاصل وي.

 

 انونهيمرانه رهبۍ زآ د   :پراګراف  رېيمد

ا لـه منځـه يـوالتېل ىد هغو  روشم وي؛ نو دا يټ ي و تجربه لرونکيلاس لاندې تر    کله چې .  ۱

 4خپلواکي نه لري ترڅو نوښتونه وکړي.  ىې هغو چ  ځکه  يوړ 

 ږي.يلامل ک خوالييکو او مناسباتو د تريد رهب او کارکوونکو ترمنځ د اړ. ۲

لو لـه مخـې خطرناکـه يزو مسـايده تکنالوني او ټولنيچيکړه کوي او د پيرهب په خپله پر  .۳

 ږي.يتمام

 اهدافو لپاره ډېر نمن نه وي. انږي؛ نو د سازمېستل کيدا چې د کارکوونکو خپلواکې اخ .۴

 1.يغوره نه د  روشا د ډول يکله چې کارکوونکي ډېر مسلکي او تخص  وي؛ نو ب. ۵

 
 مخ  ۱۳۵. احمدزي ببک، تيوري هاي رهبي و مديريت علمي،  1

2.Paul Newton,Leadeship theories( Leaderships Skills), p.38 
 مخ ۶۲. محمد بشير بهرامي ، اداره او مديريت،  3

4 . Paul Newton,Leadeship theories( Leaderships Skills), p.38 
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 رهبي مشارکتي  :جز ميدو

ح يا د مشارکتې رهـبۍ مختلـف اړخونـه توضـيد مشارکت پر مفهوم بحث کوو او ب  ىلومړ 

 کوو: 

 

 مفهوم او معنا 2د مشارکت)ګډون(   :پراګراف  ىلومړ 

 .ىاو مساوات پورې مشروط د ۍ، چې د انسانانو په آزادىت ديشارکت هغه فعالم -

فو ډلـو تـه د پراخـه يبلکـې کمـزورو او ضـع ىلي حکم نـه ديو دعوتي او تحميمشارکت    -

 څو د ستونزو سره په مقابله کې رول ولوبوي.، تر ىو ډول ديځواک ورکولو  

د لاسـته يـوي، بلکې هغه با ىا وضع شو خو ه  او نه د چا ل  ىمري داهمدارنګه مشارکتي نه    -

ې خپلـو اتبـاعو تـه يـوګڼو چې حکومتونـه  يې  ازيچې هغه امت   شو کوله راوړل ډ؛ نو له دې مخې ن

 ورکوي.

اسي پرېکــړو کــې د يمشـارکت پــه سـ -

خلکــو نظــر او رول تــه ارزښــت ورکــول دي او د 

 .ىد  لاس رسى  ىقدرت منابعو ته د هغو 

اساسي د  د بشر    ىمشارکت عبارت د  -

اوو له پرمختګ څخـه، پـه شـمول د انسـاني يوړت

ت يکرامــت او بشرــ تــه پــه پرېکــړو کــې لــه مســؤل

کـړه يې چې پريڅخه او کوم عمل په اړه    وورکول

 ږي د فکر له مخې وي.ېک

تونو کـې عيزو موقيا په ډليله اشخاصو د ذهني او احساساتي ښکېلت  ىبناء  مشارکت عبارت د

و له بل سره مرسته وکړي او د کار پـه يزو موخو په لاسته راوړنه کې  يډل  وڅچې هغه ته وده ورکوي، تر 

 ک ډ.يت کې شريمسؤل

 
 مخونه  ۶۳او  ۶۲. محمد بشير بهرامي ، اداره او مديريت،  1

2. Participation 
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 ف کې څو مهم جزونه موجود دي:ياد شوي تعريپه  

 ا.يـ ذهني او احساساتي)عاطفي( ښکېلت

 ـ د مرستې انګېزه ورکول.

 ت احساس.يـ د مسؤل

 1 .اتوالىيښت او زيدايـ د باور او درناوي پ

 

  ژندنهېد مشارکتي رهبۍ پ :اګرافپر   ميدو 

 اقدامات  او تعاملي  يچې رهبان ګډ، ځواب ګو   ى،د  روشد رهبۍ هغه  مشارکتي رهبي  

ک رهـب پـه يـوکرات رهب د اتو کرات سي. ډياړه لري ن  ېط پور ياو د کار مح  ېلاس لاند   کوم چې د

 2مقابل کې قرار لري.

اوو تـه پاملرنـه يوالتېاوو او ليرکوونکو اړتکا څخه ګټه اخلي د  روشرهبان چې له مشارکتي  

ونه کې کـارکوونکو سره مشـوره کـوي او يم ني متمرکز ډول پلي کوي او په تصميرکوي او واکونه په غ

 3ه کړي.يات ارايږي چې خپل نظرېکارکوونکي هڅول ک

 تیاوېد مشارکتي رهبۍ ځانګړ  :پراګراف  ميېدر 

 لاصه او پېژندل کېږي:ه خرهبۍ ځانګړنې په لاندې توګ  مشارکتي د 

سره  ىسـتنې لـه هغـو يا همکارانو له قـدرت څخـه پـه ګټـې اخيرهب د ګروپ د غړو  (  الف

 .کارونه سرته رسوي ىوځاي

 مي وي.يرهب د ګروپ د غړو سره وفادار او صم(  ب

 باندې باور لري.  ځواکونواوو او يرهب د نورو په وړت( ج

کـي وده پـه يان کـې د همکـارانو رواني او فزيـجر  ض نه پرته د کـار پـه يرهب د کوم تبع(  د

 سي.يمساوي او عادلانه ډول په نظر کې ن

 
 مخونه  ۱۳۷او  ۱۳۶. ببک احمدزي ، تيوري هاي رهبي و مديريت علمي،  1
 مخ ۱۳۵. هماغه،  2
 مخ ۶۳. محمد بشير بهرامي ، اداره او مديريت،  3
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او   رهب د پلان او پروګرام لـه مخـې اجـراآت کـوي او تـل راتلـونکي تـه پاملرنـه کـوي(  هـ

زه معلومـات يـقـه او هـر اړخيشوو پلانونو او راتلونکو پلانونو د طرحې په اړه دق  وهمدارنګه د ټولو تېر 

 .لويراټو 

سره   ىد ګروپ غړو سره همکاري کوي او په دې مورد کې هڅه کوي چې له هغو رهب  (  و

ه يـګـروپ او مؤسسـه کـې د غـړو روحنګـې کـړي او همدارنګـه پـه يکې ټيمانه اړي، حسنه او صمې ښ

ساتي او د نظم د ساتلو لپاره د مختلفو مواقعو کې د مکافاتو او مجازاتو ورکولو څخه اسـتفاده   ياوړ يپ

 .کوي

ارنګه پـه ه کوي او همد ياو تقو  يزو چارو کې د غړو ګډون هڅو يپه ګروپ او ټولن  رهب(  ز

  1ه کوي.يه ساتي او تقويروح يدرناو   مربوط ګروپ کې د مقابل
 

   ږيېکې لاندې چارې ترسره ک روش مشارکتيپه  :پراګرافڅلورم  

 پر لـورې  رهب شوي چوکاټ کې د  ينپه تع  ى• رهبان افرادو ته فرصت ورکوي، چې هغو 

 فکر او حرکت وکړي.

م ي• رهب حدود مشخصوي او له افرادو غواړي چـې هماغـو حـدودو پـه اړه فکـر او تصـم

 سي.يون

ې مطابو په ګډه پرېکـړه ي• رهب ستونزې معرفي کوي او د نظر غوښتلو وروسته د غوره نظر

 کوي.

بـدلون  ي• رهب   ه. ولـې غـواړي وړ دوه مشکوکه پرېکړه وړاندې کوي چې د رهـب لپـاره د 

 چې افراد د ساپ فکر کولو په لوري سوق کړي.

ډ  ىکړي؛ ځکه کېـداه د په ټولو چارو کې د افرادو سره مشوره وني، چې باىدا د  ى و ټکي

 ږي.ېرهب په څه نه پوه   ىافراد داسې فکر وکړي چې د هغو 

 

 ږي:  لاندې توګه په کار وړل کېپه    په  مل کې  رهبي مشارکتي :پراګراف  پنځم

 ات اخلي.يرهب خپله طرحه وړاندې کوي او هغه ابلاغوي او د هغې په اړه د نورو نظر  •

د دې پـه اړه فکـر وکـړي،   ىم تـه راجـع کـړي او هغـو ي• رهب شوني ده چې مسئله خپل ټ

 ې رد کړي.يا ينظر ومني او    ىچې رهب د هغو   ډ ىداېک

 
 مخونه ۱۳۶او  ۱۳۵دزی، تيوري هاي رهبي و مديريت علمي، . ببک احم 1
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 ره کړي.غو  ىځاو يکړې د ټولو سره يي پري• امکان لري چې رهب نها

خـو پـه دغـه پـړاو   ،يورکو   لوړ واک  ولو په وخت کې يد پرېکړو د ناو    • افرادو ته د دندې

 1اتي پرېکړې شاملې نه دي.يکې ټولې ح

 

  ېيد مشارکت نظر: پراګرافشپږم  

اتو څخـه يـات ورکړل شوي دي، د بېلګې په ډول د دې نظريد مشارکت په اړه مختلف نظر

 و: اتو ته اشاره کو يدوو نظر

د افرادو د زړه تورېدو، بې علاقه کېـدو او   ال سرهيرېد کار او د هغه چاپ دم قدرت:    (الف

 د احساس د کمېدو باعث ګرځي.

بـاور سـې: ي   تون او نلو  ون نظريد هانګت(  ب مشـارکت د  زيټـولناسي او يد دې دواړو پـه 

احسـاس   ي يد توانـا  .کـويدا  يپ  2ز خوځښتيعنې افراد ټولنيپرمختګ لامل کېږي،    زيټولناقتصادي او  

زو ياسـت او ټـولنيپه س  سلوکونه دا    .يم نېونه باندې اغېزه ښند ياو په تصم  په افرادو کې ځواکمن کوي

 تونو کې مشارکت ځواکمن کوي. يفعال

و اوږد يـي چې رهبي د مشارکت او د ګروپ د غړو ترمنځ  يمطالعه ښ  ۍاوسن  ۍرهب   د(  ج

بـل سره داسـې اړيـپه مشارکت کې رهب او غړي لـه ظره  له ن  3ټر بلاکيکه ده چې د پيمهاله اړ کـې يو 

چـې مشـارکت   يي برابر وي. همدارنګه بلاک وا  ا  بيتقرتوازن  ت  يصلاحد    ترمنځ  ىد دو   ې چ  ،نګوييټ

د  ې همداسـ ،ت په غاړه لـرييمسول بهبودنورو د  او د يو نفر پلار و ي ي لکه چ ى.د پلارتوب په شان د

کمرغۍ لپاره پـه ين  ىد هغو   بلکې   ،سره امرانه نه   وپل د لاس لاند د خ  و رهبيقه کې  يرهبۍ په دې طر

  4سي.يم نيمشورو سره تصام

 
 مخ ۱۳۷. هماغه،  1

2. Social Mobiling 
3 . Peter Block 
4 . Andrew J.Dubrin, Leadership Research finding, Practice and Skills, Rochester Institute of 

Technology, Fift edition, p.3 
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 د مشارکتي رهبۍ ګټې :پراګرافاووم  

دلو او د ېـروفه کـد ډېـر مصـ  ىګډون او مشارکت په کـارونو کـې د هغـو   ېلاس لاند   . تر۱

پـه ترلاسـه کولـو کـې هڅـه   دافود سازمان اهـڅخه  او د زړه    1ږيېلامل ک  ې او هڅون  خوښۍ  ت،يرضا

 کوي.

 کار کوونکي په سازمان کې د بدلون راوستلو لپار نمن وي.. ۲

د سازمان رهب د کارکوونکو په مـنځ کـې اعـتماد او وفـادارۍ تـه پرمختـګ ورکـوي او .  ۳

 ږي.ېهڅول ک  ىهغو 

 2ه لوړوي.يمشارکتي رهبي د کارکوونکو روح. ۴

 ى؛د  روشو ښـه  يـوالـه غـړي ولـري،  ېونکي او له لر م کې چې کافي تجربيو ټيپه داسې  .  ۵

 3وسي.يکارونه په ښه شکل پرمخ   ترڅووي   هځکه چې کارکوونکو سره کافي پوهه موجود

 

 انونهيزد مشارکتي رهبۍ  :پراګراف  اتم

د ډېـرو   ي نکپه دې معنا چې کـارکوو    ،طو پورې تړليو لړ مطلوبو شرايمشارکتي رهبي  .  ۱

 شه امکان نه لري.ېولري او دا کار همهه  بو خاوند او ډېر پو تجر 

ا لـري او د يـوالتېږي چـې ټـول کـارکوونکي د سـازمان سره لېـه کې فـرض کيپه دې نظر.  ۲

نـه  ه شـه سـمېډ هم  ىداېـک  يه فردي اهداف د سازمان له اهدافو سره مخالف نـه دي، دا فرضـ  ىهغو 

 وي.

سـازمان لـه ډ؛ نـو  لسـتيوانخ اتو څخه چې کله په عمل کې کاروليد ځېنو غړو له نظر.  ۳

 4.ي ا له منځه ځيوالتېې ليسره 

م د يږي او کله امکـان لـري چـې تصـمېه کې کارکوونکو ته وخت ورکول کيپه دې نظر.  ۴

م ځنـډ سره مـخ يږي او له بلې خوا تصـمېع کيوې خوا وخت ضايځکه چې له    ؛ستونزو سره مخ کړي

 ږي؛ سازما باندې بده اغېزه ښندي.ېک

 

 
1 . Paul Newton,Leadeship theories( Leaderships Skills), p.39 

 مخ ۶۳. محمد بشير بهرامي ، اداره او مديريت،  2
3 .Paul Newton, Leadeship theories (Leaderships Skills), p.39 . 

 مخونه  ۶۴او  ۶۳. محمد بشير بهرامي ، اداره او مديريت،  4
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 لېيارکت پامش  د :پراګراف  نهم

هغـه بدلونونـه چـې  واضـح کـړه،دا  ې يـ ې څېړن ىي عاپ ديکايچې مشهور امرن يکرت لو 

بـدلون يوالتېل  ىد هغو   ته په کې ګډون ورکول ډ؛ نو  ىکه ولري او هغو يخلکو پورې اړ ا او علاقـه د 

و لـه ا  ید بدلون یـو اصـل دمشارکت    ې اصل پر بنسټ. د دد توافو لاره خپلويږي او  ېاتيز  يپه لور 

شته ږي او بدلون په خپله منځ ته راوړي او د بدلون سره خپل  ېخلک دې ارمان ته رس  څخه لارې    دې

  1 لوي.يبد تو غوښتنو يان په نامحدودو اورېدل شويمحدود ش

 

 laissez –faire or Delegative leadership  رهبي  خپلواکه :جزم  يېدر 

م باور يرهب په کامل ډول پر خپل ټ  کې   روشپه دې    ی اود  روشعدم مداخله    یدا د رهب 

په خپلو دنـدو تـرسره کولـو  ىلري او هغو 

عمومـا  پـه دې   2ږي.ېښودل کيکې ازاد پر

ــدې  ــوا لاس لان ــو لخ ــې د رهبان روش ک

ــر آزادې  ــوونه او ډې ــږه لارښ ــه ل ــانو ت کس

 ورکول کيږي.

څخـــه پـــه  روشلـــه دې ډول  

  ږي:ېستل کيلاندې مواردو کې ګټه اخ

په کامـل ډول   رادکله چې اف.  ۱

 دلي وي.ېد کمال درجې ته رس

 سي.يم ونيډ چې په خپلواکه ډول تصم ىافراد کولا . ۲

 افراد سازمان ته کاملا  نمن وي.. ۳

 ډ له زړه او ځانه رهب او سازماني اهدافو ته کار وکړي. ىافراد کولا . ۴

 ت ولري.يافراد هڅاند، نوښت او خلاق. ۵

م يکوي چې خپله افراد سپارل شوي دندو په اړه غـوره تصـمنه  که رهبي دې ته پاملر اخپلو 

وه نمونـه ده. يـ وانـو تـه سـپاري(ير هغه رهبي چـې رهـب واکونـه پ)  ضي رهبۍينېونه وکړي او د تفو
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رهـب ډېـره پاملرنـه دې تـه روش کـې  اري روش نوم ورکړو، په دې  يډ اخت  ىداېته ک  روشخپلواکه  

ږدي، ځکـه رهـب ېـپر   و افـرادو تـه  يي او اکثره د امورو تطبوکړ اوې پرمختګ  يکوي چې د افرادو وړت

شـکل ښـه ه پـډ  ىچـې افـراد کـولا  ي دينقياو مت  موجود دي  اوېيباور لري چې په افرادو کې وړت

 م نېونه وکړي.يتصم

رهب به له بدو عواقبو سره مخـامخ کـړي؛ نـو ستنه  يڅخه کار اخ  روشپه مطلو ډول له دې   

پـه دې  1تونو څخـه څارنـه وکـړي.يم ډول د افـرادو لـه فعـالي مسـتقيرا غياو  م  يمهمه ده چې رهب مستق

 2کې رهب د همغږي کوونکي رول لوبوي. روش

 

 ګټې  رهبۍ  خپلواکې  د :پراګراف  يلومړ 

 3ږي.ېستل کيد کارکوونکو د پوهې او تجاربو څخه ګټه اخ. ۱

ه يـه تقويـروح ىغـو ږي او د ه ېـورکـول ک ي کې افـرادو او ډلـو تـه خپلـواک  روشپه دې  .  ۲

 ږي.ېک

 ږي.ېت او نوښت لامل کيږي چې د خلاقېال برابر يرې رسمي او ازاد کاري چاپيرغ. ۳

 4.ىد  روشو ګټور يزه په کارکوونکو کې ځواکمن وي دا ياوو انګيکله چې د بر. ۴

 

 اوېيد خپلواکې رهبۍ نمګړت  :م پراګرافيدو

و دندې تـه ډېـره پاملرنـه نـه د نه وي اڅانم چې په کامله توګه ه يا هغه ټيو بې تجربې او ي  .۱

 5لي ولري.يناوړه پا  روش؛ نو په دې مواردو کې به دا کوي

 6ه وګڼې.ر م او ډلې له منافعو څخه غو ينې افراد خپل شخ  منافع د ټيډ ځ  ىداېک. ۲

ت د لاسـه ورکـوي او يثيکې رهب د کارکوونکو په منځ کې خپل وقار او ح  روشپه دې  .  ۳

 له نه وي.يپه درنښت قا ه رتو   ي کارکوونک

 
 مخونه ۱۴۰ - ۱۳۹، تيوری های رهبی و مديريت علم ، . ببک احمدزی 1
 مخ   ۶۴. محمد بشير بهرامي ، اداره او مديريت،  2
 م  ۱۵۷. نثار احمد مصلح، د مديريت بنسټونه،  3
 مخ ۶۴و مديريت، مي ، اداره اا. محمد بشير بهر  4

5  .Paul Newton, Leadeship theories (Leaderships Skills), p.39 
 مخ ۶۵. محمد بشير بهرامي، اداره او مديريت،  6
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ږي، ېـتونو کې خپل سري ښـکاره کيکارکوونکو په فعال  ېلاس لاند   ترقه کې  يپه دې طر.  ۴

 1 ځکه چې په منظم ډول څارنه موجود نه وي.

 

 اوو په اړه فکر وکړو؟  يمګړت ين ګټو او روشونوشو د پورته    ىا کولايآ 

طو ته پـه نظـر يشرا ت لپاره حالاتو اويريد ران د سازمانونو د ميمد   ده چې رهبان او  له دايپا 

څخه غوره کړي. لکه څرنګه چې آمرانـه او د هغـه کارونـه ځـان تـه   روشونوو د پورته  يولو سره  يکې ن

لګې په ډول کـه سـتونزمن حالـت او دنـده عاجلـه وي او افـراد د دنـدې لـه ېب  ط لري؛ ديشرا  يځانکړ 

کـار   ېلپـاره چـې تـر   ۍرهـب   د  ىد  روشه  ښـ  ى نيواځيـ  ت سره نا اشنا وي په دې صورت کې داينوع

 واخلي.

ا افراد د دغه سازمان او رهـب سره يرهبۍ د کارولو بنسټ ډ؛ نو ب د روش دا ېکه چېر   خو

دا  ې واځيـ. استعدادونه ي علاقمندي له منځه ځ ا اويوالتېنه وي. په ضمن کې د کار سره ل  ېډېره پور   تر

بـه د ناامن ابلکې له منځه ځي؛ سازما  ؛چې وده نه کوي دۍ سره يـو افراد پرمختـګ نـه کـوي او افـراد 

 سازمان ترک کړي. 

کـې رهـب پـه   روشلـري. پـه دې    ېاو يـمزا  ېر ېـبـرعکس ډ  روشد آمرانه    روشمشارکتي  

قه استعدادونو ته وده ورکوي يطر  ېله همد   سره مشوره کوي او  ىهغوله  ر اعتماد لري؛  ېکارکوونکو ډ

 ـ تخص  مـي اويدل کېـږي پـه تعليـلکـه څرنګـه چـې ل  روشپـروا    بـې ا  يږي. آزاد  ېته رس  اوويبر  او

 ژنـدلو سره دېت پـه پيمسـول کـار او هغه اړخـه چـې روزونکـي د هغه هم د کې ګټور وي او  سازمانونو

رهب په مرسته په آزاد ډول پلانونه جـوړوي؛ پـه نـور سـازمانونو کـې دا ډول   ولو سره ديپرمخ ب  چارو د

ف يـړنه کې د رهـبۍ تعرېڅ  ېوه په زړه پور ين په  ي. کرت لوراوړيه  له ځان سر   ېستونز   ېر ېډ  روش

ره ېـډ ې يـدغه لـومړنۍ مطالعـه   ، خولې هم مشخص کړ ي  نور انواع  يرهب   د   په اړه ؛يناو روشونو د تع

ژندل شوي دي. پـه ېپ لشو  چې پورته ذکر روشونه عمده   ېکې د رهبۍ در   کار  ن په يزمنه وه. د لوېاغ

؛ روشآمرانـه( قـدرت طلبانـه ) وه ډلـه دي.  شل شوليډلو وو  ې په در ينمحصلر  ېشم  ويړنه کې  ېدغه څ

 ىا هغــو يــ. بد آزاد منشــاء نــه رهــبي کېــدل روشمــه ډلــه پــه يېدر  او روشکــه يوکرات ډبلــه ډلــه پــه 

ځـواب   روشـونومختلفـو    د رهـبۍ د  ې يرو  ىاو د هغو   ېرکړل شو و   ېپرون   ې نو( ته مشخصيمحصل)

 لپاره مشاهده شو.
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( ؛ پـه دې اړه رهـبي )آمرانـه  قـدرت طلبانـه  :ليـوو ې په اړه داس روشو ي هر دن يکرت لو 

د تـرسره ډ چمتـو يـد تـرسره ډ اوڅرنګـه بايـ؛ کلـه باد تـرسره ډيچې کوم کار با  ې غوښتن  ې ټاکل

. قـدرت طلبـه رهـبان پـه ىمشـخص تفکېـک موجـود د ويوانو ترمنځ ير رهب او پ  کوي. همدارنګه د

ن او ي. کـرت لـويکـو  هر لـږ ېـا ډيـاتو څخه استفاده نـه اويد نورو له نظر  او  ويک  ېکړ يمستقل ډول پر

 ىو يـاو ابتکاراتو مخن کړو کې د نوښتونويې وموندل چې د قدرت طلبانه رهبۍ لاندې پريان  ياليمرست

پـه شـکل  توريکتـايد د لا استفاده معمـو  څخه سوء روشد دې  ر لږ موجود وي د رهبۍېږي او ډېک

ا رهـب د ډلـې ي  ر لږ وخت وي اوېمو لپاره ډيتصام  غه ډول رهبي چې کله د ډلو دد  وخ  ؛يترسره کېږ

 قه ده. يښه طر هر ېر پوه وي؛ ډېد ټول غړوڅخه ډ

ده چـــې مشـــارکتي يلې تـــه ورســـين دې پـــاي( : لـــوکيـــوکرات دمشـــارکتي رهـــبي ) 

ي د ډلـو غـړو رهب که  يوکرات . دد رهبۍ ډېر اغېزمن روش دىز ډول  ي( رهبي په ټولکيوکرات د)

ات مطـرح ډ. ينورو نظر هڅه کوي چې د ته لارښوونه کوي اوخپله د ډلو په کار کې ګډون کوي او

هغو چې د آمرانـه  ې شتون درلوده په نسبت دي چې په دې ډلو کې  ينړنه کې هغه محصلېن په څيد لو

 . لر لوړ و ېت له نظره ډيکړو په اړه د کېفيا پريګډون   ىهغو   د لپه ډله کې و 

کـړو کـې د يګډون لپاره هڅوي خو پـه پر  د  کړو کې يمشارکت رهبان د ډلې غړي په پر  د

نوښـتونه   زه اويـ؛ ډېـر انګي ل ګڼـيـځان لپاره ساتي. د ډلې غړي ځان په کار کې دخ  نا آخري حو ديو

 لري. 

د دوه   ل چې په دې ډله کې موجود و ينهغه محصل  م وموندهين ټيکرت لو  د  –آزاد رهبان  

؛ لـږ تقاضـا درلـوده هر ېـرهـب څخـه ډلـه  ىهغو . همدارنګه ا درلودهيزمنتېره کمه اغېپرتله ډه  و پنورو ډل

رهـبان د ډلـې غـړو تـه ډېـر لـږ  طبعيتـه  آزاد. لپه مستقل کار باندې قادر نه و   ې درلوده اويخوځښت  

 دول د ډلـې غـړو تـه سـپاري. کـه څـه هـم  يـمو نيڅ نه کوي او د تصامېلارښوونه کوي په اصل کې ه 

لوړ تخصـص لرونکـي وي؛   په هغه حالاتو کې چې د ډلې غړي په اړوند ساحه کې د  روشهبۍ دا  ر 

  1ږي.ېفو رولونو سره سرته رسيضع په کمښت او زېېانګ  د  ً  غالبا خو  ؛زمن ويېډ چې اغ ىکولا 

افـرادو بانـدې د نفـوذ لپـاره د رهبانـو د   پـر  روشـونه رهـبۍ    دشو چې،    ويلىپه نتيجه کې  

زمن ېـن اغيد د بهـتريـږي؛ نـو باېد دې لپاره چې رهبان خپل موخـو تـه ورسـ  .يو څخه دلار زمنو  ېاغ

 څخـه پـه سـتونزمنو  روشلکـه څرنګـه چـې د آمرانـه    کې ګټـه واخـلي.  څخه په لازمو وختونو  روش
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کـړه يد پريبا نه وي اويرهب لپاره اړ کله چې موخه او د هغه لاس ته راوړل د  لو( اويمغلقو مساحالاتو )

  لې سره افراد ځواکمن کړي.يدغه وسه  او پ  ي ې ومنيافرادو باندې  اوړي وک

ا يـموخـو  اوي وګوري او د ځـان اويڅخه کله چې رهب په افرادو کې وړت  روشمشارکتي    د

 موضوعاتو کې د افـرادو سره ګـډون او  لو اويډ چې په مسا  ىنو کولا   ؛دندو لپاره کافي وخت ولري

 مشوره وکړي. 

 لو سره بشـپړ اشـنا وي اويسـازماني مسـا  په هغه وختونو کې چې افراد د  خه څ  روشآزاد    له 

لو کـې لـږ يفـوي مسـايحضـور پـه وظ  ا د رهبي  ؛ په خپله حل کړي اوتونه يډ چې خپل مسول  ىکولا 

سپارښـتنه پـه دې   ويـمداخلت نه کوي،    مو کې ګډون اويڅ په تصامېا ه ي. رهب ډېر لږ او  يږېمحسوس

زمن وي؛ ځکـه ېـلي سـازمانونو کـې اغيتحص واځې په مسلکي اوياستعمال  شو ر اړه دا ده چې د دغه  

حل کړي او د دغه ډول سـازمانونو  ېستونز   ډ خپلې   ىران کولا ياتي کچې مد يعمل  منځنۍ او  چې د

ا مختلـف کنټرولونـه د يستل او  ينو اخو واځې د افرادو څخه ملاتړ کوي او د رهب کار د راپور يرهبان  

 1وي.  څخه ونو  ير دندو له به 

سـتل يڅخـه ګټـه واخکې ور   ىخو چې په مناست وخت او ځا  ى؛د  روشابه  يکام  روشهر  

بـه د يناسب ګروپ سره ګټه واخ ميرله د خلکو له غ  روش مناسب  يرډ. کله چې غ ستل ډ؛ نو هـم 

لکه څرنګه چـې ګـروپ د وخـت پـه ختو ستونزو سره مخامخ کړي.  س  م رهب او هم کارکوونکي له يټ

. کله چـې يار کړ يدو سره ځان عيهم د ګروپ په بدل  روشږي؛ نو همداسې د رهبۍ  ېبدلدو سره  ېر ېت

 2لې به لاسته راډ.يم له ځانګړنو او صفاتو سره نږدې وي؛ نو ښې پايد ټ  روشد رهبۍ 

کله چې تاسې د خپلې رهبۍ اغېزمنتيـا تحليـل پيـل کـوئ؛ مخکـې لـه دې چـې د خپلـې 

کېن بلانچارد يوه مـاډل موضوع په اړه  ېيال وګورئ، نوموړ رېپ؛ خپل چائ رهبۍ داخلي روش وازماي

چې د اغېزمنـې رهـبۍ لپـاره  ،ضحه کړياته کړي د حالتي رهبۍ په نوم او په هغې کې يې دا و رامنځ

 3بايد حالت په نظر کې ونيول ډ او ځای ورسره هماغه عيار ډ.

 

 
 مخ ۱۴۳. هماغه،  1

2 .Paul Newton, Leadeship theories (Leaderships Skills), pp.39-40 
3 . Peter A. Topping (2002). Managerial Leadership, Copyright by Mcgraw-Hill Companies Inc, 

United States of Amrica, p3 
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 پايله

رهـبي لکـه  .او مؤثر روش ګڼل کېږيرت  رهبي د سازمانونو مديريت لپاره يو اړين ضرو 

نـو لـه دې ځايـه څخـه   ;چې په نورو اغيزه ښـندي  ،څرنګه موږ مطالعه کړه يو له هغه روشونو څخه ده

ږو هغه شخص چې د رهبۍ په مقام کې قرار لري بايد د رهـبۍ پـه علـم او هـنر بانـدې سـمبال ېپوه 

نظرياتو مطالعه او زده کـړه د رهـبۍ پـه   وغد رهبۍ په اړه مختلف نظريات ارائيه شوي چې د د  .وي

 ژندنه او رهب کېدلو باندې خاص اثر لري.ېپ

بـه ېکـړ   دي، بايد هغـه زده  ې، بلکې شخصيتي ځانګړتياو يرهب کېدل مورذاتي نه د ، تجر

مطالعـه کـول او   ې نظري  ېد هر   ۍچې همدا د دې لامل کېږي چې شخص رهب ډ. د رهب   ېيې کړ 

زمينه مساعدوي چې څرنګه ښه رهبي ترسره کېږي او پـه حساسـو حـالاتو   دا  کول نورو ته   ېعمل پر 

 کې څه ډول رهبيت او مديريت وکړل ډ.

 

اوسو بايد د رهبۍ په تيوري ګانو باندې پوه شو چې ځينـې و چې غوره رهب    وغواړ و نو که  

 کې تر بحث لاندې ونيول شو.  ي يې په پورتنې څپرک

 
1.https://www.google.com/search?rlz=1C1GGRV_enAF839AF839&tbm=isch&q=leadership+style

s&chips... /  ۳۱/۹/۲۰۱۶ تاريخ شنبه ځور  تنښماس ۱۱: ۵۰ وخت  
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 پوښتنې

 ې کړئ؟يواضح  ږيېل کيوري څه ته ويت. ۱

 کړئ؟ ې يږي واضح ېل کيته و يور يت  ې وري کوميسړي ت ىد لو . ۲

 ورۍ په کوم نظر لري؟يسړي ت ىل د لو يتوماس کارلا . ۳

 وري په څه معنا؟ياوو تيد رهب شخ  ځانګړت. ۴

اوو څخه يل لومړنۍ څېړنه کې د کومو ځانګړتياوو په اړه رالف استاګد يړتګد رهبۍ ځان.  ۵

 ؟ادونه وکړهي

ــړتګد رهــبۍ ځان .۶ ــف اســتاګد ي ــه اړه رال ــل دو ياوو پ ــه خپ ــو  ــل پ ــه کــې د کوم ه څېړن

 ادونه وکړه؟ياوو څخه يځانګړت

اوو يـڅېړنه کې د کومو ځانګړت  ه اوو په اړه مان څه نظر درلود او په خپليړتګد رهبۍ ځان.  ۷

 ادونه وکړه؟يې  يڅخه 

څېړنـې څـه نظـر درلـود او د کومـو   دروا  يګـر او ديپه اړه د لرد، ال  اوويد رهبۍ ځانګړت.  ۸

 ې سره وکړه؟يادونه  ياوو يځانګړت

 ک او لاک نظر څه و؟يپه اړه د کرک پاتر اوويد رهبۍ ځانګړت. ۹

 ات واضح کړئ؟ياوو)خصلتونو( په اړه د هرسي او بلانچارډ نظريد رهبۍ ځانګړت.  ۱۰

 پ او بادر څېړنې د رهبۍ په اړه واضح کړئ؟يګرو، کميد ز.  ۱۱

بـاور،  اريياوو څخه هوښيد رهبۍ له ځانګړت.  ۱۲  او ټـولنيز والى  نولييرښـت،  عـزم،  پر ځان 

 ح کړئ؟يتشر

 ح کړئ؟يوري توضيد مهارتونو ت.  ۱۳

 ې کړئ؟يح يږي توضېل کيوري ته ويت  ې وري کوميت  ې يد رو.  ۱۴

 اوې واضح کړئ؟يړتګف او ځانيآمرانه رهبي تعر.  ۱۵

 ګټه اخلي؟  څخه او ور  ويولي ځېنې خلک آمرانه رهبي خوښ.  ۱۶

 د آمرانه رهبۍ ګټې کومې دي؟.  ۱۷

 انونه کوم دي؟يد آمرانه رهبۍ ز  .۱۸

 مشارکت څه معنا ورکوي؟.  ۱۹

 ف کړئ؟يمشارکتي رهبي تعر.  ۲۰

 اوې کومې دي؟يا ځانکړتيد مشارکتي رهبۍ صفات .  ۲۱
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 ږي؟ېپه مشارکتي رهبۍ کې کومې چارې ترسره ک.  ۲۲

 ږي؟ېعمل کې څنګه په کار وړل ک  په مشارکتي رهبي .  ۲۳

 ې کړئ؟يکومې دي، واضح   ې د مشارکت نظري.  ۲۴

 انونه کومې دي واضح کړئ؟يد مشارکتي رهبۍ ګټې او ز.  ۲۵

 کومې دي؟  ې ليد مشارکت پا.  ۲۶

سـتل يږي او په کومو مواردو کې تـرې کـار اخېل کيرهبۍ ته و ې خپلواکه رهبي کوم.  ۲۷

 ږي؟ېک

 انونه کوم دي؟يټې او زګ د خپلواکه رهبۍ.  ۲۸

 و روش په اړه څرنګه نظر ورکړ؟ين د هريکرټ لو.  ۲۹
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 ی شپږم څپرک

 (Leadership Ethics) اخلاق د رهبۍ 

 زيلنډ

کـې دې مفهـوم سيسـتماتيک په دې وروسـتيو  ، خو  لد رهبۍ اخلاق د تل لپاره موجود و 

علـماوو   ي ړيو څخه دينېيونان څخه سياسي فيلسوفانو او له منځنيو پ  ده. له پخواني  ېکړ   جلب  پاملرنه 

 1ده. ېد رهبۍ په اړه اکثره د تقوا او اخلاقو څخه يادونه کړ 

د تـل لپـاره د رهـبۍ پـه زړه کـې ځـای   ه او همدارنګ  يانسان لپاره مهم د  ښه اخلاق د هر 

يـو سـازمان )کـه دولتـي   همدارنګـه   2تر ټول غوره دنده ده  لري او د اخلاقي رهبۍ برابرول د هر رهب

ه پـه يـرواخـلاق او ښـه ښـه  ځکـه چـې  ي؛وي او که غير دولتي( رهب او کارکوونکو تـه ډېـر اړيـن د

مي کـار لپـاره يا ټيکو سبب ګرځي او د ګروپي  يت، دوستۍ، مرستې او د ښو اړيميقت کې د صميحق

 ىوي، د خلکـو پـه زړونـو کـې ځـا ه قي اصـولو سره سـملا خه له ايرو  کارکوونکو  لاره هواروي. که د

کــو اخلاقــو خاونــدان وي، د يد ښــو او ن رهــبانکېــږي. کــه  ىې درنــاو يــخــوا ه سيــ او د خلکــو لــين

 لىيکې و  ىسره کوي. په پاې په سمه توګه تر يږي او لارښوونې  ېاتيسره ز  ىا له هغو يکارکوونکو لېوالت

تر ټولو ښه لاره ده چـې   ترلاسه کولو  ملاتړ  د کارکوونکو د  ،لو يد اخلاقي اصولو په پام کې ن  چې   ،شو

معنوي ځواک تر لاسه کړو او سازمان د ټاکل شوو موخو د تـر لاسـه   ىشو ډېر لو   ىپه دې توګه کولا 

 . کړو کولو پر لور رهبي

، په ضروري ديول د ټولو لپاره يد اخلاقي اصولو په پام کې نهم  د اسلام له نظره    همدارنګه 

. په سازمانونو کې د اخلاقي اصـولو پـه پـام ږيېنګار کيډېر ټ  توګه د لوړ پوړو چارواکو لپاره  ېړ ځانګ

ه او درغلـۍ يراولي او کارکوونکي ناسم رو  کو کې ښه والىينو او کارکوونکو په اړيول د مسؤوليکې ن

بـې   ه سـنـه، بخـل او غو ينې ناوړه عادتونه لکه کيته نه پرېږدي. سربېره پر دې اخلاقي اصول ځ چـې د 

 
1 .Deborah L. Rhode(2006). Moral Leadership(The Theory and Practice of Power, Judgment, and 

Policy), United States of America, Published by Jossey-Bass, p. 1 
2.Jay A. Conger & Ronald E. Riggio (2007) .The Practice of Leadership (Developing the next 

generation of leaders), California, Published by Jossey Bass Incorporation , P. 168 
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کـو د يمنځ د اړواځې د کـارکوونکو تـر ياتفاقۍ اصلي لاملونه دي له منځه وړي. دغه ناوړه عادتونه نه 

چې په دې توګه د کـار   ،انمنوييکې هم زينو او کارکوونکو اړيبلکې د مسؤول  ؛ا لامل ګرځي ينګلتيتر

 لو ناوړه او منفي اغېزه ښندي.يپه پا

 

 د اخلاقو پېژندنه  :مبحث  ىلومړ 

 ارسـطو يرخي سـيې پرمختـګ تـاريـورۍ نظريـله مخې د اخلاقي ت  ې يځ سنتي نظريد يلو  د

 ږي.ېلاد ته رسي( قبل الم۳۴۷-۴۲۷لا او افلاطون )ي( قبل الم۳۸۴-۳۲۲)

 ده، چـې د  نـاد انسان د باطني )دنني( صورت پـه مع  او  يچې د خلو جمع د  ى،عربي کليمه د  اخلاق

بـې  خوى او سيرت په نوم هم يادېږي او دغه  بـاسي،  خوى او سيرت انسان د کارونو سرته رسولو ته اړ 

 له دې چې فکر او سوچ ته اړتيا ولري. 

( Ethos) ې مـيونـاني کليد  ښـي يخپل ر ږي اوېل کي( وEthicsسي کې )ياخلاقو ته په انګل 

بـاړل ک (Characterت)ير ا سـي (Conductسلوک ) ،(Customsکې لري او په عرف) ږي. ېـبانـدې ن

. ي ې خوښ او مطلـوب وګڼـيا ټولنه  يو فرد  ياتو پورې اړه لري چې  يډول ارزښتونو او معنو  اخلاق هغه 

ا يـوري د قواعـدو  يـزې پورې اړه لـري. اخلاقـي تېانګ  ىت او د هغو يلياخلاق د افرادو فض  ه همدارنګ

و مشـخص يـپـه  ، چـې م نېونه کې لارښوونه کـوييستم برابروي کوم چې موږ ته په تصميو سياصولو  

  1ناسم دي.څه څه سم او   ې حالت ک

د اخلاقو د علم په پېژندنه کې د انسان باندني يا ظـاهري کـړو وړو او کـارونو   2غربي فلسفه 

 هغوى په نظر اخلاق د يو شخص ښه سلوک دى.  ته پاملرنه کوي. د

 
1 . Northouse, Peter G., “Leadership” Theory and Practice, p. 330 

اخلاقيات، منطو او   علم پېژندنه ېل نور ډگرونه لکه ښکلا پېژندنه،چې بېلاب ى،د يو داسې ډگر ېد زده کړ  فلسفه فلوفه:.  2

قدرت شته، بل دا   ىلکه آيا په کايناتو کې لو   .مېټافيزيک په ځان کې رانغاړي، په فلسفه کې خلک داسې پوښتنې کوي

چې   ى، هغه څه دى د   ه شىډ، عقل څ  ىلا ، آيا په رښتيا علم څوک ترلاسه کو ىد  چې د حقيقت بڼه يا طبيعت څه شى

دغو پوښتنو په هکله منطو   چې د  ى،د اعمالو ښه او بد پر څرگندېږي. په فلسفه کې تر ټولو بنسټيز ډ دليل او استدلال د

ته وده وکوي. که څه هم چې د فلسفې د ميتودولونۍ اصلي مقصد نه بدلېدونکي دي. دا چې کوم ډ ته د فلسفې په  

 .او دا په بېلابېلو فلسفي فرهڼونو او ټولنو کې خورا توپير لري ى خپله يو فلسفي بحث ده ډ پ ىکتلا و سترگه بايد 

چې معنا يې ده د "پوهې    ېنه اخيستل شو (سوفيه-فيلو) "Φιλοσοφία" وييکه د لرغونې يوناني نبې د لغت  فلسفې د

 "کمت يا پوهې ملگريو يا هم د "حا سره مينه" او يا د حکمت سره مينه 

 د نور تفصيل لپاره دې وکتل ډ:  

https://ps.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%81%D9%8A%D9%84%D9%88-&action=edit&redlink=1
https://ps.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%B3%D9%88%D9%81%D9%8A%D9%87&action=edit&redlink=1
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ي يـا نفسـاني صـفات ګـڼلي نـننهانو اخلاق په اصل کې د يو شـخص دپو همدارنګه ځينې  

 مالو کې ښکاره کېږي. عادي، چې په باندنيو  

بـدو    ، چـې دى)نفساني( صـفات د  اخليد اخلاقو څخه هدف هر ډول د کـارونو د ښـو او 

 سرته رسولو لامل کېږي. 

ښـتينى او يکـو کـې رياخلاق يو ټولنيز کار دى، په دې معنا چې شخص بايد پـه ټولنـه او اړ

نکو( څخـه زده کـړي او پـه ټولنـه و و صادق و اوسي او دغه صفتونه بايد د مسئولينو )مور او پلار او ښ

 کې يې رعايت کړي. 

د صوفيانو په نظر: د اخلاقو علم هـم د انسـان روحـي حـالاتو )نفسـاني صـفتونو( او هـم د 

 1انسان دظاهري )باندني( سلوک او کړو وړو پېژندنه ده. 

 

 و پېژندنهد رهبۍ اخلاق  :م مبحثيدو

ل يو عنوان دی، له پخوانيو وختونـو څخـه يلړيو د تحېګڼې د مختلفو پېد رهبانو اخلاقي ښ

تاريخ پوهانو لکه هېروډوټوس، پلوټرچ او سوېټونيوس د شخصيت پياوړتياوو په اړه کوم چې رهب لـه 

 2.، تر بحث لاندې نيولي ديخپل پيروانو څخه جلا کوي

فونــو کــې اکــثره ياو پــه تعر يد يف شــو يــقــو سره تعريد رهــبۍ اخــلاق پــه مختلقــو طر 

وه يـپه    ږي؛ نوېقي رهبۍ په اړه پوښتنه کږي. کله چې د اخلا ېدل کيل  ې ياوې او رويځانګړت  ،ه ارزښتون

نولي، د يښـتيلکـه ر .ېکړ  ې زې مشخصي، ارزښتونه او انګې يرو  ې مختلفد    ورانـد سازمان مش  څېړنه کې 

و يـچې د نـورو پـه اخلاقـي رو دي،دي ځانګړنه د رهب هڅې يو کلي.  غوره والىاعتماد وړ، سخاوت،  

ه ورکـول، د سـازمان غـړو تـرمنځ د اخلاقـي يـانيت پـه اړه بيـلکـه د اخلاقـو اهم.  باندې اغېزه وښندي

 
https://ps.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%84%D8%B3%D9%81%D9%87    ورځ  ماسښتن  ۳۵:۱۱وخت 

   ۳۰/۹/۲۰۱۶تاريخ  جمعه
 مخونه   ۲۸۳ - ۲۸۲. ببک احمدزی ، تيوری های رهبی و مديريت علم ،  1

2 . Alan Bryman, David Collinson, Keith Grint, Brad Jackson, Mary Uhl-Bien (2011).The Sage 

Handbook of Leadership, London , Published by SAGE Publications Ltd, p. 229  
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لکـه د  .لګـه وښـودل ډېو څرګنـده بيـچې نورو تـه اخلاقي نمونه)ماډل(  ې سپارښتنو خپرول، د روي

 1ورکول. تا مجازايول  يو باندې انتقاد ني اخلاقي رويرابي او غيزر له د کړنو ايپه وس  ې ياخلاقي رو

څـوک دي او دا د  ىچې رهبان څـه کـوي او دو  ىپه رهبۍ کې اخلاقو څخه هدف دا د

ونې پـه هـر حالـت کـې اخلاقـي يـم نيږي. د تصـمېت څخه معلـوميت له طبعيلياو فض ې رهبانو د روي

ځـواب  ىطـو کـې څرنګـه هغـو يح ډول شـامل وي او پـه ورکـړل شـوو شرايـا صريـل په ضمني  يمسا

  2ږي.ېې لارښوونه کيله ياخلاقو په وس  ىحل لارې وباسي د هغو  لورکوي او کوم ډو 

ريـال ېد نوند په چاپ ،انساني او اسلامي نوند اړتيا ده  اخلاقو او اخلاقي مسايلو ته پام کول د

او د نوند د شـکل سـختېدل د اخلاقـو د   کې د غير اخلاقي، غير قانوني او غير مسولانه کړنو زياتوالى

 خاوندانو او پوهانو پاملرنه اړولې ده.   رهبۍ بحث ته د نظر

سماني دينونو او په ځانګړي ډول د اسلام په مبارک دين کـې د اخلاقـو او د نـورو سره آ په  

اخلاقـو مقـام  څخه د له دېدابو په رعايت ډېر تاکيد او هڅونه شوې، چې  آ انساني    په کړو وړو کې د

د خپـل بعثـت فلسـفه د اخلاقـو پـوره کـول او   او ارزښت معلومېږي. رسول الله صلى الله عليـه وسـلم

 پراخول ګڼي او فرمايي:

 )زه نه يم رالېږل شوى، مګر د دې لپاره چې نيک اخلاق پوره کړم(. :نباړه

 د اويـهغـه تمج جـل جلالـه ، چې الله ترسره کاوه  ډول سلوک  همدغه   په   په عمل کې يې هم  

د ښې او نيکې وينا او کړنو سرتـه رسـول  ګنستايلى دى. د توحيد د مسايلو لکه لمونځ او ذکات ترڅ

  3 د انسان په ټولنيزو اړېکو کې ډېر ارزښت او اهميت لري.

 

  رهبۍ اصولاخلاقي  د   :م مبحثيېدر 

هغې په وسـيله معلـومېږي چـې کـوم کارونـه ښـه او کـوم  چې د  ،اخلاقي ارزښتونه هغه دي

 د ځان وساتل ډ.ياد ترسره ډ او له بدو څخه بيښه کارونه با، يکارونه بد د

پـه ،  دي( صفات او هم د شـخص ظـاهري اعـمال  اخليروحي او باطني )د  اخلاق د انسان

هغـوى  کولاى ډ د له يس، چې د هغه په و يلپاره يوه لاره د رهب اخلاق د ښندلو  خلکو باندې د نفوذ

 
1 . Gary Yukl(2013). Leadership in Organizations, Eighth Edition, Published by Pearson Education 

Inc publishing as Prentice Hall, United States of America, p. 178 
2.  Northouse, Peter G., “Leadership” Theory and Practice, p. 330  

 مخ ۲۸۲. ببک احمدزی، تيوری های رهبی و مديريت علم ،  3
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نـو پـه و خپه منځ کې ډېر محبوبيت پيدا کړي. په دې بحث کې لولو چـې رهـبان د کومـو اخلاقـي اړ 

هغـوى توجـه خپـل ځانتـه جلـب  څـو دز زيات کـړي، تر ېواسطه کولاى ډ په خلکو باندې خپل اغ

اخلاقي اصولو رعايت دى، هغه اصول چـې مشرـ يـا رهـب  ز لپاره يو لامل دېرو باندې د اغکړي. په نو 

 يې بايد په خپلو پريکړو او کړو وړو کې مراعت کړي. 

ــي او  ــايلو څېړونکـ د رهـــبۍ د مسـ

بـاور دي پوه  ان لکـه کاوانـاق او کـارل پـه دې 

دې   رهبانو اخلاق )اخلاقـي اړخونـه( د  چې د

نفـوذ   هغـوىلامل کېږي چـې پـه ادارو کـې د  

  1زيات کړي.

ــومړ پــه دې مبحــث کــې مــوږ  د  يل

ۍ پـر پنځـو اصـولو بانـدې بحـث اخلاقي رهب 

. د دې اصـولو کـوو ثحنو نور اصولو هم بيا پر ځياو ب ىد دې اصولو اصلي مرجع ارسطو د  چې   کوو

مـي يارواپوهنـه او پـه تعل  يارزښت په مختلفو برخو کې لکه طبـي اخلاقـو، تجـارتي اخلاقـو، مشـاور 

وې سالمې اخلاقي رهبۍ پرمختـګ يهمدارنګې دا اصول د    2.ږيېول کينتربحث لاندې  کې  رهبۍ  

 وجوړولـ  ې اديحـتنولي او لـه ايښـتي، خـدمت، عـدالت، ريلوي او عبارت له: درنـاو يلپاره اساس تشک

 .څخه دي

 

 کوي  یاخلاقي رهبان نورو ته درناو . ۱

 يوړانـدې کړ)لـه نـور سره پـه درنـاو ز( داسـې نظـر ۱۷۲۴-۱۸۰۴) 3انول کانټ لسوف ايف 

کوي.   ىک درناو ته هم نور خل  ىدو   لري  ىهغه رهبان چې نورو ته درناو   چلند کول زموږ دنده ده(.

لکـه انسـاني برخـورد کـول دي.    سره  ىر کـول دي او هغـو و اتو باينورو په نظر  څخه مطلب د  يدرناو 

 
 مخ ۲۸۳. هماغه،  1

2 . Kitchener, K. S. (1984). Intuition, critical evaluation, and ethical principles: The foundation for 

ethical decisions in counseling psychology. Counseling Psychologist, 12(3), p.43 
3 . Immanuel Kant 
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د د نـورو افـرادو ارزښـتونو او يـز وکـړل چـې مـوږ بايز( وړانـد ۱۹۸۸)  1او بوويوچمپ  يڅرنګه چې ب

 2ولرو. ىمو ته درناو يتصام

اوو، ارزښتونو او اهـدافو ياړت  ىوانو ته د هغو ير د پيز وکړ چې رهبان باي( وړاند ز۱۹۷۸)3برنز

اوو، ارزښـتونو او يد رهب له اړت  لينوموړي مسا  وانو سره مرسته وکړي چې ير ورکړي او له پ  په اړه روزنه 

لاس لاندې کسانو ته تر  د  يو رهب بايچې    ىڅخه مطلب دا د  يدرناو   له   کړي.  ىوځايې  ياهدافو سره  

لاس تـر عنـې ي  اتو تحمـل ولـرييـمخـالفو نظر  ىورسره ولـري او د هغـو   خواخـوږي،  سييښه غوږ ون

تونه او ارزښـتونه وسـاتل ډ. کلـه يباورونـه، شخصـ ىکسانو سره داسې چلند وډ چې د هغو   لاندې

ا يـاوړتيي؛ نو لاس لانـدې کسـان پـه خپلـو کـارونو کـې د پيښ ىدرناو  چې رهب لاس لاندې کسانو ته 

نـورو تـه پـه چې رهب    ىدا د  څخه مطلب  يد رهب درناو نو    ؛ويدا کوي. که په لنډ ډول وواياحساس پ

 4ل وي.يقا  تښارز 

 

 اخلاقي رهبان نورو ته خدمت کوي. ۲

د لـومړي ځـل لپـاره خـدمتګاره رهـبي د مـديريت د نويـو پروسـو پـه   5رابرت ګرين ليف

( کلونـو پـه عمـر يـې خـدمتګار د ۶۶( زيږديز کال کې ګرين ليـف د )۱۹۷۰کې بيان کړه. په )  ۍتيور 

، له هغه وخـت د يـو نـيم يبونه چاپ کړ اتمقالي او ک ې( ډېر The Servant as Leaderرهب په شان)

ون څخه زيات د هغې کتابونه او مقالې کاپيانې په نړيواله کچه خرڅ شوي. په کراره کراره خـو پـه يميل

يقينې ډول سره د ګرين ليف ليکنې د خدمتګار رهبۍ په اړه يـو نور او دوامـداره اغېـزه پـر رهبانـو، 

 
1 . Beauchamp and Bowie 
2 . Beauchamp, T. L., & Bowie, N. E. (1988). Ethical theory and business (3rd ed.). Englewood  

Cliffs, NJ: Prentice Hall. P.37 
3 . Burns 
4 . Northouse, Peter G., “Leadership” Theory and Practice, p. 342 

په  (:  Robert K. Greenleafرابرت ګرين ليف ).   5 په ايالت  ۱۹۰۴رابرت ګرين ليف  په انډيانا  زيږديز کال د امريکا 

زيږيدلى په  کې  نومو۱۹۹۰  او  ومړ.  کې  کال  کول  يړ زيږديز  خدمت  نو د  د  رهبۍ  بنسټ    يو  تحريک  يا  غورځنګ 

.د  ېوکړ   ې ړنېپه هکله څ  ېکلونو کې يې د مديريت، پرمختګ او زده کړ   ۴۰. د خپل نوند په وروستيو  ىد  ىايښودونک

 .ىګرين ليف د مهمو کارکردګيو څخه د خدمت کولو رهبۍ بنسټ ايښودل د

وکتل ډ:   لپاره دې  تفصيل  نور   ماښام   ۶:۳۰وخت    http://en.m.wikipedia.org/wiki/Robert_K._Greenleafد 

   ۲۸/۱۰/۲۰۱۶ تاريخ جمعه ورځ
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رهب بايد په لومړيو کې د   ټسند ګرين ليف د وينا پر ب  مديرانو، خدمت او شخ  رشد باندې وکړه.

، چـې ي ؟ ګرين ليـف پـه ځـواب کـې وايـىنورو اړتياوو ته پاملرنه وکړي. څوک يو خدمتګار رهب د

  1 خدمت کوونکي وي.  ىچې لومړ  ىخدمتګار رهب هغه د

سـټ نب  ويـ، چـې د  ر لـريېو له بلـه تـوپياو    وري ګانې دييپه رهبۍ کې دوه نور اخلاقي ت

بـل د ېادي( په نوم Ethica egoism) ا ځان طلبۍي ځان پورې اړه لري او د اخلاقي خودخواهۍ ږي او 

( پـه نـوم Ethical altruismا بشردوسـتۍ )يـ خود خـواهۍ يرچې د اخلاقي غ نورو منافعو پوې تړلي

ه غـه لګـه ده او  ېوه بيـا بشرـ دوسـتۍ  يـ خودخـواهۍ  ير. د خدمت اصل په څرګنده توګـه د غـږيېادي

ې د خپلـو لاس يـ خودخـواه دي، پـه خپـل پـلان کـې يررهبان چې نورو ته خدمت کوي سخې او غ

ــ ــانو ښ ــدې کس ــه لومړ ګڼه يلان ــايپ ــې ځ ــو ک ــاپر  يتوبون ــې د  ىځ ــاحه ک ــه س ــار پ ــړي وي. د ک ک

لکـه پـه  .تو کـې مراعـت ډينـو فعـاليډ په ځ  ىداېه کيخودخواهۍ)سخاوت( خدمت کولو روير غ

کـې او ښاري رويو پـه جوړولـو  م په جورولو او د  ياوړي کولو کې، د ټيپپه    ويروابۍ کې، د نورو  يارز

 داسې نورو. 

له نورو سره په مراقبـت کـې مهربانـه   ت چې نورو ته خدمت وکړييد رهبانو اخلاقي مسول

 ىخپلو ناروغانو مراقبـت او د هغـو د  ډاکتران    چې  څرنګه    صل سره ډېره مشابه ده، مطلبدلو له اېوسا

د نورو ته پاملرنه وکړي، د نورو په خدمت کې وي او د ينو په همدې ډول رهبان هم با  ي؛خدمت کو 

ګڼې پـه کـې سـاتل شـوي ېښـ ىکوم چې ورته ګټور وي او د هغو   سييم ونيپه اړه داسې تصام  ىهغو 

 2وي.

 اخلاقي رهبان  ادل وي. ۳

س لانـدې خپلـو لا  تـرلو ته ډېـره پاملرنـه کـوي. يطرفۍ مسا ې اخلاقي رهبان د عدالت او ب

کوي. د عدالت تقاضـا ده  ىځاپر  ىتونو کې ځايو شان رفتار او چلند کول خپلو لوړ لومړيکسانو سره  

وې يـکـړي. د  ىځـاپر  ىمو پـه مرکـزي برخـه کـې ځـايل د خپلو تصـاميچې رهبان د بۍ طرفۍ مسا

 
1 . Dirk van Dierendonk & Kathleen Patterson(2010). Servant Leadership(Developments in Theory 

and Research, UK, First published by PALGRAVE MACMILLAN, p.13 

 
2 . Northouse, Peter G., “Leadership” Theory and Practice, pp. 342-343 From : Beauchamp, T. L., & 

Childress, J. F. (1994). Principles of biomedical ethics (4th ed.). New York: Oxford University 

Press. 
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ې يـخـاص حالـت  پاملرنه ونه ډ په استثناء د دې چې د هغـې   ېد ځانګړ يچا ته باېپه توګه ه   ېقاعد 

د څرګنـده او يږي؛ نو د جلا رفتار حدود باېکله چې افرادو سره په جلا جلا ډول چلند ک  تقاضا وکړي.

 1.د پر اخلاقي ارزښتونو ولاړ وييبامعقوله وي او ضرور 

ږي کوم چـې لـه ېهغه روزونکي)کوچ( غوره ګڼل ک  م کې يډ ټو ورز يلګې په توګه په  ېد ب

و چـا سره د نـورو پـه يـلـه  ي چلند وکړي او لوبغاړي نه غواړي چې روزونکنورو سره غوره او بې پرۍ  

؛ نـو لوبغـاړي د ي ن ته ناوختـه راځـيپرتله جلا رفتار وکړي، کله چې څوک له کمزوري بهانې سره تمر

ب شـوي وي. يـتاد  ىان شـوي وي او دو يلکه څرنګه چې په اصولو کې ب  .ب غواړييهغې داسې تاد

چـې  ،ږيېـله امله وقفه غواړي؛ نو له روزونکـي څخـه غوښـتل ک  ېونز شخ  ست  د  يکه کوم لوبغاړ 

. بې له شکه ښـه روزونکـي هغـه يو   يلکه څرنګه چې نورو لوبغاړو ته ورکول شو   .ورته وقفه ورکړي

، د دې سره سره ي م برخـه ګڼـياو ټـول لوبغـاړي د ټـو شـان چلنـد کـوي  يـڅوک چـې ټولـو سره    يد

 طرفه وي.   ې وښوي چې عادل او بو روزونکي غواړي او خيلوبغاړي داسې 

نقـش  ىږي رهب پـه کـې لـو ېا مجازات کارکوونکو ته ورکول کيکله چې منابع او مکافات 

د رهب له يږي باېو کيږي او څرنګه تطبېستل کيلري او هغه قواعدو څخه چې په دې برخه کې ګټه اخ

ات ورته ورکړل ډ او عنې څوک چې د مکافاتو وړ وي مکافيطرفۍ څخه کار واخلي    عدالت او بي

څوک چې مجازاتو وړ وي مجازات دې ورکړل ډ او په دې برخه کې دې په جدي ډول له عـدالت 

 څخه کار واخلي.

چـې د همـدې   ي،له مختلـف عـام اصـول پـه نښـه شـو ي( په وسز۱۹۸۸وچمپ او بووي )يب

عدالت په نظـر کـې  ت په اداء کولو کې يش او مسوليد د ګټو په ويو سازمان کې باياصولو له مخې په  

پـه رهـبان    ې چـې ولـ  تـه شـاره کـوي  ( شکل وګورئ. همدارنګه دا اصول هغـه علـت6-1ول ډ)يون

لاس لاندې کسانو سره  ترو رهب يډ  ىداېک  موي، په ورکړل شوو حالاتو کې يان تقسيسازمان کې ش

 ب څخه ګټه واخلي.يا د مختلفو اصولو له ترکيو مفرد اصل او يله  

 لګه وړاندې کوو:ې( شکل اصول ښه شرحه ډ لاندې فرضي ب۱-۶د ) د دې لپاره چې 

سره دنده تـرسره کـوي. ( کسه کارکوونکي در ۱۰۰او ) ې يخصوس موسسي مالک  ويته د  

اسـت لپـاره مختلـف يد ر  ي او د دې پوهنځږي  ېجاديا  ى پوهنځ  ىو نو يپه دې خصوس موسسه کې  

د د دې فرصـت لپـاره يول ډ. هر کاند يه وند د دې لپار يو کس بايخو    ؛کارکوونکي درخواست کوي

 
1 .Ibid , p. 344 



 

139 
 

دانو څخـه يـو له کاند ياست دنده ترلاسه کړي،  ير  ي وي ترڅو د دې نوي پوهنځ  ي مساوات غوښتونک

)انفـرادي ىې ور پـه غـاړه ديـت ياو د ټول کورنۍ مسول يپه نږدې وخت کې خپل پلار له لاسه ورکړ 

بـل ىاو د دې بست لپاره مناسب شخص د  ىې حقدار دي وي چې دا  يند ډېر مطمي. بل کاند 1ا(ياړت  .

سې په دې خصوس موسسه کې دنده ترسره کوي او فکر کوي چې د هغې يد له پنځو کالو راه يکاند 

بــل کاند ىد ديــو وړ کاند يــهڅــو لــه مخــې  مــي موسســې سره سره د نــورو يد دې خصــوس تعلد يــ. 

او ښـه   کونه ينليډېـر سـتامي موسسو سره هم د لسـو کـالو لپـاره دنـدې تـرسره کـړي او  يخصوس تعل

دان لـه نومـوړي خصـوس موسسـې سره لـه هغـه ي. دوه نور کاند 2زه همکاري(يکارډ هم لري)ټولنير

او د  ىد ىل کـړ يـت پيـا دي له کوم وخـت څخـه چـې دې موسسـې پـه فعاليوخت څخه په دنده لګ

 ږي.ېل کيتونه کال په کال ستايفعال  ىهغو 

چـې نومـوړي   ،وه ننګونـه دهيـلپـاره دا  مي موسسې مالک په صـفت سـتا  يد خصوس تعل

ډېــر نــور  ډ ىداېــک . همدارنګــه يو شــخص مقــرر کــړ يــطرفــۍ سره  اســت لپــاره منصــفانه او بيير

ا(، هغـه يـا د کـارکوونکو روغتيـمشرتوب، د مـزد انـدازه او  لکه)  .م اغېزه وکړييستا په تصمفکتورونه  

ږي چـې ېـم نېونه پرې کيتصم هغه لارښوونې دي چې د دې يح شو ي( شکل توض۱-۶اصول چې په )

 3دنده ترلاسه کړي.  ېد نو يڅوک با

 4عدالت اصول  ټولنيز( شکل: د ۱-۶)

 ږي:يدا اصول د هر شخص لپاره په مختلفو حالاتو کې پلي ک

 ا فرصتيمساوي ګډون   •

 اوو مطابويد فرد اړت •

 د هغه شخص حقوقو مطابو •

 د فرد هڅو مطابو •

 و مطابويزه همکاريد ټولن •

 نو مطابود اخلاقو او کړ  •

 
1 . Individual need 
2 . Societal contribution 
3 . Northouse, Peter G., “Leadership” Theory and Practice, pp. 344-345  
4 . Ibid, p.345 
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Figure 6. 1 Principes of of Distributive Justic  

 
 

 نۍ وييښتياخلاقي رهبان ر. ۴

و. د دې لپـاره چـې يـکله درواغ ونه واڅېد ه يچې با ،ږيېل کيله ماشومتوب څخه موږ ته و

ښـه رهـب د دې لپـاره  هاوسو، د رهبانو لپاره هم همداسې موضـوع د ي نيښيد ري؛ باشخصيت ولروښه  

 اوسئ.  ي نيښتيد ريسئ؛ نو حتمي بااو 

ولۍ په خـلاف يښتيږو چې کله د رېت هغه وخت ښه په واضح ډول پوه يپه اهم  ولييښتيد ر

له يد درواغو په وسقه ده.  يوه طريقت د پټولو  ياو حق  ىدل د دروغو يو ډول دېنۍ نه اوسيښتير  1اوسو،

بـې ېـتـه کچې تر ټولو دمخـه رامنځ  ويلو څخه  يږي؛ له هغو پاېته کلې رامنځيډېر انتفاد کوونکي پا ږي 

کله چې  .کمېږيد رهب په اړه  ىدرناو  ىکوي او د هغو   ک په درواغجنو رهبانو باور نه . خلي دهباور 

او لـه منځـه تللـو لامـل  فوالىيکـو ضـعياغېزه د اړو؛ نو د دې چلند اوږود مهاله يموږ نورو ته درواغ وا

 ږي.ېک

مهربانـه  لـه دې څخـه مطلـب ،ږيېـل کيـه نـه ولـو تـيقـت ويواځې حقيـدل  ياوس  ي نيښتير

، ځکه چې ځېنـې مهـال ىو اسانه کار نه ديقت وړاندې کول دي. دا  يدل او په مکمله توګه د حقېاوس

 
1 . Northouse, Peter G., “Leadership” Theory and Practice, p.345 From: Jaksa, J. A., & Pritchard, M. 

S. (1988). Communication ethics: Methods of analysis. Belmont, CA: Wadsworth. 
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او بې ګټې وي. د رهبانو لپاره ننګونه دا ده چې له نورو سره پـه  ي جاړونکيل ويا ويپه مکمل ډول رښت

ترڅـو  ي و ځانګړي حالت کې چې څـه لاسـته راځـيخه په له څارنۍ څدلو او ېصادقه اوساو    نۍيښتير

د   ې يـله  يتونه موجود وي چـې پـه وسـيمهال سازماني محدود  ىد توازن وساتل ډ. ډېر يافشا ډ، با

 ي نيښـتيد ريـچـې با  ي،د رهبانـو لپـاره مهـم د  ږي.ېـوي کيمعلوماتو له افشا کولو څخه د رهبانو مخن

رهـبۍ کـې   ي نيښـتيار او احساساتو ته هـم حسـاس وي. رد نورو رفتخو دا هم مهمه ده چې    اوسيو 

 1.يد  ې شامل  ې يې روډېر 

( کـې پـه The Ethical Imperativeا)يـ( پـه خپـل کتـاب اخلاقـي اړت۱۹۹۸)2ډالا کوسـټا

ب نـه ورکولـو څخـه ډېـر پراخـه معنـا لـري. پـه يـدل له فرېاوس ي ښتنيچې ر ،څرګنده توګه واضح کړه

 ږي:ېانيدلو څخه مطلب په لاندې مواردو کې بېاوس  ي نيښتيو لپاره رسازمانونو کې د رهبان

 .نه ډ يد هغه څه وعده نه کول چې ورکولا   (الف

ح ي مناسـب ډول توضـيرد په غيل بايعنې مسايکول    ه مناسب ډول نه ښکار يرپه بد او غ(  ب

 نه ډ.

 د نه ډ.يتونو مانع بايد مجبور( ج

 د ونه کړي.يبا ىو يد محاسبې مخن(  د

ت د احترام يرـبش  چې د نورو مقام او  ،د دومره پر موږ اغېزه ونه کړييوبار فشار باد کار (  هـ  

ز وکړ چې د سازمان په داخل کـې دا اجبـاري يت ونه ساتل ډ. علاوه له دې ډالا کوسټا وړاند يمسول

د مکافـات ورکـړل يـو تـه بايـنو رويښـتيل ډ او ريص او وسـتايارزښت تشـخ  نولييښتيد رچې    ،يد

 3ډ.

 

 جوړوي   ييخلاقي رهبان ټولنې او اتحادا. ۵

و يـله  يچې د هغه په وس  هاو هغه پروسه وګڼل شو   هف شو يکې رهبي تعر  ي څپرک  يپه لومړ 

و واضـحه يـف يـو ګـروپ اغېـزه ښـندي ترڅـو عمـومي اهـداف ترلاسـه ډ. دا تعريفرد د افرادو پر  

د هغه څه پـه اړه چـې هدف  و عمومي  ي  ځکه چې د عمومي اهدافو پورې اړه لري.  ؛اخلاقي اړخ لري

 
1 . Northouse, Peter G., “Leadership” Theory and Practice, p.346 
2 . Dalla Costa  
3 . Dalla Costa, J. (1998). The ethical imperative: Why moral leadership is good business. Reading, 

MA: Addison-Wesley, p.164 
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د خپـل يـول شوي موافو دي. رهبان بايو ګروپ په شکل نيله د  يلاس لاندې کسانو په وستر  رهب او  

او د هغـه اهـدافو لپـاره کـار وکـړي چـې د دواړو لپـاره   ـي سـياو د کارکوونکي مقاصد په نظـر کـې ون

بـدلونکي غـرهبانـو ا  قـي ينورو ته د پاملرنې فکتور د بدلونکي حقمناسب وي،    1قـي رهبانـوي حقيرو 

ر کوي. عامه منافعو تـه پاملرنـه پـه دې معنـا چـې رهـبان خپـل غوښـتنې پـر نـورو نـه ډ ېترمنځ توپ

 ا لري چې د هغو اهدافو په اړه څېړنه وکړي چې د ټولو پورې اړه ولري.ياړتى  او هغو  ىلولا يتحم

ورکړ او   ىرکزي برخه کې ځاوري په ميتنکي  و ه د خپلې رهبۍ بدلو ي( دا نظرز۱۹۷۸)نـزبر 

سـوق کـړي کـوم چـې د  يرهب هڅه کوي چې ډله عامه منافعو پر لـور  ي و بدلونکيل چې يداسې وو

زو اهـدافو پـر لـورې حرکـت کولـو کـې يـرهب او لاس لاندې کسانو دواړو لپاره ګټور وي. د دوه اړخ

کـوي. د  ېوري ځانګړ يرنز تده چې د ب  دواړه رهب او لاس لاندې کسان بدلون کوي او همدا ځانګړنه 

له نـه يواځې رهب پـه وسـيکو ولاړ وي او دا يد د رهب او لاس لاندو ترمنځ پر اړيبرنز له نظره رهبي با

لکه د هټلر اغېزه په جرمني. هټلر خلـک مجبـور کـړل چـې د هغـې اجنـډا مطـابو   ى.وي کنټرول شو 

همدارنګه برنز په نظر  ې لپاره نه ول.ګڼېت ښيرـشب کړ چې د بيقيي تعيپرمخ لاړ ډ او هغه اهداف 

و او لوړ او پراخه اخلاقي يزو اتحاديدې کسان هڅه کوي چې پراخه ټولننکي رهبان او لاس لانو بدلو 

 2مقاصدو د پلټنې او ترلاسه کولو په هڅه کې وي.

ور د ټـولنې او کولتــي،  سـيو کس مقاصد په نظر کې نيو اخلاقي رهب په ګروپ کې د هر  ي

او پر نـورو فشـار   د مؤظبتي اخلاقو ښودونکي دي  ، دا رنګه رهبان د نور په اړه  ته پاملرنه کويمنافعو  

عامـه منـافعو تـه  انو اخلاقي رهـب ينه راوړي او د نورو مقاصد له نظره نه غورځوي. که په لنډ ډول ووا

 3ډېره پاملرنه کوي.

 شئ:يز ليدلای ( شکل کې د اخلاقي رهبۍ اصولو لنډ ۲-۶په لاندې )

 

 4( جدول: د اخلاقي رهبۍ اصول۲-۶)

 
1 . Authentic transformational leaders from pseudotransformational leaders 
2 . Burns, J. M. (1978). Leadership. New York: Harper & Row.p.429 
3 . Northouse, Peter G., “Leadership” Theory and Practice, p.347 
4 . Ibid, p. 341 
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 :ديپه لاندې ډول  ځېنې نور مهم اخلاقي اصول  ۍرهب  همدارنګه د 

ده، ځکـه   کلمه ده، په رهبۍ کې د اصولو په ډول قبوله شوې  مشهورهې يوه ډېره  اخلاق چ

هـر   ق لکه دۍ کې اخلا په رهب ،  ده  ې اخلاقو څخه پرته ناشون  له ي  خلکو باندې مشري يا رهب   رچې پ

دي او  د خلکو سره ښـه سـلوک کـول  او  کار کول  په نظم  ،دلېښه اوسپه ښه ډول سرته رسول،    يو کار

 : هد  ې د لاندې اصولو لرونک رهبي

رکينو او ناپوهـانو ـد مشـ يله لـور  جل جلاله  الله  نرمي او احتياط: هر کله چې پيغمبان د.  1

نـورو سره څـه ډول  انو سلوک خـو ښـکاره ده چـې دعادي انسانسره په نرمۍ سره مامور شوي دي، د  

کې په کار بوخت دي او خلکـو تـه  سازمانونو او اداروهغو خلکو سره چې په  وي، په ځانګړي ډول د

حو تر لاسه کوي، ډېره درنده دنـده پـر غـاړچ  په مقابل کې مزد او معاش اخلي او خپلخدمت کولو    د

 او له اخلاقـو مراجعينو سره ښه سلوک او نرمي وکړي  دې خلکو اولاس لان  ترهغې څخه  له  لري، چې  

 څخه بايد کار واخلي. 

اخلاقو په رهبۍ کې وړاندې کېږي، هغه د تواضع   تواضع او عاجزي: دويم اصل چې د.  2

خلکو سره په کړو وړو کې تواضع او عاجزي کول د اخلاقي اصولو له جملـې  له او عاجزۍ اصل دى. 

بـل لـوري سره د لاقو د مديڅخه دي، چې د اخ ريت لپاره د هغې په رعايت سپارښـتنه کېـږي او د مقا

 ده.  ېکب، لويۍ او ځان غوښتنې څخه ډېره سخته منع شو 

ټــولنيزو  صــب او زغــم: د ورځــې پــه اوږدو کــې د خلکــو غوښــتنو تــه ځــواب ويــل او د. 3

هغې مراعتول يـو ډېـر  رلودل او ددې له امله د صب او زغم د  مسئوليتونو قبلول، ستړي کوونکي وي. د

 چې د اخلاقو د مديريت لپاره ورته اړتيا ليدل کېږي.  ،مهم اصل دى

نيکه او ښه وينا: د اخلاقو د مديريت لپاره يو بل اخلاقي اصل چې سپارښتنه يـې شـوې، .  4

 د نيکو، ښو او با ادبه خبو کول دي. 
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د  تيـانصـاف رعاد عـدل او   ادونـه وشـوهيلکه چې مخکې هـم تـرې    عدل او انصاف:.  5

ى، چـې ډېـرې سـتونزې او يـو اړيـن اصـل د  هغـه اسـتقرار  خلکو سره په کړو وړو او پـه ټولنـه کـې د

 وي. آسانه کمشکلات  

بـل کـې نيکـي کـول پـه ټـولنيزو   د.  6 بـدۍ پـه مقا بدۍ په مقابل کې نيکي کول: د خلکو د 

بـدۍ  احـترام او د، د نورو قدراړېکو کې يو بل اخلاقي اصل دى، د اخلاقو د مديريت لپاره  هغـوى د 

 1په مقابل کې نيکي کول د رهبانو د غوره کړنو له جملې څخه دي.

 ( جدول کې ليدلای شئ:۳-۶د يادو اخلاقي اصول لنډيز په لاندې )

 

 2ېزاصولو لنډ  رهبۍ د اخلاقي  ( جدول:۳-۶)

 
 

 د رهبۍ اخلاق د اسلام له نظره :څلورم مبحث

ات يـن کې او په ځانګړي ډول د رهب لپاره د ډېر زيه مبارک دد اسلام پ  بې له شکه اخلاق 

 سو:يې تر بحث لاندې ني. چې په لاندې ډول  يت څخه برخورداره دياهم

 
 مخونه   ۲۸۴ـ  ۲۸۳. ببک احمدزی ، تيوري های رهبی و مديريت علم ،  1
 مخونه ۴۲۸ـ۲۸۳. هماغه،  2
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رل ېف کـې شـميـدو پـه رديـعلاوه له دې څخه چې اخلاق د اسـلام لـه ارکـانو او د عقا.  ۱

ونـد د يپ ىلـه دې نومـوړ  سره ،کېـږي و عامـل ګڼـليـکېـدو  ىځاو يو د الله جل جلا له سره د ا  يکېږ

 .يانسان د خلقت اصلي مقصد ګڼل کېږ

 ن کمالاتو څخه ګڼل کېږي او د رهب کمال د اخلاقو سره تړلىياخلاق د انسان د لوړ تر.  ۲

 .ىد

ترڅو په هغـه لـوري بانـدې حرکـت ونـه له ځانه پوره کېداى نه ډ  څ وخت  ېو رهب ه ي.  ۳

او دا همغـه اسـلامي  ىد ىم کړ يکې ترس عتيسلامي شرپه ا جلاله جل الله  چې ورته  ىکړي کوم لور 

و کامل رهب وګڼـل يم له مخې  يعت او قرآن کريد اسلامي شرنو پر دې بنسټ چې انسان  ؛  اخلاق دي

غمبانـو او د هغـو يپ  جـل جلالـه   اللـه   لاره چـې ورتـه   ب کـړي کومـه يپه کار ده چې هغه لار تعق  ،ډ

پـه ټولـو   و چا رهبي د اسلامي ارشـاداتو لـه مخـې ير دې د  ره پېسرب  .هد  ېوانو له خوا وړاندې شو ير پ

  بشـپړ نـه ګڼـل کېـږي.يربغـ وي  هاسي مواردو کې چې په اسـلامي اخلاقـو ولاړ ياقتصادي او س  ،زيټولن

  :هد ېاشاره شو  ې ثو کې داسيپه مبارک احاد م صلى الله عليه وسلميکر  ي د نب مطلب ته   ينوموړ 

ال رسول الله صلى اللـه عليـه و سـلم إنمـا بعثـت  تمـم عنه قال ق  )عن أبي هريرة رضي الله 

 .1مكارم ا خلاق(

 ل اللـه صـلى اللـه عليـه وسـلمچې رسـو  ،ىت ديڅخه روا يره رضي الله عنه هر  ابي  له نباړه:  

 چې ښه اخلاق پوره کړم.   ،مي ىږل شو ېلي دي: زه د دې لپاره راليفرما

ه جـل چـې اللـ  ې امر څخه منشـأ اخـليت له دياهمله دې څخه د رهب لپاره د اخلاقو    پرته 

 لي دي:يفرما  ې ته داس لى الله عليه وسلمت د ستر لارښود حضرت محمد صيد بشرجلاله  

ظِيْمٍ )  2(.  و  انَِّك  ل ع لىى خُلوٍُ ع 

 رو لوړو اخلاقو مرتبه لري.ېشکه ته د ډېنباړه: ب

لفـو مـواردو او مختتـه او  انسـان رهـبۍد چـې  ى،و علم دي ې له دې څخه اخلاق داسپرته  

 .ښي نه وربيزده کړو ته م  انساني نورو

 
ــيأ  . 1 ــر البيهقـ ــو بكـ ــوسى أبـ ــن مـ ــلي بـ ــن عـ ــين بـ ــن الحسـ ــد بـ ــبىل(.  ۱۹۹۴)حمـ ــي الكـ ــنن البيهقـ ــم  ،سـ ، لسـ

ــوک، ــکوونک  ټــ ــاز  : نشـرـ ــة دار البــ ــة -مكتبــ ــة المكرمــ ــدر: ،مكــ ــلامي المصــ ــكاة الإســ ــبكة مشــ ــع شــ ،  موقــ

 مخ.۱۹۱
 آيت ۲۹سورت القلم/  .2
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کـو يچې د هغـه ترلاسـه کـول د انسـان د ن  ى،کرامت د  لت اويو داسې فضياخلاق د انسان  

ت څخـه يات اهميد ډېر ز  عت له نظرهينو پر دې بنسټ اخلاق د اسلامي شر  ؛صفاتو څخه ګڼل کېږي

 د اخلاقـو لـومړنى  لى اللـه عليـه وسـلمضرت محمد صـت ستر لارښود حيچې د بشر  ،ىبرخورداره د

 .يمعلم ګڼل کېږ

و رهـب يـواځې يـچې نه  ،ژندل شوي صفات او اعمال ديېلو څخه مقصد پيد اخلاقي فضا

کـه  اصـولا رهبانـو لپـاره ډېـر مهـم ګڼـل کېـږي، برخورداره وي اما د مسؤل    ېد تر يبلکې هر انسان با

لاس لاندې کسـانو خپلو  څخه پر  مقام  له  رهبۍ  نه وي د    ى اوو لرونکيو کس د داسې ځانګړتيچېرې  

 1زه ونه لري.ېڅ معنوي اغېباندې به ه 

 

 رهبۍ اخلاقپه سازمان کې د    :مبحثپنځم  

او پـه سـازمان کـې د لومړيتوبونـو او فعـاليتونو لپـاره د اخلاقو رهبي، د ارزښـتونو پېژندنـه  

نځتـه کولـو سره کـولاى ډ د کـار پـه رام پـه رامپروګـ لـه مـديريت   ي اخلاق  دسازمانونه  لارښوونه ده.  

سره مرسـته کـوي  سـازمانونوکـړي. اخلاقـي پروګرامونـه د    ځاى پرځـاىريال کې اخلاقي اصول  ېچاپ

څو په سختو شرايطو کې خپله اخلاقي تګلاره وساتي. اخلاق يوه ارگانيکه وسـيله ده چـې د ټـولنې تر 

مجموعه ده، چـې د ادارې پـه لومړيتوبونـو  و ارزښتونوهغ ته بدلون ورکوي. اخلاق د واو ادارې اړتياو 

. همدارنګـه اخـلاق د سـم او ناسـم هغـه پـيروي وکـړي او مـديران بايـد د  کې راځـي او کـارکوونکي 

په سازمان کې اخلاقي پروګرامونه هغه وخـت بريـالي   نو  2ه باندې اغېزه کوي؛ياو پر رو  ي ارونه ټاکيمع

اخلاقو د زده کـړې يـوه   . کارکوونکو ته دکړيار  يع  ې يرود هغې مطابو خپلې  چې کارکوونکي    ،وي

  3ورکول دي.  ه او په دې برخه کې روزنه طريقه هغوى ته د اخلاقي تمرينون غوره

 ې يـڅخـه د اخلاقـي رو )اسـتد او نـورو( لـه خـوا ت علـماوويريو کـې د مـد يپه دې وروست

 له: يچې عبارت د  ،ه کړييتوصنو اصولو  يځ پرمختګ لپاره د

 د د اخلاقـو نمونـه ويير او رهب خپله بايو مد يعنې  يپه سازمان کې:    ير رهب ي مد د ستر.  ۱

 .ږيېت ګڼل کيو ستر شخصيبيا  او هغه وخت 

 
 مخونه ۴۷  - ۴۶. سيد عل  اکب افجه، رهبی سازمان ،  1

2 . Robert N. Lussier, Christopher F.Achua, Leadeship,p.54 
 مخ ۲۸۵. ببک احمدزي ، تيوري های رهبی و مديريت علم ،  3
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بـدو يـعنـې د اسـتخدام پـه وخـت کـې بايافرادو په استخدام کې دې دقـت وډ: د  .  ۲ د د 

 وډ. ىو ياخلاقو لرونکو اشخاصو له ګمارنې څخه مخن

 ت ډ.يرعا برابر او  د په سازمان کې يقي اصول بانول: اخلا يد اخلاقي اصولو تدو. ۳

 دې ورکړل ډ. ېاخلاقي زده کړ . ۴

 ډ.  ې دې ځواکمن  ې ياخلاقي رو. ۵

 دې وټاکل ډ.  ې نې هدفونه او موخيرښت .۶

 د جامع عملکرد ارزونه ترسره ډ.. ۷

دې  اخـلاق ول ډ:يـو لپـاره اخلاقـي مـوارد پـه نظـر کـې ونيپه سازمان کې د افرادو رو.  ۸

ا هېـر يـښـودل ډ او بېف کـې کيا ارشـيـو ځل اعلان ډ بي، نه دا چې  وګڼل ډنو چارو برخه  يورځ

ر ټاکـل يا کـلي مـد يـال  يو مرسـتيـدګۍ لپاره  ينو سازمانونو کې د دې چارو او اموراتو د رسيډ. په ځ

 1ږي.ېک

 

  د رهبانو لپاره اخلاقي سپارښتنې :شپږم مبحث

پـه معنـا ده،   ايوړتندلو  يبي په نورو خلکو د اغيز ښو ولوستل، ره مخکې م  لکه څرنګه چې 

و پـه نـور خلـک د خپـل اغيـز لانـدې راولي اچـې    ،لارو کـولاى ډ  مختلفوهمدا ده چې رهبان د  

 په خپله خوښه د ځانګړي هدف په لور جلب کړي.   پاملرنه هغوى    څو دهغوى نفوذ پيدا کړي، تر 

، چـې د دې پـه واسـطه ييـوه لاره اخـلاق د وښـندل د نفـوذ نورو بانـدې    رانو لپاره پرهب   د

د رهبۍ د مسايلو څېړونکـي او ،  منځ ډېر محبوبيت پيدا کړيو تر کولاى ډ د خلکو او يا کارکوونک

دې لامـل   دي چې د مدير يا رهب اخلاق او اخلاقي اړخونـه د  نظروهان لکه کاواناق او کارل په دې  پ

 کړي او دغه اړخونه عبارت دي له:  ي نفوذ زيات  نوموړ   کېږي چې په سازمان کې د

هغـوى   : هغه رهبان چې په ذاتي ډول اصيل او نجيب اشـخاص وي، داصليتوبد رهب  .  1

رسولو راڅرخي، دغه خلک د دنـدو د سرتـه رسـولو ترڅنـګ د  ه غړو( ته په ګټ  د سازمانکړنې نورو )

 خوښۍ او اسانتيا سبب کېږي.  د نورو غړو لپاره د سازمان

 
ل( . اصول مديريت، دوه ويشتم چاپ، سازمان مطالعه و تدوين کتب انساني دانشګاهها، تهران،  ۱۳۹۰. ر ضايان علي .) 1

 همخون ۲۸۸ - ۲۸۶مرکز تحقيو و توسعه علوم انساني،  
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نورو سره مـخ کېـږي، د خلکـو ډېـر ملاتـړ او له  له يپه وس ې يرودغه ډول  چې دهغه رهبان  

نوموړي رهـب احکـام او لارښـوونې  اطاعت لاسته راوړي او په هر ډول وخت او شرايطو کې خلک د

 په خپله خوښه او علاقه سرته رسوي. 

پاره اړين دي د رهبانو ل انساني يا بشري حقوقو ته پاملرنه: په دغه اصل کې چې څه شى.  2

 چې سرته يې ورسوي عبارت دي له:  

د کارکوونکو د خپلواکۍ او حقوقي امتيازاتو ساتنه، چې رهـبان دغـې موضـوع  •

 . د وکړييبا  ته په سازمان کې ډېره پاملرنه 

 پـه   سـازمانکـارکوونکو خپلـواکي د    څـو دصل کې بريالي رهـبان هڅـه کـوي، تر په دې ا

مراعت کړي، له بلې خوا هڅه کوي چې د ادارې غړو د عمـومي په ګټه وي    ند سازماچې    داخل کې 

څو په کارکوونکو کـې نـوې پروګرامونه جوړ او اجراء کړي، تر پوهې او فکري سطحې د لوړولو لپاره  

 او ګټورې مفکورې رامنځته کړي. 

ه دې لپاره امنيت ته اړتيا لري، لـ خلک حو لري چې خپل نوند پرمخ يوسي او د •

خپلو خلکو د نوند ساتنې تـه ډېـر متوجـه   کې د  سازمانونوه ځانګړي ډول په نظامي  مله رهبان پدې ا

کوم لامل څخه د خلکو نوند په خطـر کـې نـه اچـوي. نظـامي رهـبان پـه خپلـو هـرډول   وي او بې د

 اخلي او پـه و کار  د يبا کولو لپاره د هر ډول امکاناتو څخه  دفعخطر  پريکړو کې د خپلو خلکو څخه د

 اخلي. و ډېر سوچ او فکر څخه کار  ه  لدې کار کې  

کلتور او دودونو ته پاملرنه: دا چې ادارې د هغو خلکو څخه تشکيل شـوي چـې  •

و کلتور ته پاملرنه د خلکـو د بېلابېلو کلتورونو او دودونو لرونکي دي، په دې اساس د خلکو دودونو ا

 . وکړيپاملرنه  صل ته زياته  او رهبان په پوره سوچ او فکر سره دغه حقوقي ا حو دى

؛ نـو زادي او د خپل نظر څرګندول د نورو خلکو حـو دىآ بيان    زادي: دآ د بيان   •

نورو ساپ نظرونـه او انتقادونـه پـه توجـه سره  هغه رهب چې د سي اويد رهب د نورو خبو ته غوږ ونيبا

خلکـو  دپيـدا کـوي او سانه سره پـه دوى کـې نفـوذ  آ او د دوى د مفکورو څخه دفاع کوي، په    اوري

 لاسته راوړي.  يوفادار 

کـې د کـارکوونکو روغتيـا، کسـب، پـوهې،   سـازمانونوهمدارنګه رهبان بايد پـه   •

 ه يـروهغوى امتياز ته پاملرنه وکړي، چې په پايله کې د خپل دغه اخلاقي    پرمختګ او په وخت سره د
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ه د ښـو يـښـه رو چـې ځکـه  ؛راولي ې يـې خپل اغيز لاند   په ترسره کولو په هغوى نفوذ پيدا کوي او د

 1.هه د بدو اخلاقو په معنا دياو بده رو  اخلاقو په معنا

د عـدالت اصـل ، ىد ىد عدالت په اړچ مخکي هم بحث شـو د رهب انصاف او عدالت: .  3

د سـازمان لـه  ې عنـي څخه عبارت دى ې يرويو ډول   د رهب د  سرهکسانو    ېلاس لاند   ترکې    په سازمان

. عدالت پراخه مفهـوم لـري، مګـر ه او رفتار خپل ډيو شان رويسره    کسانو  ېلاند   ټولو غړو او لاس

څو وپوهېږو چې رهـبان څرنګـه کـولاى ډ دغـه اصـل پـه وږ څو مهمو ټکو ته اشاره کوو، تر دلته م

 سازمان کې وساتي. 

تــر ټولــو لــومړى بايــد رهــبان د پريکــړو پــه نيولــو کــې محتــاط اوسي او داســې  •

 هغې توانايي او امکانات ولري او په پوره ډول اجباري نه وي.   د  چې کارکوونکي تدبيرونه ونيسي  

وکـړي او د   ه يـرورهبان بايد پـه سـازمان کـې د ټولـو کـارکوونکو سره يـو ډول   •

 ته هم متوجه وي.   ې يرونورو   تعصب څخه لرې وي، همدارنګه په دې برخه کې د  ي او قومي ـشخص

 ډول فيصله وکړي. مقابل کې يو  رهبان بايد د ټولو کارکوونکو په   •

 کار وسايل او اړين مواد ټولو ته يو ډول وويش.   د کارکوونکو معاش، د •

د ستاينې او تشويو مسايل بايد د کارکوونکو لياقت او وړتيا ته په کتـو سره سرتـه  •

 ورسوي. 

رتــه رهــب پــه وفــادارۍ کــې يــوه بېلګــه وي، ېد رهــب وفــاداري او بېلګــه کېــدل: کــه چ. ۴

 کوي.  سلوکهغه په شان   لپاره سر لارى ګرځوي او د  ې يرو  ې خپل کوونکي يې دکار 

هغـوى وړتيـا معلومـوي او د   په ګمارنه کې سوچ او فکر کول: رهـبان کـارکوونکي او د.  ۵

 هغوى د وړتيا په نظر کې نيولو سره يې په کار ګماري. 

 ې يـرواخلاقـي  کو دکـارکوون په سـازمان کـې د اخلاقـي درسـونو پـرمخ وړل: رهـبان د.  ۶

 پرمختګ او قوت لپاره اخلاقي ښوونه او روزنه سرته رسوي. 

 سـتاينه کـوي او د  ې يـرو  ې نيکـ  ته قوت ورکول: رهـبان د کـارکوونکو د  ې يرواخلاقي  .  ۷

 غوښتنه کوي.  سلوکدغه ډول   نورو څخه د

 
1 . Robert N. Lussier, Christopher F.Achua, Leadeship,p.54 
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فکر کـوي  سته ډېرڅخه د پايلو اخيستلو ورو   ې يرود تګلارو دقيقه څارنه: د کارکوونکو  .  ۸

اصـلاح لپـاره جـدي اقـدامات   هغـه د  څو په دوستانه ډول کمزوري ټکي په نښـه او دپلټنه کوي تر او  

  1ترسره کړي.

چې: پرهيزگار او پاک لمني وي،   ويپه پورتنيو اخلاقي اصولو رهبان داسې خلک    سربېره

نکـي وي، چـې صب کوونکي، زړور، خير غوښتونکي، رحم کوونکي او د داسې نـور ښـو صـفاتو لرو 

وست په توګه په کـار کـې او د ټولو کارکوونکو سره د ښه د  لو کې عملي ک  ه يروغه صفات په خپل  د

پـه ډول د   يتشخصـ  سـترو  يـه رهـب  بستل  يان د ستونزو او مشکلاتو څخه واو خپله سازمل  مرسته کو 

 . خلکو په زړونو باندې هم حکومت کوي

 

 ت کولو ګټېير ا  ې د اخلاقو دريال کېچاپ په سازمان او کاري :اووم مبحث

 اخلاقو ته په پاملرنې سره کارونه په ګټور، اساسي او ښه ډول سره سرته رسېږي. . 1

او سـختو شرايطـو کـې   فشـار راوړنکـي دې لامـل کېـږي چـې پـه    اخلاقي پروګرامونه د.  2

 سازمان خپل اخلاقي تګلاره وساتي. 

د اغيـزې د زياتېـدو لامـل  ييـز کېـدو او  ه کـارونو د توانمنـدۍ، ډلـ  اخلاقي پروګرامونه د  .3

 کېږي. 

 اخلاقي پروګرامونه د کارکوونکو د پرمختګ او برياليتوب لامل کېږي.  .4

 اخلاقي پروګرامونه د ناوړچ او مجرمانه کارونو د مخنيوي لامل کېږي.  .5

مـديريت، د مسـلکي  اخلاقي پروګرامونه د مهمـو ارزښـتونو د مـديريت، د څرنګـوالي د.  6

 2 او داسې نور. و او د نوښت د مديريت لامل کېږيوړولوګرامونو د جپر 

 

 لهيپا

بـې لـه    ې په سـازمان کـې د مثبتـ  ه يروپه پايله کې ويلى شو چې د رهبانو اخلاقي   فکـر تاو 

لپاره ډېره ګټـه   سازمان. د ښو اخلاقو لرونکي رهبان هغه کسان دي چې د خپل  هتګلاره دغوره  څخه  

کوي، د کارکوونکو حقوقو ته د قدر   سلوکسره يو ډول او دوستانه  و کارکوونکو  تر لاسه کوي، د ټول

 
 مخونه ۲۸۸ـ  ۲۸۵. ببک احمدزی، تيوری های رهبی و مديريت علم ،  1
 مخ  ۲۸۵. مخکنۍ ماخذ،  2
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او  ېلاس لانـد  تـرهمدارنګـه  خپلې رهبۍ په کارونو کې عادل او رښـتيني وي.  په سترګه ګوري او د

هم خپله اخـلاق ولـري او   ې چ  ،ږيېن ګڼل کيو رهب لپاره دا اړيوانو ملاتړ ترلاسه کولو لپاره هم د  ير پ

  ولري.  ياتو او ارزښتو ته درناو يولنې اخلاقسازمان او ټ  هم د

اخلاقي اصولو ته په نه پاملرنې سره، د سازمان چاپېريال ترينګلي کېـږي او پـر کـارکوونکو 

کار په بار بدلېږي او کارکوونکي يو د بل د بدنامولو او تخريب په لټه کـې وي. څرګنـده ده چـې کـه 

اغېـزمن خدمتونـه  ىډ کـولا ه ه سـازمانونه نـمنځتـه ډ، دغـداسې وضعيت ملکي سازمانونو کـې را

خلکو ته وړاندې کړي چې په پايله کې خلـک لـه دغـه سـازمانونو او همدارنګـه لـه حکومـت څخـه 

 سره مخ کېږي. راتلو او وروسته پاتې والى ې ناخوښ وي او نظام او حکومت له نور ناورين، پات

 ېاتـر  ېسره تـل خـب  و، مشرانو او نورويانو، سيالانبايد له خپلو پلو تاسويو رهب په توګه  د 

د چا مرستې ته د کـاري موخـو پـه ترلاسـه کولـو   ې سره چ  ، په ځانګړي ډول له هغه کسانوکړئترسره  

 راو د انسـانانو پـ ئښه درک کـړ  ى، بايد دو ئمرسته ترلاسه کړ  ىلپاره چي د دو   ې. د دي نه ګڼکي اړي

هغه دي چې د انسانانو تـرمنځ ګـډې او شريکـي  ې طري ځانګړنانسانانو ف  . دئ ښه پوه ش  ېفطرت باند 

 انساني اخلاقو د ځانګړو قوانينو له مخې عکس العملونه ترسره کوي. دي او انسانان د

څرګنـد ډ؛   ىچې يو څوک په خپل رهبۍ کې کمـزور   ،ږيېبده رهبي دې ته نه ويل ک

ي ځانګړتيـاوو او صـفاتو او غـير اخلاقـږي چې بده رهبۍ د منفي  ېبلکې له ډېرو واقعاتو څخه معلوم

لکـه عـدالت،  وکـه چېـرې رهـبان پـه خپلـو رويـو کـې لـه اخلاقـي اصـول 1 ږي.ېـدرلودلو تـه ويـل ک

بـه د   ى؛ نـو دو ، نورو ته خدمت کول او د نفاق او بې اتفاقي مخـه ونيسيـىريښتينولي، نورو ته درناو 

بـه و ملاتړ به پلاس لاندې کسان  ترږي او  ېغوره رهبانو په توګه مطرح ک ه لوړه کچه ترلاسه او سـازمان 

 د برياوو پر لورې سوق ډ.

 

 

 
1 . Bernhard Bachmann (2017). Ethical Leadership in Organization(Concepts and Implementation, 

Published by Springer International Publishing, Switzerland, p.116  
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 پوښتنې

 ف کړئ؟ياخلاق تعر .۱

 ح کړئ؟يږي توضېل کيد رهبۍ اخلاق څه ته و. ۲

 ې په لنډ دول واضح کړئ؟يو يهر ،د اخلاقي رهبۍ اصول کوم دي. ۳

 د رهبۍ اخلاق د اسلام له نظره واضح کړئ؟. ۴

 ې کړئ؟يح ياخلاق کوم دي توض کې د رهبۍ په سازمان. ۵

 ې کړئ؟يواضح  يپه سازمان کې د رهبانو لپاره کومې اخلاقي سپارښتنې د. ۶

 ت کولو ګټې کومې دي؟يال کې د اخلاقو رعايرېپه سازمان او کاري چاپ. ۷

 ؟يله لاسته راځيڅخه کومه پا يله دې څپرک. ۸
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 یاووم څپرک

 (Team Leadership)م رهبييد ټ

 زيلنډ

شـو چـې لانـدې پوښـتنو تـه   ىا کـولا يآ مطالعه وکړه    ه د رهبۍ په اړه مو چې تر اوسه کوم

 ړو:ځواب ورک

  ؟څوک  نې عيرهب  

 عنې څه؟يرهبي 

ــ ــواړ يڅــه ډول ټ چــې د  ئم غ

 ل کړئ؟يځان لپاره تشک

د ټــيم رهــبي څخــه مطلــب د 

متعددو کسانو مديريت کول کـوم چـې د 

ــاره سر  ــو لپ ــه کول ــر لاس ــدافو ت ــډو اه ګ

دای ډ ستاســې ېــيوځــای شــوي دي، ک

، دنـدې او يـا مختلـف ېټيم د يوې پرون 

عــامو  و لــه نــدو پــه اړه وي؛ تاســالنوعــه د

 1مختلف افراد په کاري ساحه کې راټول کړئ.ترڅو  ئږېفرصتونو او ننګونو سره مخامخ ک

مونـو يو سازمانونو کـې د ټينپه نن  2رهبي په اصلي توګه يو ګروپي کار دی نه دا چې فردي،

او د هغـه   و ډول دیيـم د سـازماني ګـروپ  يو ټـي.  يد  يډېر مروج شو کول  له د کارونو ترسره  يپه وس

تونـه يکـوي او خپـل فعاليشرعمومي اهداف    دوی  و بل پورې تړلي،يچې د    ى،ب شو يکغړو څخه تر 

 
1. Harvard Business Review Press Boston, Massachusetts (2017).Harvard Business Review 

Manager’s Handbook (the 17 Skills Leaders Need To Stand Out), United States of America, 

Published by Harvard Business School Publishing Corporation, p.193 
2   .Daan Van Knippenberg & Mighael A. Hogg  (2003). Leadership and Power ”Identity Processes 

in groups and Organizations”, London, Published by Sage Pulications Ltd, p. 65 
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سره کـار وکـړي چـې خپـل   ىوځايد  يم غړي بايږي. د ټېکړي ترڅو دغه اهدافو ته ورس  يد همغږيبا

م، يت ټـيريمونـه، د پـروني مـد يوي ټيـرانو اجراـد مشـ  لګې ېمونو بياهداف ترلاسه کړي، د سازماني ټ

بـل سره مخـامخ يـکې وي او  ىمونه په يوځايډ ټ  ىداېک  دي.  او داسې نور  ې ټيکم،  ډلې کاري   و لـه 

بـل سره د مختلفـو ارتبـاطي يونو کې وي او  يله اړخه جلا ځا  ې يډ د جغراف  ىداېا کيدنه کوي  يل و له 

  دنه وکړي.يله ليپه وس  ي کنالوجيت

 لکه: .ږيېترلاسه ک  ې ليمونو څخه مختلفي مثبتي پاياغېزمن سازماني ټ

 ګټورتوب ېرډ •

 ستلينو څخه ډېر په اغېزمن ډول ګټه اخيد سرچ •

 م نېونه او د ستونزو حليغوره تصم •

 دات او خدماتيت سره توليفيپه ښه ک •

 ستر بدلون او نوښت •

د د غړو د دخالت ملاتـړ وکـړي. يتوب لپاره سازماني کولتور باياليمونو بريپه هر صورت د ټ

م نېونې ملاتړ نه کوي او يټه کچه د تصميت جوړښت په ټينتي د صلاحد ډېرو سازمانونو پخوانۍ او س

 1ږي.يمونو د ناکامۍ لامل کيدا د ډېرو ټ

 

 د ټيم پېژندنه  :مبحث  يلومړ 

بـل سره د مرسـتې او همکـارۍ لپـاره راټـول يـچې د  ته ويل کېږي،  د هغو وګړو ډلې  ټيم   و 

. ت پـر غـاړه لـرييو بل مسـوليوي او د  دليېلپاره په توافو رس  ې ا موخيشوي وي، دا همکاري د کار  

په لوړه درجـه پيوسـتون ې يهدف هغه ډله ده چې   ېواز يم  يټ  ږي،ېم نه بلل کيهر ګروپ د اشخاصو ټ

 ي.وې دندې سر ته رسول و يا د يدل يرسته    و موخومشترک  ،همکاري او د متقابل

 ىځـاو يمسلکي ډلې څخه چې د رهـب سره   ې او مشخص  ېمحدود  ې له هغ  يم عبارت ديټ

 دو لپاره کار کوي.ېسي، سازمان رهبي کوي او اهدافو ته د رسيم نيمان لپاره تصمد ساز 

بـل د بريـم غـړي پـه نوره توګـه د شخ ـ ودې او د يد ټـ وو لپـاره نمـن وي. دا نمنــه ايـو 

م د ډلې اعمالو تـه پرمختـګ ورکـوي او د افـرادو معقـول توقعـات او يم ته وده ورکوي. ټيټ  ً  معمولا

 وي. ى زه لرونکېم د پرمختګ اغيهمدا وجه ده چې ټ  ه کوي،ير رسراب  ې ليه 

 
1 . Northouse, Peter G., “Leadership” Theory and Practice, pp.363-364 
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ح ډ کـوم چـې يچـې هغـه ګـروپ توضـ  ،ږيېم کلمه په سمه معنا د دې لپاره استعماليد ټ

و بله پورې تړلي نقشـونه لـري او يمتقابل اغېزې لري، کوچنۍ او د عمومي اهدافو لرونکي غړي لري، 

م او نـورو ګروپونـو تـرمنځ يد دې لپـاره چـې د ټـونه( لـري.  لونکي مهارتيو د بل تکميمتمم مهارتونه)

بـل اغېـزه لرونکـي ټ  .ږيېـلګـه کـې ښـه واضـح کېر وډ؛ نـو پـه بېتوپ مونـه د قوټبـال او يلکـه د متقا

قـت کـې يمونـه( پـه حقيا رسـلنګ )ټيـمونه دي او په داسې حال کې چې پـه بالنـګ او  يټبال ټيباسک

 1( دي.Coacting groupsهمکار ګروپونه)

ډ   ىر کولا يو مد يمونه نه دي.  يا ټول ګروپونه ټيخو ب  ؛مونه ګروپونه دييول ټهمدارنګه ټ

ل يـم جوړ نه کړي. لکه څرنګه چې وويڅکله ټېډ ه   ىداېکړي او ک  ىوځايو ګروپ  يچې د افرادو  

مي مقاصـدو، د عمـومي مهارتونو سره د عمـو   متممد    ىو بل پورې تړلي واحد ديم د افرادو  يو ټيشو  

ځانونـه   ىږي، د کوم لپـاره چـې دو ېنو مجموعه او عمومي توقعاتو لاسته راوړلو لامل کتو يفو فعالاهدا

تونو دي، په داسې حـال کـې يت او جمعي مسوليګډ مامور  م له مفهوم څخه مطلب  ي. د ټي ل ګڼو مسو 

 مونـه يوي، ټه کياوو تکياو په انفرادي وړت  کوي  ملرنه تونو او اهدافو په اړه پايدي فعالافر ان  دچې ګروپ  

 لو باندې وي:يې په لاندې مسايپاملرنه   اوو جمعي تفکر لري  ي

 .اتويګډو معلوماتو او نظرپر  . ۱

خپلـې دنـدې پـه ښـه شـکل تـرسره   ه کوي ترڅويکوم چې هر فرد حما  نيونه م  يتصمپر  .  ۲ 

 .کړي

 .اوړي کوليپ  ه ارونيمع وتونيفعال  فرديو بل د يد .  ۳ 

و يـري، په داسې حال کې چې د ګـروپ غـړي تونه وليولل لري چې ګډ مسيم غړي تمايد ټ

ي اهداف ترلاسه کړي. پـه ګـروپ ـڅه ډېر په خپلواکه توګه د ډېر هڅونې سره کار کوي ترڅو شخص

ږي، پـه ېـعنې سلسله مراتب په کې ډېر مراعت کيل لري يته تماقه ډېر سلسله مراتب  يکې د رهبۍ طر

ل وي يـاوړي کولـو تمايـا پيـې اشـتراکي  د دې وي چـ  م کې ډېر احتماليو ټيداسې حال کې چې په  

سـتل ياوړي کولو له روش څخه کـار اخيو بل پياو    ې قيطر  ي ا د رهبۍ له اشتراکيم کې بيو ټيعنې په  ي

 ږي.يک

ږي ېراجع ک ً  م ته حساب ورکونه مستقمايټ چې  ،ږيېتونه د دې لامل کيم کې فعاليو ټيپه   

په دې کـې زمـا وپ د انفرادي دلچسپۍ له مخې د )ر و ګيل کې م پر بنسټ وي، په مقابيزې د ټياو انګ

 
1 .Gary Yukl, Leadership in Organizations,”, p.247 
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 ىوځـايچـې ه، پ په ساده ډول د افرادو مجموعـه دږي. ګرو ېلپاره څه دي( مفکوري سره مشخص ک

څـوک د ېمونو کـې ه يږي، په غوره ټېم کې د غړو ترمنځ د مساوات ساتلو لپاره هڅه کيکار کوي. په ټ

م او ګـروپ يګڼې لپاره کار کـوي. د ټـېو د ټولو ښي ادي ډول هر( نه وي او په انفر Stars)بل څخه لوړ

خـو  ى؛کـړ  ىر نه دېترمنځ توپ يکوالانو د دو يخو د دې سره سره ځېنو ل  ؛اصطلاحات مترادف نه دي

په لوړه کچـه  عنې کله ي يل منعکس کو يرونه اکثره د درجې مساېد په ذهن کې وساتو چې دا توپيدا با

  1مونه نه دي.يخو ټ ؛ا ګروپونه دييعادي ګروپونه ب شو او  لىيومونه يځانګړي ګروپونو ته ټ

 

 تيم رهبۍ اهميد ټ  :مبحث ميدو

( لـه انـده ز2001)  2د ټيم رهبي د رهبۍ په تيوري او څېړنه کې نـوی موضـوع ده، د هېـل

بـل پـورې تـړلي، عمـومي   ،ټيمونه سازماني ګروپونه دي چې له غړو څخه تشکيل شوی، کوم چې يو 

 3خپل فعاليتونه همغږی کړي ترڅو نوموړي اهداف ترلاسه کړي.حتمي بايد   ه ګډوي اواهداف سر 

دې باعث ګرځي چې افراد په چـارو کـې   ږي او دېاتوالي لامل کيزې د زيم د غړو د انګيټ 

اوې يـم غـړي د سـازمان د افـرادو اړتيزمن کـوي، د ټـېـاو اغ  جالـبم غړي کارونـه  يګډون وکړي، د ټ

ت يم د غـړو د شـغلي رضـاينګار کوي، ټيد دندو په اړه ټ  ىافرادو د هغو ي په خپلو  م غړ ينوي، د ټيتام

م او غـړي يت احساس کوي د سـازمان ټـيږي، غړي د رضاېنګيکې ټيمي کار کې اړيږي. په ټيلامل ک

  4دې لامل ګرځي چې مربوط غړي مسلکي مهارتونه ښه زده کړي. م ديسازمان ته نمن وي، ټ

 

 ټاکل  بۍټيم رهد   :م مبحثيېر د

ت سره يشخصـ  ىچـې د هغـو   ،په جوړولو کې هغه افراد غوره کړيم  يرې رهبان د ټېچه  ک

م پـه يدا کـوي. بنـا پـر دې رهـبان د ټـيتونه او چارې بهبود پيني توګه کاري فعاليقينو په    ؛مناسب وي

 
1 . Robert N. Lussier, Christopher F.Achua, Leadeship,p.281 
2 . Hill 
3 . Pentti Sydänmaanlakka(2003), Intelligent Leadership and Leadership Competencies 

(Developing a leadership framework for intelligent organizations), HELSINKI UNIVERSITY OF 

TECHNOLOGY Department of Industrial Management, Laboratory of Work Psychology and 

Leadership intelligent, p. 61 
 مخونه ۱۱۲-۱۱۱. احمدزي، ببک، تيوری های رهبی ومديريت علم ،  4
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و سره او يـد وړت ىمونو کې جـذبوي چـې د هغـو يکاري ټ  وو وي او هغه افراد په خپليټاکنه کې ډېر دق

کـار وکـړي، خپـل ګـروپ   ىوځايد وټاکل ډ چې په ښه ډول  يوکړي. همدارنګه هغه افراد باصدق  

 1اوسي. ي وهڅوي او د ستونزو سره مبارزه کوونک

 د لاندې مهارتونه ولري:يم بايهمدارنګه ټ

 م او غړو تخصص لرل.يد ټ •

 ولو لپاره د مهارتونو لرل.يمو نيلو حل او د تصاميد مسا •

 .ارتونو لرلتي مه يد شخص •

 دل.يسازمان ته نمن اوس •

 ت احساس لرل.يد مسول •

 2ا او...يد خپلو افرادو څخه خبت •

•  

 م ښه غړي کوم دي؟يو ټيد 

 م ته ځواک ورکړي.يټ 

 م په اړه فکر وکړي.يد ټ 

 .د رهب سره ګډ کار وکړي 

 که ولري.يد افرادو سره اړ 

 وي.ى نظم غوښتونک 

 م ته ارزښت ورکړي.يټ 

 ولري. تووالىب لپاره چمتو يم کې د غړيپه ټ 

 .د خپلو افرادو سره مرسته وکړي 

 3م او سازمان سره وفادار وي.يد ټ 

 

 
1.Christina Osborne(2015). Essential Managers Leadership, United States- New York- Hudson 

Street 345, published by DK publishing, p. 66  
 مخ ۱۱۱. ببک احمدزی، تيورهای رهبی و مديريت علم ،  2
 مخ ۱۱۲. هماغه،  3
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شو چې په لاندې ډياګرام کې په مخففـاتو سره د ټـيم د غـړو شخصـيتي   ىکولا   همدارنګه 

 ځانکړتياوې مطالعه کړو:

T E A M W O R K1 

T- Talent. …………………………….…......……...........استعداد 

E- Enthusiasm…………………………………………….)اشتياق )هڅونه 

A- Accountability..............…………………….…...… پيژندنه د مسوليت   

M- Management…………………………....………........مديريت 

W- Workable……………………………….....…….........د لاسته رواړلو وړ 

O- Openness……………………………….....………….. ښتينوليري  

R- Respect……………………………….........………..… ىدرناو   

K- Keenness…………..……………….........…………...... کي زير   

 

 مونو ډولونهيد ټ :مبحث  څلورم

 ىادونـه کـولا يورڅخـه ې ډول د پـه لانـ ږي، چـې ېدل کيمونه په سازمانونو کې ليمختلف ټ

 شو:
 

 (Executive Teams)  ونهميوې ټياجرائ :لومړی مطلب

ــويريمــد  د لــوړي کچــې ټــول ســازمانونه  ــه هغــه کــې ســازمان  ،لرونکــي دي ت ډل چــې پ

ل يـو  ونـه ميوې ټيـهمـدې تـه اجرائ  ران شامل دي، چـې يمد   يو يپوړي اجرائ  ( او نور لوړCEOر)ـمش

 هګټـې پـر هغـه رهـبۍ پـورې اړ  مونـويوي ټيـد اجرا  2  ږي.ېک

پـر خـوا پـرمخ وړل شـوي وي. ه ( لCEOس )يچې د رئ  ،لري

 رهبي تـرسره کیـږي،  خت اغېزمنه نوموړي ټیمونو کې هغه و 

اوې او يــنګړتا( مناســب ارزښــتونه، ځCEOس)يکلــه چــې رئــ

ــري. د ب ــه ول ــه ډول د ېمهارتون ــې پ ــانو)يرئ ۱۷لګ ( د CEOس

ت يس شخصيچې د رئ  لزه څېړنه کې وموندل شو يپرتل  ې قضي

 
 مخ ۱۱۳. هماغه،  1

2 . Gary Yukl, Leadership in Organizations, p.291 
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ناسـبه او م ووالي، توافـويـ، ي نيخوشـب)لکه  .اوو پورې مربوط ويم ځانګړتيت د ټيريکچې مد   ېد لوړ 

م غـړي د ي( د ټـCEOس)يوي کله چې رئـ  الييمونه امکان لري چې ډېر بريټ  يو يقبلونه(. اجرائخطر  

ح ي، په څرګنده توګه اهداف د ګډو ارزښتونو سره توضـي مناسبو مهارتونو او تجربو لرونکي افراد وټاک

 ( پـه CEOس)يتونو حـدود د رئـيم صـلاحيو په څرګنـده توګـه د ټـخ ؛م ته ډېره پاملرنه وکړييکړي، ټ

م سره مرسـته وکـړي ترڅـو د ګـروپ يته کولو کې له ټـمشخص کړي، د نورمونونو په رامنځ  مقابل کې 

اوو يپروسه اسانه کړي، په ګډ ډول د اغېزمن کارونو ترسره کولو لپاره د مهارتونو په زده کړه کې د اسانت

د د ي( باCEOس )ي. رئلو ته هڅويته کو زه باور رامنځيخړ م غړو ترمنځ مهربانۍ او دوه اياو د ټبرابرول  

و شـان يـم غـړو تـرمنځ  يلکه د ټ  .ته کويا بې باوري رامنځيوکړي کوم چې رقابت    ىو يهغو کړنو مخن

م پــورې يا د ټــول ټــيــابي نــه کــول يــارز

م سره يد ټول ټيلو کې چې بايمربوط مسا

و څـو يم له يواځې د ټيخو    وډ؛مشوره  

ــول. ــوره ک ــانو سره مش ــه د  کس همدارنګ

م يره مهمه ده چې لـه ټـ( لپاCEO)سيرئ

ــه  ــړي ترڅــو د پروســې ل ــته وک سره مرس

وډ کـوم چـې   ىو يـستونزو څخـه مخن

ــونې يتصــم ې ښــ د ىهغــو  ــمخنم نې  ىو ي

نـه اخيسـتل م د غړو له مناسبې پوهې څخه ګټه يد ټمو حاکم ډ؛ نو يس پر تصاميکوي. که چېرې رئ

؛ نو امکان لري چې د اخيستل ډکې کار و   کله چې افرادو له مهارتونو څخه په نوموړ پريکړو،  ږيېک

  1م نېونه هم مهه ده.ي، همدارنګه په موقع سره تصمستراتيژیکو پریکړو کیفیت غوره وي

 
1 . George, B. (2003). Authentic leadership: Rediscovering the secrets to creating lasting value. San 

Francisco, Published by Jossey-Bass press , pp.96-97 
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  (Fanctional Teams) ونهميفوي ټيوظ :دويم مطلب

فـوي يوې وظيـکـوم چـې د  وې ډلـې څخـه  يـ  له   د کارکوونکو  يعبارت د  ونه ميفوي ټيوظ

عمـومي   اوپورې مربوط وي  ستم  يا معلوماتي سي، بشري منابع او  داتيني، تولبازارموند د  څانګې لکه  

وي او  ىو رهب ټاکـل شـو يتونو لپاره يد داخلي فعالاکثره وخت مونو کې يپه نوموړي ټ  1اهداف لري.

پـه   ت لـري.يت کولـو لپـاره د پـاملرنې وړ صـلاحيريکـو د مـد ياړ  يـود سازمان نورو برخـو سره د بهرن

 .ا ولـرييـو تـه اړتيو روډ د رهبۍ مختلفو ځانګړ   ىداېغېزمنه رهبي کمونو کې ايټفوي کاري  يوظ

مـول، د يپلانـول او تنظ  ېتونـه او د پـرون يم فعاليا درلـودل، د ټـيـدل، د انتخـابولو وړتېلکه باجرئته اوس

م غـړي پـه لـوړ کچـه هڅانـد نـه وي او يکـه چېـرې د ټـ  ا درلودل او داسې نـور.يګمارنې او ټاکلو وړت

ا ولـري چـې غـړي يـا رهب به اړتيا وي له هغه څخه کمزوري وي؛ نو بيلکه څرنګه چې اړت  تونو ته يعالف

 2کړي. هم اهدافو سره ډېر ينمنه د ټ  ه وهڅوي او ننګونو سره مخامخ کړي چې خپل

 (Cross-Fanctional Teams)مونه  يفوي ټيمختلف النو ه وظ :يم مطلبېدر 

فـوي څـانګو لـه غـړو څخـه يختلفـو وظسـازمان د مو  يـد    ونـه ميفـوي ټيمختلف النوعه وظ

چې ځانکړي او فوق العاده دندې ترسره کړي ترڅـو نـوې   ،شوي  ىوځاياو د دې لپاره    يل شو يتشک

م غـړو کـې لـه سـازمان څخـه بهـر يډ د ټـ ىداېـکته کـړي. دمات رامنځا خيدات  ي عادي توليراو غ

دا   کـان او نـور.يکوونکي شره ګذاري  ياان، چمتو کوونکي، سرميلکه مشتر  .ندګان هم شامل ويينما

بـه او تخصـص لرونکـياو د مختلفـو شـال  ىل شو يم له مختلفو غړو څخه تشکيټ وي،   ى د، پوهـه، تجر

 م نېونه کې مرسته وکړي.يحل کړي او همدارنګه په تصم ېډ چې ستونز  ىکولا  ىدو 
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 مـنځ کـې   کـو پـه فوي ساحو څخه د خليد مختلفو وظ  چې   ىل څخه هدف دا ديم تشکيد نوموړي ټ

دات، يـلکـه تولاتو تبادله ترسره ډ)يد نظرکول او يي، د معلوماتو شرکي، همکاري، همغږيمتقابل اړ

 ا خدمات وړاندې ډ.يدات  يبازارموندنه او داسې نور( ترڅو غوره تول

و څخـه يلګې پـه ډول لـه لانـدنېو سازمان لپاره ډېرې ګټې لري د بيمونه د  يمختلف النوعه ټ

 :شو ىادونه کولا ي

 ايـاوړتيم پيو ټـيـدل د ېـک ىوځـايو دم کې د مختلفو پوهـه لرونکـي افـرايو ټيپه   •

 ږي.ېپه ښه شکل حل ک ېاو ستونز   ګرځي باعث  

ږي ترڅـو پـر ېـک  ىو وخت کې د مختلفو دندو لرونکي افراد يوځـايکله چې په   •

ږي او ېـل کورکو  کار وکړي؛ نو په جلا توګه د کار کولو په پرتله همغږي ته ډېر پرمختګ  ېوې پرون ي

 ږي.ېک ىو يد مختلفو ستونزو مخن

 مونو ته انتقالوي.يفوي ټيرته خپل وظېم غړي نوې مهارتونه زده کوي او بيد ټ •

مونـو يتونه کوم چې په مختلف النوعه دندو اغېـزمن ټيپه آخره کې مثبت ګډ فعال •

 1ږي د سازمانونو لپاره ډېر ګټور وي. ېکې واقع ک

تونو، پـرونو يډ په سازمان کې د مختلفـو فعـال  ىداېه کمونيټفوي  يجلا مختلف النوعه وظ

ډ د سازمان په رسـمي  ىداېمونه کيفوي ټيل ډ. ځېنې مختلف النوعه وظيرودونکو لپاره تشکېاو پ

چـې  ،قتي دي او تر هغه پورې وجود لريؤ مونه ميرنګه ټدا  ىخو ډېر   ،ي علاوه ډ جوړښت کې دا

اتو يـو څخـه د زيـم غـړي لـه يد نوموړي ټـنو حالاتو کې يځو په  ل کړي ايت تکميخپل کار او مامور

 مونو غړي وي.يمختلف النوعه ټ

کچـې   ېکـوم چـې د لـوړ   ،و رسـمي رهـب لـرييـمونـه  يفـوي ټيډېرۍ مختلـف النوعـه وظ

ا ده ترڅـو هغـو سـتنونزمنو ننګونـو سره يرهب ته اړت  ىاوړ يو پيځکه چې    ؛ږيېخوا ټاکل که  ت ليريمد 

کـو يتي قـدرت او د اړيرهـب مهـم مـوقع  ينوموړي ټاکل شو   مبارزه وکړي.ږي  ېکمونه مخامخ  يچې ټ

 )واضــحه(و څرګندهيــو وړ رهــب وټــاکي او يــد يــت بايريکچــې مــد  ېمهارتونــه ولــري. د لــوړ 

 يڅرګنده ماموريت او ستراتيژيک اهداف هغه قوتونه دي کوم چې خلکو ته انرني ورکـو )تيمامور

 
1 . Robert N. Lussier, Christopher F.Achua, Leadeship, pp.294-295 
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م ياتو پلي کولو لپاره چې د ټي ملاتړ چمتو کړي د نظراسييس  نې اوي، ضروري سرچ1هڅوي(  ىاو هغو 

فـوي يسـې د مختلـف النوعـه وظيږي. که څه هـم د شـلو کـالو راه ېله ورته پرمختګ ورکول کيپه وس

 ايـرهبۍ لپـاره د اړتمونو کې د  يږي، په دې ټېستل کيمونو څخه په جدي ډول څخه کار اخيټ  ېپرون 

م رهـبان يچـې د ټـ يز کـو يوړانـد  ې دي، په هر حال څېړنـدودې تر اوسه هم مح  وړ مهارتونو څېړنې 

 ياسي مهارتونـه او ادار يکـو مهارتونـه، سـياړ  ي د خپـل منځـا مهارتونـه،  يـکي تخصـص، د خبتيتخن

   2بايد ولري. ې مربوط ويت پور يريمهارتونه چې د پروني مد 

په لانـدې  يا لر يمونه د رهبۍ لپاره اړتيټ ېفوي پرون يهغه مهارتونه چې مختلف النوعه وظ

 ډول دي:

 .مسايلو په اړه له ټيم غړو سره اړه اړيکه ونيسي ي تخنيکې وړتياوې: رهب بايد د تخنيک. ۱

فعاليتونـه پـلان او تنظـيم   ېږي چې د پـرون ېمديريت مهارتونه: رهب بايد وتوان  ېد پرون .  ۲

 ، بوديجوي او مالي مسوليتونه سمبال کړي.ي کړي، د ټيم وړ اشخاص وټاک

ږي چـې د ټـيم اړتيـاوو او ارزښـتونو پـه اړه پـوه ډ، ېيکو مهارتونه: رهب بايد وتـواند اړ  .۳

 ته کړي.حل کړي او يووال  رامنځ ېترڅو پر هغوی اغېزه وښندي، شخړ 

چـې خلاقيـت او   ې ستونزې کوم  ې چلېږي، چې هغه پېد خبتيا مهارتونه: رهب بايد وتوان.  ۴

بریـاليتوب   ېپوه ډ چې څرنګه مختلـف نقشـونه د پـرون   په دېفکر ته اړتيا لري، حل کړي او بايد  

 پورې اړه لري.

ږي، چې يـووالي، سرچينـو ترلاسـه کولـو، همکـاري، د ېسياسي مهارتونه: رهب بايد وتوان.  ۵

 3لوړ مديريت او نورو ارګانونو اوامرو ته پرمختګ ورکړي.

 ( جدول کې هم ليدلای شئ:۱-۶پورتنې مسايل په لاندې ) 

 
1. Peter Barron Stark & Jane Flaherty (2010).The Only Leadership Book You’ll Ever Need(How to 

Build Oraganizations Where Emplyees Love to Come to Work), U.S.A, Publishe by Courier, p. 32 
2 . Gary Yukl, Leadership in Organizations, pp.255-256 
3 . Ibid, p. 257 
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1functional Project Teams-kills Required for Leading CrossS 1e 6. Tabl 

  
 

 (Virtual Teams) ونهميمجازي ټ :څلورم مطلب

 ىم هغـه ديو مجـازي ټـيـ.  لته شـو سره رامنځمونه د عصري ارتباطي تکنالوجۍ  يمجازي ټ

 ار کوي. ک ىوځايله يلو په وسيکي وسايشل شوي او د الکترونيله مخې و ې ې د جغرافييچې غړي 

ري ـبشـ  د  ترڅـودو دي،  ېـاتياخـلي پـه زمونو څخه ګټـه  يچې مجازي ټ  ر سازمانونوېو شمي

لولـو کـې سرعـت يپـه تکم ېاو د پـرون  نه ځـواب ورکونـه، نوښـتو ته انو خدمت  يارول، مشتريمنابعو ع

 م کـې يټـکولـو سره پـه  ىپرځا ىربناوو په ځايمونو رهبان د مهمو زيالي مجازي ټيد بر  ته ډ.رامنځ

و ارتباطاتو تکنـالوجۍ ا اکثره د پرمختللي معلومات ايربنا اړتيدي زيو کليته کوي. د  نمنه او باور رامنځ

 ارول دي. يع

 يپرمختـګ پـر لـور  و کـې ديتونو سره په کمپنيو فعالواليمونه د نړيمجازي مختلف النوعه ټ

 .توبونو لپاره لارښوونې کـويياليبر  ويژيستراتمونو رهبان د کارکوونکو  يوالو مجازي ټيد نړ  .روان دي

بـو تـه درنـاو يم غړي تشوي، د ټته کولکو رامنځيلکه پر باور ولاړ اړ  ىقوي چې نـورو کولتورونـو او ن

 2.م ته پرمختګ ورکړيياو ټ  څرګنده کړي

 
1 . Ibid, p,257 
2 . Robert N. Lussier, Christopher F.Achua, Leadeship , p.296 
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 (Self-managed Teams) ونهميټخو مختاره  :پنځم مطلب

ا يـکـوي يتونه شريرهـبۍ مسـولد  ې ي دي او غړي خودمختارهنسبتا  مونه دي چې  يدا هغه ټ

و لړ اهدافو ترسره کولو لپاره يد  بدلوي او  

 ي ول ګڼـئزه توګـه مسـيدوه اړخ  په   ځانونه 

خـوا ه ت لـيريمد  ي کچې کوم چې د لوړ 

مونه په پراخه کچـه ي شوي وي. دا ټينتع

ت يم نېــونې ســاحو کــې صــلاحيد تصــم

ت کول، د کـار يريلکه د ځانونو مد   .لري

ش جـوړول او د يلواو مهـاپه اړه پلانـول  

  1ستونزو په اړه اقدام پورته کول.

کړو لکـه ټـاکلو، ګمارولـو يعمومي ډول د شخ  پر  مونو ته په يځېنې مهال خودمختاره ټ

د مشخصـو حـدودو پـه داخـل کـې( و معاش ورکولو انـدازه معلومولـو )م غړو د منفک کولو اياو د ټ

 2ږي.ېک ت ورکوليمسول

بـه مرسـتندوېـح کيکـې رهـبي توضـمونو  يکله چې په خودمختاره ټ چـې د   ،ه وييږي؛ دا 

تونه شـامل دي يت مسوليرير وډ. د رهبي داخلي نقش کې د مد ېداخلي او بهرنۍ رهبۍ نقش توپ

 شوي او د ګروپ غـړو پـه ينم لپاره تعيچې د ټ  ،کوم

مونـو لپـاره يک شوي دي. د خودمختاره ټيله شريوس

ري کـوم ب ولـو داخـلي رهـيـچې    ی،د  یو استاز يدا  

ډ دا   ىداېږي او کېله ټاکل کيم غړو په وسيچې د ټ

و منظم اساس له مخې د مختلفو غـړو تـرمنځ يمقام د  

رهــب  ا کــال کــې(يــشــتو، ايو ميــې) لکــه در ي راوڅرخــ

مونـو کـې ډېـر يختـاره ټ. پـه خومتبديل را تبديل ډ

تونه اکثره د ګروپ غـړو تـرمنځ ګـډ وي، د يمهم مسول

نــه کــوي. د داخــلي رهــب رکــز م رهــب تــه ډېــر تميټــ

 
1 . Ibid, p.296 
2 . Gary Yukl, Leadership in Organizations, p.259 
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مو پـلي کولـو پروسـه يمو نېولـو او د تصـاميم تصاميته کړي او د ټت چې همغږي رامنځيعمومي مسول

ش چمتـو کـول او ادارې يـت کـول، د کـار مهـال ويريلکـه د مجلسـونو مـد ه کړي)تا رامنځيکې اسانت

 فاتي کارونه(.يتشر

توب نـه کـوي. بهـرني يم اسـتازياو ټـ تونه شامل دييتي مسوليريد بهرنۍ رهب نقش کې مد 

نـې پخـواني يا ځياو  وي    ي اوو برابرونکيخاص اسانت  ران وي يايمد   ي ډ منځنۍ سطح  ىداېرهبان ک

و نقو  د رهوبر   و  ي. هر بهرنۍ رهبر اکثره له مختلفو ټيمونو سره کار کووي.څارونکي وتې کچې  يټ

ل شوو د  وو رونونيوه پوه توګوه  تشويي  يو ټـيمده هغه دا ده چې کله    کوم چې په ځانګړې توګه مهم

نيه په توګه خدمت وکوړي  پوه پواملرنې سره روننوه او واسانتياوو برابرونيه په توګه او د مشوره ورکو

 1د يو نوې ټيم ښه پيل لپاره مهمه وي. اکثره  هڅونه 

 دندې  م رهبۍيد ټ  :مبحث  پنځم

 سره مرسته  ۍرهب   له د سازمان   •

 ولپلټنه کد سازمان د موخو لپاره  •

 2م (يزماندهي ) تنظ سا •

 کړو عملي کوليد پر •

 م ګډونيپه کار کې مستق •

 او د لاس لاندې افراد کار ته چمتو کول  کولمرسته   •

 رهبي •

 ستنه او راپور ورکونه، کنټرول او...يراپور اخ •

 
1 . Ibid, p. 261-262 

ترمنځ هماهنګي، د    ى ، چې د هغه په ترڅ کې د کاري کسانو او ډلو ترمنځ د کار ويش او د هغو ىهغه بهير د  تنظيم:.   2

 : ىبهير دشوى ته ظيمول له درې پړاوونو څخه رامنځنږي. په بل عبارت، ت ېهدفو د ترلاسه کولو په موخه ترسره ک

 الف: د کارونو او فعاليتونو طراحي. 

 د فعاليتونو ډله بندي.  ستونو باندېو پب: په سازماني 

 ستونو ترمنځ د اړيکې رامنځ ته کول. و ج: د مشترک هدف د ترلاسه کولو لپاره د پ

 مخ   ۱۳۳د نور تفصيل لپاره دې وکتل ډ: رضايان علي، نباړه: خوښ محمد نواب، د مديريت بنسټونه،  
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 م رهبۍ اصوليد لېري ګاټس له آنده د ټ :شپږم مبحث

 هدف رامنځ ته کول  ى په ګډه سره معنا لرونک 

  بيګډه ره 

 ز کارييلډ 

  ږي څـوک چـې سـتا ېـږي چې رهب هغه چاتـه ويـل کېويل ک)  اهدافو ته پاملرنه

 1ملاتړ او تاته لارښوونه کوي ترڅو خپل اهداف تر لاسه کړئ(.

  د افرادو پرمختګ ته پاملرنه 

 د افرادو لارښونه په ښه شکل 

 ژندلېد افرادو د مهارتونو پ 

 ولبيد رهب تعق 

 2لرنه کو اهدافو ته پاميژيسترات   

 

 پړاوونهد پرمختګ   د ټيم :مبحثاووم 

 کوي:  ى م پنځه پړاوونه طيو ټيې پر بنسټ  ينز د نظريماډل( او د رابد نمونې )  3د توکمن

 

  4پړاو  جوړښتد  . ۱

په دې مرحله کـې د ږي.  ېژندل کېو بل سره پيچې غړي د لومړي ځل لپاره د    ی،پړاو دهغه  

ږي چې ېځکه چې دوی په مکمله توګه نه پوه   ؛ن وينديښمټيم ډېر غړي مثبت او مودبه وي. ځينې ا

خوښـونونکي ټيم به کوم کار ترسره کړي او ځېنې نور بيا په حقيقت کې له مخکې څخه د کار پـه اړه 

 وي.

 
1 .Ken Blanchard, Susan Fowler & Laurence Hawkins, Self Leadership and The one Minute 

Manager(Increasing Effectiveness Through Situational Self Leadership), Harper Collins e-books, 

p. 133 
 مخ ۱۱۳. احمدزي ببک، تيوري هاي رهبي و مديريت علمي،  2

3 . Tuckman 
4. Forming Period 
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بـوي شخص د يو مقتدر د يپه دې حالاتو کې رهبان با ځکـه چـې د ټـيم  ؛په ډول رول ولو

م غړو سره ملاقات وکړي او هڅـه يد ټسره  چمتوالي    بشپړ  په   غړو نقشونه او مسوليتونه څرګنده نه وي.

ت ساحه يوکړي چې ځان کارپوه )متخصص( څرګند کړي او په ضمن کې د هر غړي دنده او د مسول

 ورته روښانه کړي.

دا مرحله څه وخت وروسته خاتمه پيدا کوي يعنې کله چـې خلـک يوځـای کـار کولـو تـه 

 .ژنين وپېشروع وکړي او هڅه وکړي چې خپل همکارا

 

 1څپاني( پړاو،ګډوډ)  طوفاني. ۲

چې لـه  ،کې غړي هڅه کوي ه په دې مرحلد جوړښت تر پړاو وروسته بل طوفاني پړاو دى، 

ړوي او دا هغه مرحل ده چې ډېری تشکيل شوي خپې وا  ې پړاو ک  جوړښتي چې په    څخه هغو حدودو  

 ږي.ېټيمونه له ناکامۍ سره مخ ک

عـي طريقـو يترمنځ د کار ترسره کولـو طب ټيم غړو  چې د  ږي،ېطوفانې پړاو هغه وخت پيل ک

له مخـې پـه مختلفـو طريقـو  لاملونوځکه چې خلک شايد د مختلفو نوعه   ؛ته ډله امله شخړه رامنځ

د غـير پيشـبينې شـوو سـتونزو سره   ې سره کارونه ترسره کړي، خو چېـرې د کـار کولـو مختلفـې طريقـ

 2ږي.ېمخامخ ډ؛ نو د هغوی خفګان لامل ک

بـل پـه وړانـدې د يـې د خپل موقـف څخـه غلـط درک او د يچې غړي   ی،پړاو ده  دا هغ و 

چې زه د نورو څخـه لـوړ مقـام لـرم. دا   ،و کس داسې فکر کوييږي او  ېل کيباندې ښک  ۍدندې برتر 

رې رهـبان دا سـتونزه ېـچه م رهـبي د جوړښـت لپـاره وي، کـيو د ستونزمنو پړاوونو څخـه د ټـيپړاو  

م رهـبي يانونه له ځان سره راوړي. کله چې د ټيچې ډېر ز ي يل نه کړي، نو ښاکنټرو سمدلاسه حل او  

تونه يم د غـړو موقـف او صـلاحيچـې د ټـ  ې ب نـه لـري تـر هغـيـڅ عېهـ  ى ږي بهتره وي او حتېجاديا

 ژندل شوي وي.ېمشخص شوي وي او د رهب سره ښه پ

 
1. Storming Period 
2 .Mind tools.com تاريخ ۱۳۹۸/ ۳۰/۲ وخت ۱۰:۵۹ ماسښتن  
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 1پړاو اصولو  د. ۳

 وړي، د همکـارانو د قـوت ټکـو قـدردانىنځه  رونه له مېچې غړي خپل توپ  ،دا هغه پړاو ده

ږي، ېړاو په توګه هم نومول کژندنې پېهمدارنګه دا پړاو د پ.  کوي او د رهب صلاحيت ته درناوی کوي

بـل څخـه مرسـته ياو هڅه کوي چې    ژنيېو له بل سره پيعنې افراد  ي و له بل سره توافـو وکـړي، يـو لـه 

م يپـه دې پـړاو کـې د ټـنې ته پرمختګ ورکوي. نم  ېوغواړي او خلک د ټيم هدف لپاره خپل پياوړ 

سره د سـازمان د  ىوځـايجه کې ټـول يپه نت او ژنيېچې خپل موقف په سازمان کې وپ  ،دلييغړي توان

او  ي او پرمختګ لپاره هڅه او کوښښ کوي او خلـک پـه دې پـړاو کـې ځـان د ټـيم برخـه ګڼـبهبود  

 ترسره کولای ډ.کار  ؛ نو سپارل شوی ي ږي، چې که د يو بل نظر ومنېپوه 
 

 2د ترسره کولو پړاو. ۴

ږي، دلته د شخړو څخه بغير ډېر ېته رس  ې مخکنيو مرحلو وروسته ټيم د ترسره کولو مرحل  تر

 زحمت ويستل کيږي؛ ترڅو د ټيم اهداف ترلاسه ډ.

؛ نـو د ګـروپ غـړي د عمـومي اهـدافو لکله چې د ګروپ نورمونونه او اصول تشکيل شـو 

پـه دې وخـت کـې پـوه او   .ږيېپاملرنه کوي، اکـثره نـامتوقع لـوړو کاميـابيو تـه رسـره  لاسته راوړلو لپا

چـې د تصـميم نيـونې مرحلـه د د دې اسـتعداد ورسره وي،    ختـاره اوخودمد ټيم غـړي    متحرک وي،

بغير په ښه ډول سمبال کړي. په دې مرحله کې د ټيم څـارونکي تقريبـا  تـل لـه اشـتراکي   څخه څارنې  

م ټـول يمرحلـه کـې د ټـ ېاوس؛ نـو پـه د  .ـي . ټيم به ډېری مهم تصاميم ونيسـاخليطريقي څځه کار  

انـرني د  ه ټولـ ه لاس لانـدې کسـان ډېـر متحـرک وي او خپلـ یدو  او هـم د یچـې دو  ،غړي غواړي

د يو رهـب پـه حيـث د خپـل ډېـر کارونـه د ټيم مشر    و د لاس ته راوړلو لپاره مصرفوي.سازماني اهداف

 .يچې د ټيم غړو پرمختګ ته پاملرنه وکړ   ډمحول کوي او کولای 

 3او له منځه وړلو پړاوو وختمولد  . ۵

 رولـه نومـوړ څلـو   ځـایتـوکمن لـه مـارې ان جېنسـېن سره يو   ( زيږديز کال کـې ۱۹۷۷په )

ډېـر يم له منځه وړل و، ټته رسول او د اضافه کړه او مطلب ترې د کار سر  هم مراحلو سره پنځمه مرحله 

 
1. Norming period 
2. performing period 
3 . Adjourning period 
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ټيمونه چـې يـواځې د مشـخص وخـت لپـاره  ېلکه د پرون  .ږيېکې ياد پړاو ته ورسله ټيمونه به په پاي

 د سازمان په وسيله منحل ډ.دا ي ټيمونه   ى موجود وي او حت

يا هغه کسان چې د همکارانو سره يـې د کـار  د ټيم هغه غړي چې دوامداره کار خوښوي او

بـه ورتـه سـتون ه وي پـه ځـانګړي ډول چـې د هغـوی زمنکولو ښې اړيکې ټينګې کړي وي؛ نو دا پړاو 

  1راتلونک  نا معلومه وي.

  کې هم ليدلای شئ:  لشک  احل په لاندېپورتنې مر 

 2پړاوونو ماډل لنډيز د پرمختګ د ټيم

 

 
1 . Mind tools.com تاريخ ۱۳۹۸/ ۳۰/۲ وخت ۱۱:۳۶ ماسښتن  
2 . Mind tools.com تاريخ ۱۳۹۸/ ۱/۳ وخت ۹:۲۹ ماسښتن  
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 م کې څوک او په کومه اندازه افراد موجود وي؟يو ټيپه   :مبحثاتم  

ږي پـه ېـدل کيـتوب ولـري. لکـه څرنګـه چـې ليد غړفراد مشخص ايکې با د رهبۍ په ټيم

ن يران او امــريران د اړونــدو بخشــونو مــد يم رهــبي غــړي رهــبان او مــد يرسـمي ســازمانونو کــې د ټــ

، چې ټول د هحتمي نه د  ،رې د اړونده بخشونو تعداد ډېر ويېچه  وه سمه ټاکنه ده، کيلوي او دا  يتشک

ا يـات د اړتيـنظر ىدو  ډ د ىو کې نور افراد کـولا ساتمګر په عمومي جل  ،توب ولرييغړ  ټيم رهبۍ

د ګډون يا نظـر ورکولـو حـو ه کړي او يا په ځېنو خاصو جلساتو کې اکثرو خلکو ته يپه وخت کې ارا

 دای ډ د ټيم غړي هم نه وي.ېک  ورکول

ر اشخاص، د ګډو ېم د کاري مهارتونو لرونکي محدود شمي( ټز۱۹۸۶ت )  ي  او سمينبيکاز

 ى لـرل هغـه موخـو تـه چـې ځـان مسـؤل او حسـاب ورکـونک  والىيلي موخې او ګډ نژدعم  لو نمن،يه 

 .يد  يف کړ يري، تعرېشم

 د دوو څخـه اليپه ټـيم کـې ولو سره، قاعدتا  يدغه علماء د سازمان جوړښت ته په نظر کې ن

خـه څر د نهو تنـو ېري. کله چې شمېشت تنه چې د لوړو کمالونو او مهارتونو لرونکي وي شميپنځه و

کـه د    ،پاره نـه ډ مونـدل، ځکه غړي کافي وخت د خبو اترو لکیږيتمرکز  غیر مکه د  يډېر وي، اړ

 کمښت احساس به وډ.  ۍاو اګاه لږ وي د مهارت   څخه پنځو تنو 

ز( له انده اکثره وخت يو ټيم لـه پنځـو څخـه ۱۹۹۴د کاتزېنب  او سمت له نظره )  ه همدارنګ

دای ډ چې کله د ټيم غړي لـه څلـور څخـه تـر اتـو غـړو ېک ظرهله ن ىتر شلو پوري غړي لري، د دو 

 1پورې وي؛ نو ډېر ګټور به وي.

چې د افـرادو ږي، ېدې لامل ک د مي کاريعنې ټيو رهبي يشو چې ووا  ىجه کې کولا يپه نت 

ډ د رهـب سره پـه  ىم غـړي کـولا يول ډ او نر حـل ډ، د ټـيـتخص  ستونزې پـه نظـر کـې ون

رسته وکړي او د افـرادو د اسـتعدادونو پـه ودې او پرمختـګ کـې فعالـه ونـډه ې ممو او چارو کيتصام

توګـه د سـازمان   ځې وايـچـې پـه    ىم موجود نه وي، رهب نه ډ کـولا يرې ټېچه  ولوبوي. برعکس ک

  2ا سازمان د پرمختګ په لوري سوق کړي.يت او رهبي کړي او يريچارې په ښه توګه مد 

 
1 .Pentti Sydänmaanlakka(2003), Intelligent Leadership and Leadership Competencies, p. 61 

 مخونه ۱۱۶ - ۱۱۴. ببک احمدز ، تيور های رهبی و مديريت علم ،  2
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 ريت وړتياوېمدي رهبۍ اود د ټيم    :مبحث  نهم

په  ووړتياو  وټيم مديريت او ټيم رهبي لپاره لاندې وړتياوې مهمې دي؛ ځکه چې د نوموړ 

 دلای ډ:ېوسيله ټيمونه په ښه ډول رهبي ک

 د ټيم رهبۍ وړتياوې په لاندې ډول دي:

 له همغږی څخه کار اخيستل •

 ونه او نمنه څپه لوړه کچه ه  •

 غوره متقابل اړيکو مهارتونه  •

 درناویته افرادو  •

 دوامداره زده کړه ترسره کول •

 پر ځان د اعتماد درک •

 نورو ته پاملرنه  •

 ريالېآزاد او ګټور چاپ •

 د غبګون ښودل او اخيستل •

 والتياېد غړو پرمختګ لپاره ل •

 د ټيم مديريت لپاره بيا لاندې وړتياوې مهمې دي:

o څرګنده مقاصد او اهداف 

o  څرګنده نقشونه او مسوليتونه 

o ې ګټورتوبو کد مسايلو سمبال 

o فعاليتونه د پلان مطابو 

o ګټور معلومات 

o  څرګنده پروسه 

o په ټيم کې کافي وړتياوې 

o مديريتي پروسې په منظم شکل 

o 1ګټور ټيمي عمليات 

 
1 . Pentti Sydänmaanlakka, Intelligent Leadership and Leadership Competencies, p. 62 
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 د ټيم رهبۍ لپاره لارښوونې  :لوم مبحث

 .په عمومي اهدافو او ارزښتونو ټينګار کول •

په ګروپ معرفي کول  و  د نوو کسانيتونو پرمختګ لپاره له تشريفاتو)د جمعي هو •

 له حفلونه برابرول( او سمبولونو)د ځانګړي برياوو لمانځلو لپاره مکې د تشريفاتو په وسيله(، محفلونو)

بـيرق کـې نښـان ښـکاره کـول، ب نرونـه او يسمبول څخه هدف د يو ټيم نوم، شعار، لوګو، نښان، يـا پـه 

 .ه کار اخيستلڅخ ږي(ېژندنه کې اغېزمن تمامېداسې نور سمبولونه د ټيم په پ

، که غواړئ چې ښه رهب اوسئ ؛ نو خپل ټـيم زو اړيکو ته پرمختګ ورکولبټولن •

 1سره نژدې اوسئ.

 .خلکو ته د ګروپ فعاليتونو او لاسته راوړنو په اړه وينا کول •

خپل منځې اړيکو په وسيله په څرګنده توګـه سو د تحليل پروسه اداره کول)د جل •

مختګ ورکول ډ او د مباحثو په وسيله خپل منځې کاري اړيکو پر نظريات اخيستل ترڅو ګروپ ته  

 ته پرمختګ ورکول ډ(.  

)که ټيم د سازمان لپاره کار کوي؛ د دوه اړخيزو همکاريو لپاره د انګيزو زياتوالى •

په ترسره کولو سره د ټيم غړو ته يو محفـل نيـول  ېسخت پرون  ېد يو )ټيم ونازويبايد نو سازمان هم 

 في رخصتي ورکول(.ضا ته ا  ىيا هغو 

ډ پرمختـګ   ىداېـپه واقع حالاتو کې تمريني ناسـتې نيـول)د ټـيم فعاليتونـه ک •

 ىځکـه هغـو   اعـتماد لوړولـو لپـاره ډېـر ګټـور دی؛  وکړي د مکرر تمريني ناستو پـه وسـيله او د غـړو

ډ. کـه چېـرې ټيمونـه د غيرعـادي حادثـاتو لکـه   ىستونزمن کارونـه پـه کاميـابۍ سره سرتـه رسـولا 

تـه ډ، امکـان لـري امنځحـادثې ناڅاپـه ر   ېپه منظم ډول تمرين نه ډ؛ نو کله چې نومـوړ   انونه حر ب

ګټورې وي کله چې پـه حقيقـي حـالاتو کـې   ېفعاليتونه کمزوري وي. تمرينې ناستې هغه وخت ډېر 

بـه ډېـر ښـه وي چـې نومـوړي ېنيول ک ږي، کله چې يو کار په شريکه ترسره کولو ته اړتيا لـري؛ نـو دا 

 تمرين ډ(.  ىيوځا ې و پروسغلم

فعاليتونو وروسته له بيا کتنې څخه ګټه اخيستل ترڅو د ټيم لپاره د جمعـي زده   تر •

ږي کله چـې يـو سيسـتماتيک ېکړو اسانتيا وي برابر ډ.)له تجربو څخه جمعي زده کړه هغه وخت ک

 
1 . Christina Osborne (2015). Essential Managers Leadership, United States, Published by DK 

Publishing, p. 11 
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ټيم غړو څخه پوښتنه  د لکه  .يو مهم فعاليت وروسته د برياوو او ناکاميوو لاملونه کشف ډ  ترتحليل  

څخـه پوښـتنه کـول چـې   ىاو غير اغېزمن اړخونه کوم دي يا هغـو   منکول چې د ټيم د فعاليتونو اغېز 

 ي همدارنګه لانـدې چـارت کـې هـم پـورتن  1ډ او نور(.  څرنګه د ټيم فعاليتونو ته پرمختک ورکولى

 شئ: ىمسايل په لنډ ډول ليدلا 

 

Guidelines for Leading Teams  

• Emphasize common interests and values. 

• Use ceremonies, rituals, and symbols to develop collective identification. 

• Encourage and facilitate social interaction. 

• Tell people about group activities and achievements. 

• Conduct process analysis sessions. 

• Increase incentives for mutual cooperation. 

• Hold practice sessions under realistic conditions. 

• Use after-activity reviews to facilitate collective learning by the team. 

 

 د ټيم رهبۍ ګټې او زيانونه  :مبحث لومو يو 

 نونو باندې بحث وکړو:ياا به پر زلومړي به د ټيم رهبۍ پر ګټو او بي 

 رهبۍ ګټې  ميد ټ :لومړی مطلب

 outپه ټيم رهبۍ کې د افرادو ترمنځ همکاري ډېره وي او د ټيم څخه چې کوم محصول) 

putاو د ټـيم غـړي اکـثره   ي ( ترلاسه کيږي؛ د افرادو لـه د همکـارۍ لـه مجمـوعي څخـه لاسـته راځـ

ته کېـدو چـانس لـږ وي او د نو د اشتباهاتو رامنځ ؛کار اخلي بل له نظرياتو څخه   کوي او د يو  ارزيابي

ږي ېـتـه کريـال رامنځېپه ټيم رهبۍ کـې داسـې چاپږي. ېتصميم نېونې کيفيت ته پرمختګ ورکول ک

ته کولو کې مرسته کوي. همدارنګـه دوامداره پرمختګ او بدلون رامنځ  چې په ښه ډول د ستونزو حل،

د دې پـه  ،اړتيـاوو څخـه ډېـر رضـايت حاصـل کـړي لـويو څوک به په ټيم کې د يو غړي په توګه خپ

 
1 . Gary Yukl, Leadership in Organizations, p.263-265 
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، د هغـه اړتيـاوو څخـه لـه نـورو سره پيوسـتون، امنيـت، د ځـان يعوض چې يو فردي کار تـرسره کـړ 

 1درناوی او رضايت دی، چې په ټيم کې له کار کولو څخه يې يو څوک ترلاسه کوي.

چـې ،  شـو  ىکـولا   خـه جملې څ  ې ، د هغدیهم     ګټو لرونک  نورو  لوېلابېم د بيټهمدارنګه  

 لاندې موارد ذکر کړو:

له زده کړه کوي، يو د بل په وسيهر    وي،  هد سازمان بشري منابعو ترمنځ همکاري موجود.  ۱

څو په دسـته ه لري او ټول په دې هڅه کې وي تر ا او ماتې د ټولو پورې اړ يمرسته او لارښوونه کوي. بر

 اوې ولري.يجمعي ډول بر

جـوړونې،   تيش، ارتقا او پرمختـګ د شخصـيعلم او تجربو و  د  ،ونګوليکو ټيد اړ  ميټ.  ۲ 

 ږي.ېته کولو لامل کرامنځ  ءا فضايدوستۍ او ملګرت

ګـور دا ياوو څخـه سر تـه رسـوي. )مـک ګريـمګړتين  لـه پرته    م کارونه په ښه شکل اويټ.  ۳

   2ګلاس(

 دېنکې قاعـدو ي موخـو او مقاصـدو د لاس تـه راوړلـو لپـاره، لارښـو يـمونه د خپلو اجرايټ

 قاعدو څخه په لاندې ډول دي:  وهغ  نې ديته کوي، ځرامنځ

 او مواظبت  لاس رسى •

 مذاکره او بحث •

 (نژدې واليتقرب ) •

 روليتقد   ىژندنه او د هغو ېد وړ افرادو پ •

 
1 .Robert N. Lussier, Christopher F.Achua, Leadeship, p.314 

زيږديز   ۱۹۶۴او په    زيږديز کال کې زيږيدلى  ۱۹۰۶په    ( :Douglas Murray McGregorمک ګريګور داګلاس).   2

 MIT Sloanومړ. د مديريت فروفيسور وو په د مديريت ام اي ټي سلون په مکتب کې )  مياشت کې  په  رکال کې د اکتوب

School of Management(او د انټيوچ پوهنتون )Antioch College  )۱۹۴۸  يس هم و. ئ ر  ېزيږديز پور  ۱۹۵۴څخه تر

( کې تدريس Indian Institute of Management Calcuttaهمدارنګه هغه د هندي انسټيټيوټ د مديربت په کلکته)

هغه   د  بعد)  ۱۹۶۰کوله.  تشبث  د  انسان  د  کتاب  کال  روشونو The Human Side of Enterpriseزيږديز  تعليمي  په   )

ږي چې په خپل کتاب کې ېژندل کېښه پ   ې( له مخy) ى او ( او تيوري  xهغه د خيل تيوري اکس)  باندې نور اغيزه وکړه. د

کړ   ېتر  داس  هد  ېيادونه  شو   ېچې  روي  ىد   ىوړانديز  او  طبعيت  د  انسان  د  انګيرني  فردي  مديرانو  د  اړه    ېچې  په 

 مشخصوي چې څرنګه فرد خپل کارکوونکي سمبالوي. 

وکتل ډ:   دې  لپاره  تفصيل  نور   ماسپښين  ۲:۲۷وخت    https://en.wikipedia.org/wiki/Douglas_McGregorد 

   ۱۱/۱۱/۲۰۱۶ تاريخ جمعه ورځ

https://en.wikipedia.org/wiki/MIT_Sloan_School_of_Management
https://en.wikipedia.org/wiki/MIT_Sloan_School_of_Management
https://en.wikipedia.org/wiki/Antioch_College
https://en.wikipedia.org/wiki/Indian_Institute_of_Management_Calcutta
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 ت ته پاملرنه يپرمختګ او فعال •

مشـوره، څارنـه، روزنـه او د کـارونو   ستل لکه يلو څخه ګټه اخيد رهبۍ ټولو وسا •

 اجرا ته پاملرنه 

 م په غړو باوريټد  •

 1ليا ويب  غوږ نېول  يلومړ  •

ستر رهب هغه څوک نه دی چې ستر کارونه کوي؛ بلکې هغه دی چې خلک سترو کـارونو 

  )Ronald Reagan)  2رونالډ ريګن(کولو ته هڅوي.

 

 نونهد ټيم رهبۍ زيا :دويم مطلب

ايع کول يو بلـه ض يا په ټوليز ډول د وخت  يو د بل په تمه اوسيدل()د فردي مسوليت نه منل

ږي. بله مشـهوره سـتونزه چـې پـه ټيمونـو کـې ېچې ځېنې وختونه په ټيمونو کې په ګوته ک  ،ستونزه ده

چـې او کلـه  کيـږي لوي هغه دا چې د ګروپ نظريه منل کيږي او د ګروپ په وسيله تصميم نېو   ه عام

عـام روپ لـه  ګـ  خـو دا نظريـه د  ؛کوم کس مخالف نظر ولري که څه هم ځېنې مهال معقـول هـم وي

 3ږي.ېک  نظريې څخه قربانيتوافو 

 

 پايله

پرمختګ لپاره پر ټيمونو باندې تکيه کـول  سازمانونه د کيفيت، ګټورتوب او تطابقي بدلون 

لکه د وظيفوي ټيمونو،   .ږيې، په سازمانونو کې مختلفو ټيمونو څخه ګټه اخيستل کیدو دېمخ پر زيات

چـې   څخـه ه ټيمونو، مجازي ټيمونو او اجرائيـوي ټيمونـو  ار مختلف النوعه وظيفوي ټيمونو، خودمخت

 د د ټيمونو مهمې ګټې عبارت دي له کارکوونکو ډېر شغلي رضايت او نمنـه،مخکې پرې بحث وشو.  

ټـيم  لـه او خدمتونو غوره کيفيت وړاندې کول او ډېر ګټورتوب او اغېزمنتـوب. پـه هـر حـال   توليدات

کار اخيسـتل د رهـبۍ کيفيـت  له ټيم څخه په بريالي توګه  وا ږيېخود به خوده نه ترلاسه ک ګټه   څخه 

 
 مخونه ۱۱۰ - ۱۰۹. ببک احمدزی، تيوری های رهبی و مديريت علم ،  1

2 .Robert G. Lord & Douglas J. Brown(2004). Leadership Process and Follower Self-Identity, 

London, Published by Lawrence Erlbaum Associates Publishers, p.1 
3 .Robert N. Lussier, Christopher F.Achua, Leadeship, p.314 
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د دې لپاره چې همکـاري تـرسره ډ او تصـاميم پـه  ه ځېنو مناسبو حالاتو پورې اړه لري، همدارنګاو  

بـل کـې ګډه د يو ټيم پ بـل پـه مقا او دا  مسـاواتو څخـه کـار واخلـولـه  ه شکل ونيول ډ بايـد يـو لـه 

 1يو بل باور وکړي.ر يواځېنۍ لاره ده چې خلک به پ

ډېرو ځانګړو او مختلفو رويو ته اړتيا لري. د   په ټيمونو کې د اغېزمنې رهبۍ لپاره د رهبۍ

پورې اړه لري. په ټيمونو کې د رهـبۍ  رويې مناسبه نمونه د ټيم ډول او د فعاليتو د مشخصاتو اهميت

د فعـاليتونو لپـاره اغېـزمن  ل،تـه کـو ګـډو اهـدافو لپـاره نمنـه رامنځځېنې ضروري مراحـل عبـارت لـه  

په ټيم کـې ارتونو لوړول او د نقشونو وضاحت)پېژندل او د ټيم فعاليتونو تنظيمول، د غړو مه   ستراتيژي

ته کول، د اړتيـا وړ منـابعو خيزه باور او همکارۍ روحيه رامنځبايد معلوم وي(، دوه اړ   د هر غړي نقش

 ته کول.رامنځ  تنه او همغږيسااو خوشبينۍ   پېژندل او لاسته راوړل، د اعتماد

کـاري ټيمونـه او   يډول رهـبي چمتـو شـوي وي، وظيفـو   د مختلفو ټيمونو لپاره مختلـف

سره و د موقعيت له مخې ډېر واکونه ور وظيفوي ټيمونه اکثره يو ټاکل شوي رهب لري امختلف النوعه  

ږي او د غـړو تـرمنځ ېرسـوي. په خود مختاره ټيمونو کې د رهبۍ ډېری نقشونه په رسمي ډول سرتـه  

چې د   ،هغه ټيمونه چې رسمي رهب لري، د نورو غړو ته اکثره ګټور وي  ى شريک وي. په هر حال حت

ټيمونو غړي په مختلفو ځايونو کـې کـار  يمجاز  د ونو لپاره مسوليتونه شريک کړي.رهبۍ ځېنې نقش

 څخه ګټه اخلي.ۍ  يو بل سره د اړيکو لپاره په عمومي ډول له ارتباطي تکنالوج کوي او

دو لپــاره ېــد ټــيم جــوړونې فعاليتونــه د اتحــاد، د ګــروپ پېژنــدنې او همکــارۍ د زيات

لګې يې عبارت دي له عامه منافعو او ارزښتونو بانـدې ټينګـار، د محـافلو او ېږي، چې ځېنې بېاستعمال

تـرمنځ و د غـړ ژنـدنې لپـاره لـه سـمبولو څخـه ګټـه اخيسـتل، ېتشريفاتو څخه ګټه اخيستل، د ګروپ پ

 2فعاليتونو او لاسته راوړنو په اړه غړي خبول او داسې نور.ته کول، د ګروپ له  ټولنيزې اړيکې رامنځ

 
1 . Bob Davids, Brian M, carney and Isaac Getz (2019). Leadership with out ego,(How to stop 

managing and start leading), Switzerland, published by the registered company Springer Nature, 

p. 31 
2 . Gary Yukl, Leadership in Organizations, p.272 
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 پوښتنې

 ږي؟ېټيم څه ته ويل ک. ۱

 لو باندې وي؟يد ټيم پاملرنه په کومو مسا. ۲

 د ټيم رهبۍ اهميت واضح کړئ؟. ۳

 ږي؟ېد ټيم رهبي څرنګه ټاکل ک. ۴

 وم ټيمونه دي واضح یې کړئ؟ک اجرائيوي ټيمونه . ۵

 ږي؟ېوظيفوي ټيمونه کوم ټيمونه دي او څرنګه رهبي په کې ک. ۶

 مختلف النوعه وظيفوي ټيمونه کوم ټيمونه دي او د يو سازمان لپاره کومې ګټې لري؟. ۷

 مختلف النوعه وظيفوي ټيمونو کې بايد څرنګه رهبي وډ؟. ۸

 او رهبان یې بايد کوم نقش ولوبوي؟ ږيېمجازي ټيمونه کوم ټيمونو ته ويل ک. ۹

ږي، په نوموړي رهبۍ کې داخـلي او بهرنـۍ ېخودمختاره ټيمونه کوم ټيمونو ته ويل ک.  ۱۰

 رهبۍ نقش واضح کړئ؟

 د ټيم رهبۍ دندې کومې دي؟.  ۱۱

 دي؟ ره د ټيم رهبۍ اصول کومد لرې ګاټس له نظ .  ۱۲

 ې کوم دي؟مخد ټيم غړو ځانګړتياوې د ټيم مخففاتو له .  ۱۳

 د ټيم د جوړښت پړاو کوم پړاو دی واضح یې کړئ؟  .۱۴

 د ټيم طوفاني پړاو کوم پړاو دی واضح یې کړئ؟.  ۱۵

 ږي واضح یې کړئ؟ېد اصولو پړاو کوم پړاو ته ويل ک.  ۱۶

 ږي واضح يې کړئ؟ېد ترسره کولو پړاو کوم پړاو ته ويل ک.  ۱۷

 ږي واضح يې کړئ؟ېه ويل کت د ختمولو او له منځه وړلو پړاو کوم پړاو.  ۱۸

 په کومه اندازه افراد موجود وي؟بايد  په يو ټيم کې .  ۱۹

 د ټيم رهبۍ لپاره کومې لارښوونې موجودې دي؟.  ۲۰

 د ټيم رهبۍ ګټې کومې دي؟.  ۲۱

 د ټيم رهبۍ زيانونه کوم دي؟.  ۲۲

 اوړه؟ر  لاسته کومه پايله  مو څخه    ي له دې څپرک.  ۲۳
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 ی اتم څپرک 

 )تغيير(  بدلون  ي اورهب 

 (Leadership and Change) 

 

 لنډيز

، د نونـد هـره برخـه ید    ز نوند د بدلونونو سره تړلياو ټولن  هد  نړۍ تل د بدلون په حال کې 

 له پخواني او زوړ حالت سره نوند وکړي. ىډ کولا ه  ا لري، ځکه چې بشر نيبدلون ته اړت

و ارمـان يـپـه اصـل کـې    يرهـب   ،شوهدونه و ايل کې ورڅخه  يلکه څرنګه چې د کتاب په پ

ب رهـب د هغـه يـ، پـه همـدې ترتپوره کړيدا ارمان  ترڅوی، چې رهبان او نور افراد ډېر هڅه کوي د

بـدلون کـړيکوي چې بدلون رامنځته  ښښکو   څه لپاره هڅه او  او پـه اصـل کـې د رهـبۍ ماهيـت د 

افراد پـه سـازمان کـې  ترڅووونه وډ رښلا  هبي څخه اصلي مطلب دا ده چې نو ر   ؛1رهبي کول دي

 نظـره( د علماوو لـه د رويي )رفتار  .ته کړيه خپل نوند کې مثبت تغيرات رامنځبدلون او په ټوله کې پ

د ، يلکـه څـومره چـې رهـبي لـر .يکليماتو څخه يو هم دومره تعريفونه نه لر  له سازمان او مديريت  

 بيلګـې د  پرې بحث وشـو،کې  ي لومړی څپرکچې په    که ل  .يرهبۍ په اړچ مختلف تعريفونه وجود لر

بـدلونونو لامـل ډ ى، چـې رهـبان کـولا ىپه توګه د جان استانفور تعبير د رهبۍ په اړچ دا د  ،ډ د 

 2ی.ايجاد( د  بدلونونو علماء په دې تعريف باندې موافو دي چې رهبي)د  ې اکثره د روي

 
1 .Bruce Klatt & Murray Hiebert (2001).The Encyclopedia of Leadership(A Practical Guide to 

Classic and Contemporary Leadership Theories and Techniques), United states of America, 

Published by MCGraw-Hill Companies, p.140 
 مخ ۲۹ ، سازمان یرهب  جه،سيد علي اکب اف.  2
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 پـه لـور ولاړ کولتور اياوړتيسازمان د پ ويچې ي يوا نا بدلون دې ته يپه و  2منواتر   او  1ترزيد پ

بـدلون تـه   ه،ډ. همدارنګه د بدلون رهبي هغه ډول رهبي د چې په يو سازمان کـې پـه لـوړه کچـه 

 3پاملرنه کوي.

 ،کې افراد تل پـه دې هڅـه کـې وي و سازمانيپاملرنې له امله په  ېډېر د کولتور ته د بدلون  

 ږي.ېپـرې خپلـو موخـو تـه ورسـ  سازمان  ىولري، داسې چې نوموړ د  يللپاره لړ   سازمان  يچې د نوموړ 

ــ4 ــبۍ او ه همدارنګـ ــم رامنځ د رهـ ــوري هـ ــو تيـ ــه اړه يـ ــدلون پـ ــو بـ ــه شـ ــبۍ  ېتـ ــدلون رهـ بـ د 

کـې ويـل  پـه دې تيـورۍاو  ږيې( پـه نامـه يـادTransformational Leadership Theoryتيـوري)

څـوي زه ورکـوي او هغـوی ه ېـتـه انګو لاس لاندې کسانتر  ږي چې بدلونکي رهبان هغه دي چې  ېک

تـرلاس کـړي او پـه دې پروسـه کـې د خپـل رهـبۍ وړتيـا تـه هـم پرمختـګ   ې فوق العاده پايل  ترڅو

 5ورکړي.

 
د غوره مديريتي او سوداګريزو    او  ىړونکېليکوال، مشاور، څ  يټام پيټرز يو مشهور امريکاي:   (Tom Peters)پيټرز.   1

د کارپوه  په  ىکړنو  ز   ۷نومب/ /۱۹۴۲،  کې  ښار  ميريلينډ  بالتيمور،  د  نلکا  ۷۳،  دلىېږ ېکي  لري.  عمر  زده   ېخپل  يوموړ ه 

د  ما ۍ ېلپاره د سپين ېمود ېد يو  يسره کړي. نوموړ د ملکي انجينيري په مسلک کې تر  ېپور  ې، د دوکتورا تر کچېکړ 

پر مهال د سمندري   ېيو لوړ رتبه سلاکار په توګه کار کوه، همدارنګه د امريکا متحده ايالاتو سره يې د ويتنام د جګړ 

  ۍ کمپن  يمشهور   ېزيږديز کال څخه را په ديخوا يې د يو ۱۹۷۴، له  ىلپاره کار کړ   ېکلني مود   ۴  ېځواکونو سره د يو 

 ميککنسي سره د مديريتي مشاور په توګه کار کول پيل کړ. 

 جمعه   ورځ  ماښام  ۵:۲۳  وخت  http://en.m.wikipedia.org/wiki/Tom_Petersد نور تفصيل لپاره دې وکتل ډ:  

  ۲۸/۱۰/۲۰۱۶ تاريخ
زيږديز کال کې  ۱۹۳۶، په ىرابرت واترمن د غوره مديريتي کړنو ليکوال او کارپوه د :rt waterman(Robeتر من )ا و .  2

و، نوموړي وروسته له   ىيوي غړ ئ اجرا  کمپني يو پخوانى  ېمشر و او د هغ  واترمن د مککنسي کمپني پخوانى  .دلىېږ ېز 

نوم په  کتاب  يو  يې  سره  پيټرز  ټام  د  چې  شو  مشهور  ډېر  لټو   هغه  فضيليت  په    In Search of Excellenceن)د   )

 زيږديز کال کې په ګډه وليکه.۱۹۸۲

ډ:   وکتل  دې  لپاره  تفصيل  نور    ۰۵:۱۰وخت    http://worldwildlife.org/leaders/robert-h-waterman-jrد 

  ۲۰۱۶؟ ۲۸/۱۰ تاريخ جمعه ورځ ماذيګر
3 . shapironegotiations.com/۱۳۹۸ ۶/۲ وخت ۸:۳۹ ماسښتن تاريخ 

 مخ  ۷۷ک احمدزی، تيوری های رهبی و مديريت علم ، . بب 4
5 . Dennis Tourish, (2013). The Dark side of Transformational Leadership(A critical perspective), 

USA, Published by Routledge, p. 23 
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بـدلون رهـبي کولـو تـه اړتيـا  بدلون يوه پروسه نه ده کوم چې په اسانۍ سره مديريت ډ، 

بـدلون چـې هغـه تـي  غـواړ ه  بلکې د خلکـو يـوه ډلـ  ؛ځکه چې حالات په خپله بدلون نه کويلري   ه 

ره بريـا لپـاره ؛ د بدلون اهداف ترلاسه کولـو لپـااو څېړنو ښودلې که چېرې بدلون رهبي ډ  1ورکړي

 2.ږيېته کمهم فرصتونه رامنځ

 

 رهبۍ پېژندنهد بدلون  :  مبحث  لومړی

ه کـار بـي روشـونو پـيکچـې د رهـبۍ د مختلفـو تر   ،ید)نمونـه(  وډل  و ميد بدلون رهبي  

لپـاره چمتـو   ېکـړ د دوامـداره پرمختـګ او زده    ي کـارکوونک  سازمان او  ترڅو  ،ه هڅه کويسر اچولو  

ر لري، چې پـه اصـل کـې د ېا سنتي موډل سره توپيده د رهبۍ د عرفي ي. دغه روش تر ډېره بروساتي

 نه انو سـازم ید سازمانونو رهبان او د هغـو  یډېر ، یخوا تمرکز ده رانو ليارکوونکو کنترول لپاره د مد ک

 ې څخه ډېـر لـږ تعـداد پـه داسـ  ىهڅه کې وي، خو د هغو دوام او  اتو په  ير يتغ  ود باهدفه او معنا لرونک

 3بدلونونو قادر وي.

ژني، د ېـکـر کـوي، هـدف پلپـاره ف  ي چې د راتلونک  ،رهبان هغه خلک دي  د بدلون روش

نـورو خلکـو چې له  ،يکو ګه د بدلون راوړلو لپاره هڅه لو لپاره په ځان باور لري، همدارنبدلون راوست

اوسـتلو کې د بدلون ر   ىاو په هغو   او له نورو سره مرسته او همکاري کوي  څخه هم لارښونې وغواړي

شـو   یبدلونونه کنترول او مهار کړو، مګـر کـولا   چې   ی،شو کولا ه  ن  موږ  .صب څخه کار اخلي  له لپاره  

 برابر کړو. چې خپل ځان د هر ډول بدلون سره

ګټـه طو کې له مختلفو روشونو او مهارتونو څخـه يتلفو حالاتو او شرامخر په  يزمن مد ېو اغي

 لـه د خپلـو افـرادو  په وسيله  د بدلون لپاره د خپل ټول قوت   و سازماني. د بدلون روش رهبان د  اخلي

مسـلکي افـرادو پـه اړه کـافي ير د د خپلـو مسـلکي او غيـدغـه رهـبان با  ا څخه اسـتفاده کـوي.ياوړتيپ

 معلومات ولري.

 
1 . George R.Geothals & Georgia L.J.Sorenson(2006). The Quest For A General Theory Of 

Leadership, UK , Published by Edward Elgar Publishing Limited, p.153 
2 . Paul and Malcolm(2010). Developing change Leaders(The principals and practices of change 

Leadership development), , UK, Published British Library Cataloguing in Publication Data, p. 4 
ل(. مدير در نقش رهبتغيير، لومړي چاپ، تهران،  ۱۳۹۰. آن ګيلي: نباړن: دکتر مهدي کاظمي او يحي بريد نظيف) 3

 مخ ۲۵دانشګاه سيتان و بلوچستان، 
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زه او عـرفي کچـه کـې قـرار يـدودپـه  توبونـه  ياليسازماني برد بدلون رهبان  ه وخت چې  هغ

 سـازماني ىږي، هغو ېکد بدلون لپاره چمتو  او لون لپاره اندېښمن وي او فکر کوينو د خپل بد   ؛ولري

ا وړ پـوهې يچې د اړت ،چمتو ديهم  دې سره سره دې ته    اما د  رامنځته کوي  ثبات او د تداوم احساس

 1لارې لازم بدلونونه رامنځته کړي.ه  ل

ا يـخبت  پـه اړه  لويمسـاد د لانـدې  يـکـارکوونکي با  وىږي چـې د هغـېد بدلون رهبان پوه  

 ولري:

 ؟یرته دېچاو منزل   موخه  ىد دو  ▪

 ؟یکسب او کار څه د ىد دو  ▪

 ؟يله کومو کسانو سره به کار کو  ▪

 ؟ږيېکانو سره مخامخ  يش  وکوم ▪

 ږي؟ېک  غوښتنې څخه کوم  ىله دو  ▪

 ؟سييد په نظر کې ونيم ارزښتونه باکو  ▪

 په کړنلارو او پرونو کې کوم بدلونونه رامنځته شوي؟ ▪

 ډ؟ يير ګ هد څه ډول انداز يدغه بدلونونه با ▪

 ؟ږيېکي ير دل به څرنګه اندازه ګيکعملي    ىد هغو  ▪

 ؟جوړ او ومني )نمونه(  ډل  و و مي څه ډول به رهبان دا بدلون ▪

 :ارت دي لـه چې عبـ ،ول موجود ديدوه ډوله اساسي اصه  د سازماني بدلونونو د اېجاد لپار  

بـل ضـد ښـکاري خـو پـيـاو بدلون څخه، که څه هم دا دواړه پـه ښـکاره ډول  وستګي(  يتړون)پ ه و د 

او   ود ښـ  ې کـرامنځته کولـو    په منځ د تعادل  او بدلون تر تړون    د  .دي  ي لونکيو د بل تکميقت کې  يحق

و يچې    ،د ترسره ډينې اقدامات بايپاره ځا ليدغې اړت  د  نو  ،رامنځته کول دي  ءکو فضايلعاده اړفوق ا

 .يول دين  که ياړرول، د اطلاعاتو تبادله کول او ياقداماتو څخه جلسې دا  وله هغ

هڅـه کـې دي دې ابۍ لپاره تل پـه يت او کاميموفقران او رهبان د خپلو سازمانونو  يمد   ستر

بـدلون سره    ورو غوره او ګټيد فعلي حالت څخه    سازمان  یڅو د دو تر  چـې دغـه   ،ارتقـا وکـړيمثبت 

ې ډ، يد ډېـرې خـولې تـويا ده چې دې لپاره باياړت  ،ږيېله کې حاصليو زحمتونو په پابدلون به د ډېر 

دای ډ اوس ېـځکه چې د رهبۍ مهارتونه کوم چې تيرو لسيزو کلونو کې ترې کار اخيستل کېـده ک
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ه اړتيـا لـرو د ګټور نه وي، موږ د بدلون رهبانو تر  وختونو کې د سازمانونو پرمختګ او طرقۍ لپاره ډې

ې ايجاد کـړي؛ ترڅـو يـو پرمختللـ  قمونو سره نوې تګلارې، پروسې او نوې طريلوړو عملياتي سيست

 1ته کړي.له خوشحاله کار کوونکو سره رامنځسازمان 

و ا  یهـدف څـه د  دې سازمان  د  چې   ،کويبدلون لپاره خپلو افرادو ته زده کړه ور   رهبان د

وې خوا رهـبان يله له  يوسه  کو او ارتباطاتو د اېجادولو پيو اړکممح  د پرله پسې د څه وکړي؟  يبا  یدو 

هغې ته هـم د   ې او له بلې خوا هغه ستونزې چې ناحله پات  کويياد پخپلو منځونو کې تجربې شراو افر 

 ى و ننګـونکيـ رېکه چې .وکړي فکر ىو نو يد ين باډول ټول سازما په دې.  يکو   دايحل لارې چارې پ

 2د ځان له دې حالت څخه ونغوري؟يبا  ، نو څنګه لريو حالت  

 

  وامل مهمراوستلو د بدلون  :  م مبحثيدو

تـر  دي چـې  ږي، د بدلون مديريت کولېيو له هغه ننګونو سره چې رهبان او مديران مخ ک

يـې دا دی  لـت، يـو عېګڼل شـو  ه ټولو ډېر ستونزمن دی، دا چې په اوسنيو کلونو کې رهبي ډېر مهم

؛ نـو د سـازمان پـه شـکل او جوړښـت هد  ې دلېګرځ  ې رقابتي او بدلون کوونک  هنړۍ ډېر   يچې کاروبار 

 3.ږيېاړتيا ليدل کد بقا لپاره  سرهچاپيريال   د نوی  ۍ ته کې بدلونونه او رهب 

بـدلون رهـبۍ څه لاک  او  4موهانتي  لې تـه يړونکـي دې پـايه، دغه دوه د رهبۍ عالمان او د 

ه پکـار وړل کـافي نـځـواک  واځې د افرادو جسمي او بدنييد هر سازمان د بدلون لپاره ې  دلي چيرس

 
1 . Cherly Cran(2016). The Art of Change Leadership, New Jersey, Published by JohnWiley & Sons, 

Inc., Hoboken, p.3 
 مخ  ۷۹. ببک احمدزی، تيوری های رهبی و مديريت علم ،  2

3 . David I.Bertocci, Leadership in Organization, p.86 
،  ېدلېږ ېند په ممبيي ښار کې ز ږديز کال د هيز۱۹۵۵چاندرا تالپاد موهانتي يو هندي فيمينسته ده، چې په  موهانتي:  .   4

په توګه په مختلفو   ېاو دکتورا په کچه په امريکا کې ترسره کړي او د ښځو د فعال  ۍيې د ليسانس، ماستر   ېزده کړ   ېخپل

نړۍ ښځه او د    ېيمېکتابونه او ليکنې يې کړي چې تر ټولو مشهور يې دا دي: د در   ېپرونو او بنسټونو کې کار کوي. ځين

زيږديز کال ۱۹۸۴خپله ونباړل. نوموړي ه لو نبو پېلابېنوموړي کتابونه يې د څو کلونو په ترڅ کي په ب ېسياست، چ ېځښ

څخه را په ديخوا د خپلو هڅو له کبله چې د ښځو لپاره يې ترسره کړي ډېره مشهوره شوه، چي په دې کال کې يې يو  

 هرت کې کافي رول ولوبوه.موهانتي په ش (، نوموړي مضمون دېمضمون خپور کړ، )د لويديځ سترګ 

وکتل ډ:   دې  لپاره  تفصيل  نور    ۴:۴۱وخت    http://en.m.wikipedia.org/wiki/chandra-talpade-mohantyد 

  ۲۸/۱۰/۲۰۱۶تاريخ  جمعه ورځ ماذيګر
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ننګونـه ده او لـه رهبانـو وه يـچـې دا د رهبانـو لپـاره  ،ىلازم د ىد هغو  تيسخاوت او درا  بلکې ،  هد

 څو خپل افراد سازمان ته نمن وساتي.تر  ر زحمتونه او ډېر رواني کار وکړيچې ډې  ،غواړي

بـدلون د تلپـات پـه نظـر د سـازمان دي  د موهانت واځې د يـلامـل او اسـتحکام  ايـبر ې ودې او 

ه افـراد سـامان او تـوکي نـ  چـې   ،ياتو يز  ی، نوموړ یت ديو اصل رعاساتل  يدرناو انساني کرامت ته د  

انـې فکـر وډ چـې ډېـر خز  ې د د هغـيته با یدو   بلکې د استهلاک او له منځه ولاړ ډ،  يچې با  ،دي

 .په بڼه ورته وکتل ډ او د لوړ ارزښتد تلپاتې مراقبت او ساتنه وډ  يڅخه با  ىو هغ ارزښت لري او

وسـتون او ي، پمشـارکت  ،د بدلون نور عوامل عبارت دي له انده   له  نريون او کلا سفو د ګوستا

د پـه يپورې چې دا کار با  ې تونو وېش تر هغياشتراک او مسؤول  تونو کې ګډون اويپه مسؤول  ورورولي؛

 قې حتما بدلون رامنځته کوي«.يوې او طريه ډ»دغه ډول شرسر ارادي ډول ت

پـه وخـت سره بونـو تـه يکو اېجادول، د اسـتعدادونو روزل، کـاري نقصـاناتو او عيد ډېرو اړ

بـدلون د عمـده لاملونـو څخـه ګڼـل ېاو اغ  هده ګي، همدارنګه مـؤثر يرس دې  ږي. دېـکزمنـه رهـبي د 

و ته پاملرنه، مادي او معنوي مکافـات، د افـرادو ير او نواورکارامنځته کول، ابت  ءا فضايوالتېترڅنګ د ل

ا په اساس نه د خپلوۍ او همدردۍ په اساس، د افـرادو د کـار څخـه يد استعداد او وړت  ىد هغو   ،ټاکنه 

 کـول ېخب اړه  دېه سره پ ىا او ضعف په صورت کې د هغو يي کمزورت جدي څارنه، د افرادو د دا

بـدلون    1.بـدلولو او تبـديلول    ىغـو ه   او د ضرورت په صورت کې د ( شـکل ۱-۸لنـډيز پـه )  عواملـود 

 !وګورئ
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 1لنډېز د بدلون عواملو   شکل: (۱-۸)

 
 پړاوونهت يريرهبۍ او مدد  د بدلون  : م مبحثيېدر 

  سو:يت پړاوونه په لاندې ډول تر بحث لاندې نيريرهبي او مد  د  د بدلون

 خيص پړاوتش د بدلون رامنځ ته کولو لپاره د اړتيا. ۱

د د يـدې مرحلـې لپـاره با د قـو؟يپه کومو لارو طر  ؟؟ کومه برخه کوم کسان؟ ولې؟  څه ډ 

 ه ډ.ياوې تقويڅو استعدادونه او وړتپروسه په لاره واچول ډ تر  سرچينوبشري 

 پړاول يد پ .۲

 رفع کول. ېاو ستونز  ېاو ياتول، د نورو اړتيلړۍ ز ينګښت، د درناو يټکو  يد اړ

 پړاو نېيود آزم. ۳

 .له ترې لاسته راوړليه اچول او پاطرح په لار   ي ښتيازما هو ي

 
 مخ ۸۰. پورتنۍ ماخذ،  1
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د   ؛خـاطره  تجربې لاسته راوړلو پـ  ېو يستل د  يجه اخيهغې څخه نت  له او    ښتيزماو کار ايد   

 .بوليتعق  ې په صورت کې د هغ  ې ليپا ې او مثبت  ايبر

 کې راوستل ه او اصلاح پ زده کړه، تجربه کول .۴

 مقاومـتپه عادت بدلول او د ستونزو سره   و سلوکونويارنګه د نول همد جربه کو زده کول، ت

 کول.

  پړاو ىوروست. ۵

 1کول. یځاپر  یځا  ىاو په علمي لحا  د هغو ټاکنه   روشونو  ې يروغوره  د

ږي، پـه طـرح کـې ېـته کدلون هغه وخت رامنځطرحه يواځې د بدلون لپاره يوه نقشه ده او ب

بـد   2سره ډ.تـر عملا   قدمونه    يتعريف شو عملي پېژندل   ( جـدول کـې ۲-۸لون مراحلـو لنـډېز پـه )د 

 ليدلای شئ:

 3د بدلون د مراحلو لنډېز   ( جدول:۲-۸)

 
 مخونه ۸۱و ا ۸۰. هماغه،  1
 مخ   ۵۲۹ . غلام زاده داريوش، رهبي، 2
 مخ  ۸۱. احمدزی ببک، تيورهای رهبی و مديريت علم ،  3
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  1کرت لوين له نظره د بدلون پړاوونه

چـې  ،هپروسـه د ه لرونکې درې پړاو  پوه کرت لوين څرګندوي، چې هر بدلون دمشهور اروا

 څخه دي.انجماد )نوی(   او مجددانجماد څخه وتل، بدلون  عبارت له:  

 

انجماد څخه وتل يو مسؤليت دی، چې مدير بايـد حـالات   له   د انجماد څخه وتل:  (الف 

او شرايط د بدلون راوستلو لپاره اېجاد کړي، دغه مرحله يعنې د فعلي او موجوده کړنو او روشونو عدم 

 ډ. ، چې يو نوی ش  رامنځته يد دی، چې پخپله دې ته لاره هوارو يئتا

ــوين  ــه کــوي، کــه مــديران او کــرت ل بــدلون د عــدم ايجــاد د اصــلي لامــل څخــه يادون د 

بـدلون ي کارکوونکي د سازمان د بدلون لپاره د انجماد له حالت څخه په ښه ډول ونه وځ ؛ نـو سـازمان 

 نه کوي.

لکـه   .ږيېـداسې ښکاري، چې ځينې وخت نوي سازمانونه په داسې يو حالت کې راګـير ک

بـاني يو   هراګير   ه جوشو اوبو کې چونګښه چې پ ، نـو اکـثر وخـت سـازمانونه هـم د داسـې حـالاتو قر

ږي يعنې هغه وخت چې مديران د سازمان د بهرنۍ وضعې او د بدلون د مهمـو او اړينـو پروسـو پـه ېک

سـازمانونه خپـل د سـيالۍ قـدرت لـه لاسـه   ىورو د دو   -تشخيص کـې وروسـته پـاتې ډ، چـې ورو

 ورکوي.

 

د مديريتي مسؤليتونو څخه ده، د اوضاع او شرايطـو د   هه يو دغه مرحل  رحله:د بدلون م(  ب

 لپاره يا په بل عبارت په افرادو، دندو، جوړښت او تخصص کې بدلون دی. بهبود تعديل او ښه والى

لوين خبدارۍ ورکوي، چې ډېری کارکوونکي په نامناسبو حالاتو کې د بدلون مرحلـې تـه 

مقاومـت سره مـخ   ته کړي، چې په پايله کـې د خلکـورامنځډېر نر بدلون    دا چې غواړي  ږي، ياېداخل

ږي، ځکه چې سازمان د انجماد له حالت څخه پـه بشـپړ ېږي او د بدلون پرمختګ ورو او سست کېک

د يو کاميابه او مثبت بدلون لپاره اړينه ده چې دوامداره پلټنه وډ او سم او روښـانه   ډول نه دی وتل .

 بدلون پروسه په ثبات او مستحکم حالت سره پرمخ بوځي.  داسې شکل چې د  په   اهداف ولري،

 

 
1 . Kurt Lewin 
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بـدلون لپـاره د مـديريتي مسـؤوليتونو   ىنوي انجماد د پلان کـړا  :مجدد انجماد  (ج شـوي 

بـدلون څخـه لاسـته   ې دغې مرحل  وروستۍ مرحله ده، د هدف د هغه پايلو حفظ او ساتل دي، چـې د 

بدلون د منافعو او پلټنو په اړه خبتيـا وړانـدې  ارزونه ده چې ددغې مرحلې اصلي برخه    راغلي وي. د

دې امکـان شـته   ډ، ديرږي او يـا هـېـکوي، هغه وخت چې مجدد انجماد حالت له ماتې سره مخ ک

  1اجرأ ډ. يړ ګهېر ډ او يا نيم  چې هغه بهترين د پام وړ بدلونونه هم

 

 دلای شئ!ېول ل( شکل کې په لنډ ډ۴-۸نوموړي پړاوونه په لاندې )

 

Figure 8. 4 Kurt Lewin’s Model of Change2 

 

 
 مخونه  ۸۷. د مخه ياد شوي ماخذ،  1

2 . saylordotorg.github.io تاريخ ۷/۲/۱۳۹۸ وخت ۱۰:۰۰ ماسښتن 
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 ره  بۍ درې د د ب  دلون) روش  ونها ي   ق  ې يطر ره  بۍ د د ب  دلون: مبح  ثڅل  ورم 

 او تګلارې(ژۍ يسترات 

او د رهبۍ پورې اړوند ټول مسايل تجربه شوي او   اتينظر  ،نمونې   لپاره  رهبۍ  د  د بدلون

 له: دي ږي چې عبارتيکول  ار کې ورکيا د رهبانو په اختيب

 د رهبۍ بدلون د قدرت له لارې.  ۱

م د حـد اقـل ياو تصـام  ېکـړ پرې،  مکافـات کنترولـوي  سـبک او روش کـې رهـبان  په دې

 په بحراني حالت کې د قدرت او زور څخه کار اخلي. او سييله نيپه وسد ګډون   کارکوونکو

 

 بدلون د منطق او استدلال له لارېد رهبۍ . ۲

لـو يل ويـاوې او اطلاعات ورکول، د بدلون لپـاره اسـتدلال او دليبتخ  ې ون لپاره لازمد بدل 

روش کـې رهـبان   ې . پـه دغـبـوليهڅول او ترغاو خلک بدلون منلو ته    سره خلکو ته قناعت ورکول

او نقطـې واخـلي  ې څخه مثبت ې هغ له او  اد کړيي وختونه يرت چې   څوتر   ،زه ورکويېخپلو افرادو ته انګ

بـدلون رامنفي ن ې هـم يـاو پـه نونـد کـې  ت ولـرييو غـوره او مثبـت شخصـيـڅـو  تر   ،وليقاطو کـې 

 .پرمختګ وکړي

  

   ې له لارېيد رهبۍ بدلون د روزنې او ترب. ۳

بـه يروش کام ې دغـ ، ده پاملرنـه کـويډېـر روش کې رهبان د کارکوونکو روزنې ته    په دې ا

 لاره واچول ډ.په  ستانه روشونه او دو منځ ساپ رقابت ده چې د کارکوونکو تر  دالاره 

له  پوښتنې  رهبان په ذهن کې لاندېد سازمان  دې لپاره چې بدلون رامنځته ډ    د(  یلومړ 

 سره مطرح کوي: ځان

   رامنځته ډ؟ ښه والىد  يانو کې بايکومو شپه 

  رامنځته ډ؟ ښه والى څنګه 

  ؟يسره ولر  له ځان  لې يمنځته راتلل به کومې پا ښه والي  د 

  بڼه اجرا ډ؟  ه ه کومد پيپړاو با واليښه   د 

  ؟موارد کوم ديدو ېد رامنځته ک ښه واليد 

بـررسي يموجوده زمان او وخت دق  شو  ىپه پام سره کولا   اوويو اړتيد بدلون لپاره د پورتن  قـا  

ل کړو، د بهتروالي رامنځته کولـو يهغه په بشپړ ډول تحل  قرار لرو  ت کې چې يکړو، کوم حالت او وضع
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لې يزمنـې پـاېڅـو اغتر   ت وکـړويـلپاره ټول په ګـډه فعال  وکړو، د دې  جوړونه رح جوړه او پلان  لپاره ط

 1ترلاسه کړو.

ــډ   ــو لن ــدې حروف ــه  ىز کــولا يد لان ــد سره مرســته وکــړي تر  مــوږډ ل بــدلون اړون څــو د 

 مو څخه استفاده وکړو:يدې مفاه  موضوعاتو باندې پوه شو او د

C – Courage : قوليدو تشوپلو افرالپاره د ځان او خر منلو  خط  د -قوليتشو. 

 H – Have: ژنـدګلوي او درک ېد خپل ځان او نورو څخه مناسـبه پ -ژندګلوۍ درلودلېد پ

 .ولرئ

A – Analyze : کړئ ليعت تحلياو موجوده وض   اوسن -ليتحل. 

Need - N: ا ورکولياو پراخت ايا، د سرته رسولو اړتيدلو اړتېد پوه  -اياړت. 

 G – Go   ستر قدرت سره حرکت او خوځښت کول او  ىلو د   -کت کول: حر. 

E- Expected: د وسنجول ډ.يلې بايد توقع وړ پا -د توقع وړ  

 

 د بدلون رامنځ ته کولو لپاره لارښوونې  :پنځم مبحث

او پوهان د بدلون رامنځته کولو په موخه د رهبانو او د سازمانونو د افـرادو لپـاره   ي ړونکېڅ 

 :وياندې کوړ  ې يتوص  لاندې

لپـاره   وىاو د هغـ  اداشـت کـړئيد  يـلونونه چې په خپل فکر کې لـرئ، باټول بد  ➢

 پروسه په لاره واچوئ.

 ات کړئ.يړنه او پلټنه کول زېڅ ➢

 ات څه ترلاسه کوئ.يداسې تصور وکړئ چې تاسو له نورو څخه ز ➢

 له ټکنالونۍ څخه لازمه ګټه پورته کړئ. ➢

قبــول او ښــه د يــتــه ډ، ټــول باڅخــه رامنځ اړخونــوي لــه مختلفــو يبــدلون ښــا ➢

 ډ. ىراغلاست کړا

 .ئ يلون وښد سازمان څخه بهر بدلونونو په وړاندې تل مثبت بد  ➢

بـدلون راوسـتلو لپـاره نو  لاس لاندې  تر ➢ جـاد لپـاره اتو اېيـو نظريـخلک مو تل د 

 وهڅوئ.

 
 مخونه ۸۲او  ۸۱. هماغه،  1
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څـو تر   ؛ترلاسه کـړئ  او ګټور مطلب ترې  چنو حالاتو څخه تجربه واخلئ يکله کړ  ➢

 شئ.ه  زې سره مخ نکې له کومې ستون ي په راتلونک

څخـه  ىهغـو  لـه او تل  ر ولرئېالانو څخه توپيتوب لپاره هڅه وکړئ له سياليد بر ➢

 غوره اوسئ.

بــدلون پــه پــرونو کــې  ➢ له يوه وســيــلپــاره  د افــرادو د ګــډون روزنــه او زده کــړه د 

 1کړئ.ندې کسانو مهارتونو ته پرمختګ ور لاس لا تر او  وګرځوئ

 ې څـو تاسـتر  ؛ورکـړئ زاديآ  ېې پـور داز هغـې انـ ونـو تـه تـرټولو ډلـو او ګروپ ➢

 .ئ مه برخه واخليقت کې مسينپه تعاهدافو    ىد هغو  ئ ش ىوکولا 

 .ژنئ ېمفکوره ټولو ته ورپ ېوه نو يهره اونۍ به   چې   ؛پرېکړه وکړئ ➢

بــدلون راوســ ➢ ات يــنظر يچــې نــو  ؛و کــړئيتلو لپــاره افــراد تشــود آني )فــوري( 

 ورکړي.

څـو افـراد د مرحله په مرحله وي تر يبا  نه و پلان جوړ ستاسو    د بدلون راوستلو لپاره ➢

 .ي ومنپه ارامۍ سره ډ چې هغه   ىوکولا 

د   ئ او ممکـنکـړ   ابييـارز  ويـدق  سرتـه رسـولي هغـه   ې تاسـچـې  تونـه  يکوم فعال ➢

کـې بااسـتعداده اشـخاص د نـورو د  ې سئ او پـه هغـيون ډهغونلپاره جشن او لمانځ  ونوتوبياليبر  ي يابتدا

 2 کړئ.ينر او تحسيوخه تقد م  په   قولويتشو

 

 ت کړو؟يريرهبي او مد   بدلونسازماني   څه ډول :شپږم مبحث

هغـې  لـه شـو  ىچـې کـولا  ،شتون لري  يي و ډول قدرت او تواناي  د هر سازمان په داخل کې 

د   ،رامنځتـه ډ  لـوړوالىهم    ې ک  ود سازمان کړن  جه کې ياو په نت  بدلون رامنځته کړو  څخه په استفادې

بـدلون  ،مهارتونو سره تړاو لري د سازمان د کارکوونکو حده پورېه ډېر توب تر  ياليهر بدلون بر چـې د 

  .ت کوييپروسه اسانوي او د هغې څخه حما

اسي او اجتماعـي اوضـاعو يپرمختګونه او پـه سـ  تکنالونۍپه اوسني وخت کې د علومو او  

بـرخياهم  ړيت د ځانګيريدلو له کبله د سازماني بدلون مد ېا رامنځته کيچلتېکې پ . يمن شـو ت څخه 

 
   مخ  ۵۳۱بي، ه. غلام زاده داريوش، ر  1
 مخونه   ۸۳او  ۸۲. د مخه ياد شوي ماخذ،  2
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ګڼې او ېچې د سـازمان ښـ ا دهياو مهارت ته اړت  ارنګه د سازماني بدلون د ودې او نمو لپاره پوهې همد 

 و ډ چې په کافي اندازه پوهه او مهارت ترلاسه کړي.يد افراد دې ته تشويتکامل لپاره با

يد حتمن بدلون ته با  مانيسازمان کې د يو رهب په ډول دنده ترسره کوو، ساز   ډولکه په هر  

واقعـي  هکـې چـې کـار کـوي د هغـې پـه اړه کـافي او بشـپړ   ېحوز   ې ران په هغيمد 1،ډېره پاملرنه وکړو

کړي د هغې ارزونه وکړي او کوم اطلاعات چـې موجـود   او حقيقي اطلاعات راټول  د ولريياګاهي با

 ، د نـوې ټکنـالونۍ2وي يو ځل بيا دې ورته وکتل ډ ترڅو د صحت څخه يې اطمنـان حاصـل ډ

او توانمند کـړي او   ياوړ يو کولو کې ځان پيد استفاده وکړي، د خپلو مهارتونو په پلي او تطبيڅخه با

 ىا کـولا ينو ب ؛کړي ىځاپر  ىژي درلودل چې خپل افکار د نورو خلکو په اذهانو کې ځايداسې سترات

اوو يـاوړتيو د پافـراد لاندېلاس   ترډ د بدلون رهب باندې بدل ډ. د بدلون رهبان د خپل ځان او  

پـه چې د سازمان د بدلون په برخه کـې  ،بحث کې هڅه شوې ې په دغ  .څخه په ښه ډول استفاده کوي

لګې او نمـونې د ېاو جامع ب  ې په اړه ګټور يريو د سازمانې تغاتياو نظر  ود يعقا  واو نوي  ود يجد شمول د  

 3.بهبود او پرمختګ لپاره وړاندې کړو  سازماني

 

 تيبدلون ماه د سازماني :مبحث اووم

عت يد اوسـني وضـ ز ډوليپـه ټـول مه يادونه وکړه د »بدلون« کليمو    لکه څرنګه چې مخکې  

وي او کـه منفــي، نــامطلوب او  ى ا مثبــت خوښــوونکيـعت تــه هغــه کـه مطلــوب يبــل وضـ ىانتقـال د

نـامطلوب  ايـمنفي ا يې مثبت او مطلوب او چ  ،يز ډول شوني دينو بدلونونه په ټول؛  وي  ى ناخوښوونک

 وي.

 ي زمنتيا تـه زيـاتولو لپـاره لـه خپـل اوسـنېسازماني بدلون هغه پروسه دی، چې يو سازمان اغ

بدلونونه په دوه شـکلونو رامنځتـه  ز ډوليټولپه  مطلوب حالت ته حرکت کوي.  ي حالت څخه راتلونک

 .ږيېک
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 شوي بدلونونه  ىلان کړ پ :مطلب  ىلومړ 

تونو د ارتقا او د سـازمان يزمان د فعالچې د سا  ،ې هڅې ديهدف لرونک  د بدلونونو دا ډول 

چـې سـازمان د اوسـني  ىد دې هڅـې هـدف دا ږي. دېکخوا رامنځته ه رانو ليد ضرورتونو په بنا د مد 

 ل ډ.يعت ته تبد يو مثبت او مطلوب وضيعت څخه  يوض

حـل ډ، د يهغه ستونزې او مسألې دي چې با ى ر څرګندونکېعتونو ترمنځ توپيد دواړو وض

د عمومـا  شـوي بدلونونـه   ىسـتل ډ. پـلان کـړ يد ورڅخه ګټـه واخيچې با  هدا موقع  يت  ا هغه فرصي

 نه لري.يچسر څخه داخل  له  سازمان 

ژنـدل ېف او وپيبـدلونونو پـه عنـوان توصـ  1ادييـي د بنيشوي بدلونونه ښاى  پلان کړ   نې يځ

د پـلان   ږي.ېـکلامـل    ې ارغونيـاو بد پراخـو پرمختګونـو    ډ، دا هغه بدلونونه دي چې په سازمان کې 

 ىوډ، خو پلان کـړ  چې د سازمان په بدلونونو کې ډېروالي  ىد  و عام شکل دايو بدلونونو  يشو  يکړ 

 عي تکامل کې ډېر رول لري.يطبپه خو د سازمان   ؛زمن ويېلحا  کم اغ بنياديشوي بدلونونه په  

 

  پړاوونهبدلونونو    وشو   ىکړ د پلان   :لومړی جز

 ارونـه پـه سـازمان کـې يد حد اقل لاندې څلور معيبامخکې  لولو څخه  يپروسې پد بدلون د  

  شوي وي: ينمتأ 

 د وټاکل ډ.يله باي او پايرمس. ۱

ا فعـلي يـ ي پـه اوسـنلو ته رسـيدو څخـه پرتـه چې د بدلون د پاې پوه ډدې ه د پيافراد با.  ۲

 .یدل ډېر ستونزمن ديعت کې پاتې کيوض

طــو او د يشرا څـو د فعـليتر  ،م موجـود ويسـتيو سيــد يـپـاره باد اجـرأ او انـدازه کولـو ل. ۳

 .ډ  ه ترمنځ فاصله په ښه ډول ډک وضيعت  مطلوب  ي کراتلون

د چـې او داسـې منـابع او مهارتونـه موجـود وي   ي نيد رښتيد پاېلو د تر لاسه کولو لپاره با.  ۴

 لاس رسۍ وړ وي.

 
1 .Radical 



 

196 
 

 شوي بدلون ستراتيژي  ىد پلان کړ :  دويم جز

د بدلون د رامنځته کولو لپاره پـه خلکـو کـې د   ي ګمارونک  ن او په کار باندېد بدلون مديرا

عامـه   هد ملاتړ ترلاسه کولو لپاره مختلفې ستراتيژيانې په لاره اچـوي چـې ډېـر   ىنفوذ ښندلو او د هغو 

 عبارت ده له: ې ستراتيژي ي

 

 فشار او جب :پراګراف  ىلومړ 

په استفادې خپـل  د خپل قدرت څخه  ىو هغ ،هغه مديران چې دغه ستراتيژي په کار اچوي

لاس لاندې افراد مجبوروي، چې د بدلون اړوند ټول دستورالعملونه ومني. پـه دې حالـت کـې ښـايي 

مديران افرادو ته د ځينو تحايفو او مکافاتو وړانديز هم وکړي او يا په مجازات کولو يي تهديد کـړي، 

قـت کـې دا کـار د غـواړي. خـو پـه حقي  ې لاس لاندې خلک هم هغه څه کوي، چې مـدير يـتر  چې  

مکافاتو ترلاسه کولو او يا د مجازاتو څخه د تيښتې لپاره کوي. دا ډول پيروي د يو مـدير د دسـتورونو 

څخه معمولا  مؤقتي وي او تر هغه وخته پورې وي چې د نوموړي رهب قدرت وي او يا تر هغه وختـه 

ږي. د فشـار او زور ېـل کو ورک  ږي او يا جزا ورته ېپه مقابل کې پاداش ورکول ک  ۍچې دوی ته د پيرو 

 ستراتيژي د بدلون لپاره د انجماد د حالت څخه وتل ښايي مناسبه وي مګر دا دا ي نه وي.

 

 1هڅونې   قلي :دويم پراګراف

هغه مديران چې دا ډول ستراتيژي په کار اچوي هڅه کـوي، چـې د ځـانګړو اطلاعـاتو پـه 

معلوماتو   ونځته کړي. دغه ستراتيژي د هغبدلون رام  قي بحثونه وکړي اومنط   انتقال سره علمي ملاتړ او

پر بنسټ ده، چې هڅه کوي افراد د بدلون د دستورالعملونو د منلو لپاره واداره کړي، په دې ستراتيژۍ 

فوايد او ګټې د سازمان ټولو افرادو ته بيانوي او   غې کې مديران د موضوع اهميت توضيح کوي او د ه 

دې پايلـه  کاميابه ډ؛ نو د يهمکاري ترلاسه کړي. کله چې دا ستراتيژ د ټولو کارکوونکو    يهڅه کو 

څخـه ډېـر د سـازمان د داخـلي   ې هغـ  لـه د فشار او جب د ستراتيژۍ په نسبت ډېر وخت دوام کوي او  

 ستراتيژۍ کې مديران ارتباطي مهارتونو ته ډېره اړتيا لري.   ې ږي، په دغېبدلون لامل ک

 

 

 
1. Rational Persuasion 
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 1رت ستراتيژيد مشترک قد :راګرافيم پېدر 

اچوي، هغه بدلونونه چې د دوی په افرادو بانـدې  په کار هغه مديران چې دا ډول ستراتيژي 

ځانګړې اغيزه لري؛ نو د هغې په پلان جوړونه کې خپلو افرادو ته فعالـه او دوسـتانه ونـډه ورکـوي. دا 

ي پـه افو څخه په اسـتفادهمدارنګه د ګډو اهد يز ارزښتونو او روشونو او  ه يډول ستراتيژي فردي او ډل

ته کولو کې د افرادو څخه د همکاري ترلاسه کولو هڅه کـوي؛ پـه چـارو پلان جوړونه او بدلون رامنځ

بـدلون لپـاره  کې د خلکو ګډون کولو له امله دا ستراتيژي په افرادو کې داخـلي او اوږودمهالـه نمنـه د 

 2رامنځته کوي.

   بدلونونه (پلانه  ېب) دم پلان  :دويم مطلب

وي.   د بدلون په حـال کـې   ىوځاي  طيږو سازمان او د سازمان خارجي محيڅرنګه چې پوه  

عمومـا  د سـازمان   چـې   ،ږيېـکوخت دغه بدلونونه پرته له پلان ګذارۍ او خودبخوده رامنځتـه    ځينې 

خـو  ؛نـې وخـت د سـازمان لپـاره ګټـور وييي دغـه بدلونونـه ځينې لري، چې ښاچېسر   څخه خارجي 

نـو يد دولتـي قوان  ،بـدلون  الانو پـه کړنـو کـې يان لپاره ستونزې اېجادوي، مثلا  د سـوخت د سازم  ې نيځ

 3.بدلونونه او نور استونو بدلون، اقتصادييبدلون، د دولتونو د س

 ت يريد سازماني بدلون مد :اووم مبحث

 ه وسـيله او د دغـه روشـونو پـ ږيېـد رهبۍ او مديريت لـه روشـونو څځـه ګټـه اخيسـتل ک

او  او ومنـي  تـه دوامداره پرمختـګ رامنځ ،ده کړيبدلون ز  ترڅو     او وهڅول ډ،  تو  کارکوونکي چم

بـدلون رهـبان ږي. ېهمدارنګه د مناسبو شرايطو او امکاناتو په برابرولو سره د سازماني بدلون لامل ک د 

بـا لپاره پر ستلود بدلون راو ژني، ېهداف پا،  يپه اړه فکر کو   ي چې د راتلونک  ،هغه خلک دي ور ځـان 

  کوي.سره مرسته او لارښونه   له نورو  ۍاو بردبار   په صب  ته کولو لپارهرامنځلري، همدارنګه د بدلون د  

 ذکر ډ: ي ټکتوب لپاره څو مهم  ياليو بدلونونو د بريشو ىدلته لازمه ده چې د پلان کړ 

 . ار اوسئ يهوښا لري يفرادو په وړاندې چې بدلون ته اړتاحالاتو او   ود هغ. ۱

 .فکر وکړئاړه او اړتياوو په  شتريانو بدلون، سياليد م. ۲

 .وضعه ورکړئ او خپل تفکر ته انکشاف ورکړئ  ې و ننګونکيته   چوکاټخپل فکري . ۳

 
1. Shared Power Strategy 

 مخونه ۸۹ -  ۸۸تيوری های رهبی و مديريت علم ، بک احمدزی، ب.  2
 مخونه  ۸۵ - ۸۴. هماغه،  3
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دا کړئ، څـه غـواړئ؟ او کـوم يلپاره لارې پ  د ښه والى  ې ت وارزوئ او د هغيوضع  فعلي.  ۴

 لارې څخه لرې کړئ؟  ې د د خپليخنډونه با

 .واورئ  ې يسره  ه دقتي پکو   ېوړاند   ې ينور   چې ات  ينظر ل اوموضوعات، مساي  هغه . ۵

 .ښو د تکرار په توګه ېو پير شوېعنوان فکر وکړئ، نه د ت ي لونکيو پيته د   ي راتلونک. ۶

وکـړئ،  جوړونـه  لپـاره پـلان ي هغه قبول کړئ او د راتلـونک ئ استيکې چې  ىکوم ځا. په  ۷

 « مه مصرفوئ.ایو  ایکړ   د دا کاريلکه »ما با  روداسې افکاه  خپله انرني پ

د خپلو پياوړو ټکو مرسته واخلئ او د هغې پربنسټ خپـل د پلان جوړولو په وخت کې  .  ۸ 

 پلان جوړ کړئ.

 .دلايل مه راوړئ یشئ ترسره کولا ه  ن  ې يکارونو لپاره چې تاسو   وهغ.  ۹ 

 وکړئ. ېاو بحث پر  ئح کړ ي، توضئ سيغوږ ونژنئ،  ېمقاومت وپ.  ۱۰

 يراو مسـ  يدلور يـلاو روښـانه    ، څرګنـد ب کـړييـتعق  بـدلوند  يـبا  چـې د هر فرد لپـاره  .  ۱۱

 1وټاکئ.

 موخېد بدلون لپاره د سازمان : مطلب  يلومړ 

 کـوي، د ســازماني و برخـويـران خپلـه ټولـه پاملرنـه او تمرکـز د سـازمان پـه لويمعمـولا  مـد 

 :  ې عبارت دي له ين  يبدلونونو د اهدافو څخه مهمتر

 موخې  ېت اېجاد او نو يمامور  د. ۱

 ته کولطرحو رامنځزم او د سازمان يکانيم  2د هماهنګۍ.  ۲ 

   وال يا او ګړند يد تکنالونۍ بهبود او د کاري پروسې اسانت. ۳

 کارونو طرحه کول  وز يد فردي او ډل. ۴

 .کو طرحو جوړوليژياتي او ستراتيد عمل.  ۵ 

 و رامنځ ته کولد مهمو باورونو او ارزښتونو روښانه کول ا  . ۶

 مسايل روښانه کول  نې او ګمار  کنې اد ټ.  ۷

 1نځته کولرام  پوهې او مهارت کې بهتروالىپه    د کارکوونکو. ۸

 
 مخونه  ۸۵ - ۸۴. هماغه،  1
د هغه جوړښتيزو او انساني سيستومونو مجموعه ده، چې له يو بل سره د هر سازمان د برخو د اړوندولو   هماهنګي:.  2

 طراحي کيږي. لپاره، د هدفوفو د ترلاسه کولو اسانتيا لپاره

  مخ ۱۷۳د نور تفصيل لپاره دې وکتل ډ: علي رضايان، نباړه: محمد نواب خوښ ، د مديريت بنسټونه، 
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 2.بهود ورکول   سطحې لوړول او  د کارکوونکو د نوند . ۹

 د سازماني بدلون پروسه :دويم مطلب

 د بدلون لپاره د اړتيا پېژندل •

 ومومي   د هغه عناصرو مشخصول چې بايد بدلون •

 لپاره پلان جوړونه  د اغېزمنې رهبۍ •

 تعينول  نيرود بدلون   •

 بيا انجماد يا انجماد مجدد  -بدلون -عدم انجماد  –د بدلون لپاره فعاليتونه   •

 غبګون او بيا کتنه  •
 

 ( جدول کې هم ليدلای شئ!۳  -۸همدارنګې پورتنې مراحل په لاندې )  

 3angeProcess of Organizational ch Table 8. 3  

 
 
   مخ  ۵۳۱. غلام زاده داريوش، رهبي،  1
 مخونه ۸۷او  ۸۶. احمدزي ببک، تيوري هاي رهبي و مديريت علمي،  2

3 .bbamantra.com  تاريخ ۷/۲/۱۳۹۸ وخت ۹:۳۰ ماسښتن 
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 وړاندې مقاومت  رن پد بدلو  :مبحث  اتم

بـدلون چـې  ا کړنه يغبګون هر ) ږيېکف داسې يد بدلون په وړاندې مقاومت رسمي تعر  د 

دا ډول  .(یدد بدلون په وړاندې مقاومـت   ،وي  ې کڅرګندون  ليسره د شخص عدم تما  ملاتړا  ياېجاد  

بـدلون پـه   ده لـري چـې ديـران دا عقين مد يقت کې د بدلون بهتريمقاومت تل بد نه وي، ځکه په حق

بـدلون د   یو نوع ده، چـې کـولا ي  1)غبګون(کيډبيمقاومت کول د ف  مقابل کې  شـو د هغـې څخـه د 

بـل کـې مقاومـت   په   د بدلون  افراد  چې کله   يڅرګندو   یاهدافو په اسانوالي کې استفاده وکړو، دو  مقا

بـدلون سره يداسي ښـکار عنـې يز څخـه دفـاع کـوي يـو مهم څيد  قت کې يپه حق  نو  ؛کوي د  چـې د 

 ږي.ېکول ين  لاندېد  يتهد 

 چې ولې خلک د بدلون په مقابل کې مقاومت کوي؟ رامنځته کېږي،خو پوښتنه دا  

لاس لانـدې کسـان   د بدلون په مقابل کې د مقاومت کولو يو دليل د لاسه ورکولو ويـره ده،

بـه چې د بدلون لپاره به قدرت، له نـورو سره نـږدې اړي  ،ږيېر ېو  لـه لاسـه   کـې او ارزښـمتند امتيـازات 

 ( جدول وګورئ:۸-۳) 2ورکړي او يا د نا لايقو افرادو په ډول په نظر راډ.

و يـت کـې  يريمـد   ه زمنـې، په اغسرغړونه ده  ي مقاومت کول نه خوښونک  د بدلون په وړاندې 

چـې څرنګـه  وړاندېز کـويچې افراد د بدلون په مقابل کې مقاومت کوي او   ،ل ذکر شوييسلسله دلا 

 يې درک کوي. دو يران او په کار ګمارونکي دغه توصي. د بدلون ښه مد ول ډهغوی ته ځواب ورک

و نـامطلوبو يدې مقاومـت څخـه د رامنځتـه شـو د بدلون په مقابل کې د مقاومت وړاندوېنه کـوي او د

 .وي ګامونه اخلييلو لپاره حداقل د مخنيپا
 

 رويه وکړو؟  د بدلون پر وړاندې له مقاومت سره څنګه

ژندل ډ او د بدلون پروسه په لاره واچول  ې ې د بدلون په مقابل کې مقاومت وپ هر څومره نر چ   

پـه    ي ران او کار ګمارونک ي نو د بدلون مد   ؛ ډ غوره ده، نو کله چې د بدلون په وړاندې مقاومت څرګند شو 

بـدلون  ه کـروښـان ز ډول ګروپونو تـه موضـوع  ي او په ډل و شخص سره مباحثه ي و ي ډول  انفرادي  وي، افـراد د 

  و او ناقصـ  و چـې کلـه مقاومـت د نادرسـت   ی، د د ي منطو درکولو ته چمتو او روزي، دغه روش هغه وخت مف 

سره پـه    ى نـو هغـو   ؛ ات افراد وي ي وي، اما ستونزه دلته ده چې کله ډېر ز   ي معلوماتو او اطلاعاتو په سبب شو 

  کـه ي اړ سره پـه    ى هغـو د د خب رسولو او  ي ران با ي د سي، خو م ي روزل ډېر وخت ن   ى دل او د هغو ي ک   کې   که ي اړ 

 
1.feedback  
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ټې او استازي ولري، ترڅو  ي کې خپلې کم   ى ډ په هر ځا   ى کولا   ى لکه هغو   . دلو لپاره طرحې ولري ي کې ک 

   1. مقاومت څخه لاس واخلي  له او    اګاهي ترلاسه کړي   خلک 
 

3۸

 

لان  دې ډول  ( په توګه پهcase studyلګې)ېد بدلون راوستونکو رهبانو څخه د يوې ب

 يادونه کولای شو:

اداره کېـده، کـه څـه هـم   خـواه  تو اقليتونـو لـ( کاله د سپين پوسـ۲۰۰جنبوبې افريقا تقريبا  )

سپين پوستې د ټول مال او دارايې خاونـدان ريقا پنځه اويا سلنه تشکيلوي، خو  اف  د جنوبيتورپوستان  

هېواد ټولې  ول او اکثره کسب او کارونه د دوی په وسيله پرمخ وړل کېده او په مجازې ډول د نوموړي

منابع د هغوی په وسيله کنترول کېده. له دې څخه علاوه تورپوستو د رايو ورکولو حو نه درلـودل او د 

 معاش لپاره کار کاوه. رو سختو شرايطو لاندې به د ناچېزهډې

 
 مخونه ۹۰ -  ۸۹. ببک احمدزی، تيوری های رهبی و مديريت علم ،  1
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ې يـ ه عمرنځوس کال، د خپل پنلسون منډيلا د خپلو خلکو ناکاميو او نا اميديو په ليدلو سره

ته کولو او د سپين پوستانو د اقليت حکومت له منځـه وړلـو کـې مصرـف کـړ. هغـه رامنځپه  د انقلاب  

 توقـف، اعتصـاب او يکـار يو غير نظامي سازمان و، چې د ) ANCيا  د افريقا ملي کنګرې خپل کار

نېوکـه وکـړه( پـه تنظـيم سره پيـل کـړه. پـه لومړيـو   ومـتد سـپين پوسـتو پـر حکپه وسيله يې  شورش  

پوليسـو قـواوې پـه شـارپ  ز( د  ۱۹۶۰شورشونو کې يـو څـو کسـه سـپين پوسـتې وونل شـول او پـه )

شـارپ ويـل وونل. د  تورپوسـتان نو څخه يې ډېرکسا( ۲۵۰( کې له )Sharpeville Massacreويل)

ي کـار اونيو څخه زيـات ه ډېرو تورپوستانو له دووه خله نا آراميو څخه وروسته له پنځه نوې فيصده څ

بـدلون او په هېواد کې اصطراري حالت اعلام شو. په هغه وخت کې منډيلا د حکو   اعتصاب وکړ مت 

ه چـې د انسـانانو د . نوموړی سـازمان ډېـره پاملرنـه کولـتنظميم کړ  لپاره مختلف ويجاړونکي فعاليتونه 

( کالـه ۲۷ز( کې په حبس محکوم شو او )  ۱۹۶۲ه ډډه وکړي. منډيلا په )خنوند په خطر کې اچولو څ

ذيـت کـاوه ې هغه اي؛ د ټولنيزو نااراميو په رهبۍ ر کړ، کله چې هغه په زندان کې وېيې په زندان کې ت

ته وړاندېز وشو، چې پـه مشرـوط ز( هغه  ۱۹۸۵ال شهرت ډېر شو. په )او په همدې وخت کې يې نړيو 

ــدان څخــه آزاد ډ  ــه زن ډول ل

لـې او منله، له داخخو هغې ونه  

بـــې شـــمېره فشـــارونو  بهرنـــۍ 

ــا و د  ــوبې افريق ــته، د جن وروس

وخت رئـيس جمهـور اف دی 

بيو دي کلرک مجبور شـو چـې 

ــد او  ــه قي بــې ل ــډيلا  نلســون من

  د کړي. خه له زندانه آزاشرط څ

ز( څلـور ميليونـه  ۱۹۹۲پـه هـرج مـرج او نـااراميو کـې و او پـه ) تر اوسه هم جنوبې افريقـا

منـډيلا پـه وسـيله کلـرک د څـو کارګرو د سپين پوستو پر حکومت پاڅون وکړ، د دې فشـار لـه املـه  

بـاتو کـې د۱۹۹۴حزبې انتخاباتو د سند په امضاء کولو مجبور شو، منډيلا د ) رياسـت  ز( کال پـه انتخا

 واقعـي منتخـب د خپل هېـواد لـومړی د خلکو په وسيله ټاکل شوی اوو  جمهوری انتخاباتو ګټونک  ا

 1رئيس جمهور شو.
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چـې منـډيلا د حکومـت او پـه جنـوبې افريقـا کـې د   ،ږيېنو له پورتنې قضيې څخه معلوم

او خپل ملت لپـاره حالتو په بدلون کې ډېر په زحمتونو، خواريو او صب او حوصلي سره بدلون راوسته 

 خدمت ترسره کړه.  يې نه هيريدونک  

 

 لهيپا

تـر اوسـه هڅـې  خـواه ړونکو ليوو او څد علمااو مديريت  د سازماني بدلون لپاره د رهبۍ   

ډلونـه وړانـدې کـړي، لـه  بدلون لپاره مختلفې نمونې او مړونکو د سازمانيېدغې علم څ  روانې دي، د

لولـو څخـه يپ لـه پروسې ت لري، د بدلون د ياهم اغېزمنبي ږو چې د بدلون ره ېدغې بحث څخه پوه 

ش يج پـيلې او نتـايپروسې لپاره طرح او پلان ګـذاري وکـړي او د هغـه پـا  ران دا ډوليد مد يبا  مخکې 

بـدلون رهـبي منلـو تر  وروسته    ې هغ  تراو    ني کړييب بـارۍ سره د  لاس لاندې افراد په ډېر صـب او برد

 ،ژنيېـاړه فکر کوي، اهداف پ  په   ي بان هغه خلک دي چې د راتلونکت کړي. د بدلون ره يلپاره حما

بــدلون راوســتلو لپــاره پــر بــاور لــري او همدارنګــه نــورو سره هــم مرســته او همکــاري کــوي د  ، ځــان 

چې رهبان هغه خلـک دي څـوک  ،ږيېر کې يو دا هم ويل کېد رهبۍ او مديريت په توپ  ه همدارنګ

بـــدلون  لـــه کـــوونکي ( دي او مـــديران هغـــه دي چـــې معامTransformativeراوســـتونکي )چـــې 

(Transactional.دي )1 

پروسـه  کې لرون  وپړاو درې  د    هر بدلون  هغه څرګندوي چې   ،یارواپوه دن مشهور  يکرت لو

 .ید حالت څخه دانجما  عبارت له انجماد څخه وتل، بدلون او مجدد  ده چې 

ژي، د يد فشـار او زور سـترات لـه: يژۍ عبـارت ديشوي بدلون ډېر عامې سترات  ىد پلان کړا

 ژي.يژي، د ګډ او مشترک قدرت ستراتياو عقلاني هڅونې سترات  منطقي 

زمن روشونه عبارت دي له: د قـدرت ترلاسـه کـول، ېپاره اغلاو رهبۍ    ي په افرادو اثر لرونک

بـدلون لپـاره کـولا   ااستدلال او زده کړه، د رهبانو د بـدلون ډ افـراد د    ىپورتني روشونه د سـازماني 

 2لپاره چمتو او رهبي کړي.

 

 
1 .  Jhon storey (2004). Leadership in Organizations(Current Issues and Key Trends),  London, 

Published by Routledge, p. 6 
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 نېپوښت

 ؟ي يبدلون څه ته وا. ۱

 ؟ح کړئيد بدلون رهبي توض. ۲

 جاد لپاره کوم اساسي اصول موجود دي؟يد سازماني بدلونونو د ا. ۳

 ؟کړئ  يې  واضح ؟د بدلون مهم لاملونه کوم دي. ۴

 ؟ې کړئيح واض ؟ت پړاوونه کوم دييريد بدلون رهبۍ او مد . ۵

 ؟کړئې  يواضح  ؟دي  ې کوم  ې قيت طريريد بدلون رهبۍ او مد . ۶

لـه ځـان  پوښتنې  ې د سازمان رهبان په ذهن کې کوم ته ډد دې لپاره چې بدلون رامنځ.  ۷

 سره مطرح کوي؟

 ؟ح کړئيمه توضيکل CHANGEد  . ۸

نو د افـرادو لپـاره او پوهان د بدلون رامنځته کولو په موخه د رهبانو او سازمانو   ي ړونکيڅ.  ۹

 وړاندې کوي؟ ې يتوص  ې کوم

 ت کړو؟يريرهبي او مد  -سازماني بدلون   ډولڅه  .  ۱۰

 ؟واضح کړئ ؟ږيېرامنځته ک  ډولونو  وبدلون په کوم.  ۱۱

 د پلان کړي شوي بدلونونو پړاوونه واضح کړئ؟.  ۱۲

 پلانه بدلونونه واضح کړئ؟  ې ب.  ۱۳

 دي؟  کوم ټکي مهم  توبياليو بدلونونو د بريشوى د پلان کړ .  ۱۴

 ؟کړئف واضح د بدلون لپاره د سازمان اهدا.  ۱۵

 ؟ې واضح کړئيو  يهر   ،ادونه کوييپړاوونو څخه   ون د بدلون په اړه کوميکرت لو.  ۱۶

 ؟ا تګلاره واضح کړئيدلون ستراتژي ب يشو  ىد پلان کړ .  ۱۷

 ؟ح کړئيابل کې د مقاومت موضوع توضد بدلون په مق.  ۱۸

 ه مقابل کې خلک مقاومت کوي؟د بدلون پ  ې ول.  ۱۹

 له لاسته راوړئ؟يومه پاڅخه ک  ي له دې څپرک.  ۲۰

 



 

205 
 

 اخځليکونه

1. Bruce Klatt & Murray Hiebert (2001).The Encyclopedia of 

Leadership(A Practical Guide to Classic and Contemporary Leadership 

Theories and Techniques), United states of America, Published by MCGraw-

Hill Companies. 

2. Cherly Cran(2016). The Art of Change Leadership, New Jersey, 

Published by John Wiley & Sons, Inc., Hoboken. 

3. David I.Bertocci (2009). Leadership in Organization “There is a 

Defference between Leaders and Managers, United States of America 

,published by Press of America . 

4.  Dennis Tourish, (2013). The Dark side of Transformational 

Leadership(A critical perspective), USA, Published by Routledge. 

5.  George R.Geothals & Georgia L.J.Sorenson(2006). The Quest For 

A General Theory Of Leadership, UK , Published by Edward Elgar Publishing 

Limited. 

6.  Jhon storey (2004). Leadership in Organizations(Current Issues 

and Key Trends), London, Published by Routledge. 

7.  Kiyoung Kim ,Leadership and Organizational Change( Some 

Perspective from the Basics), The Legal Research Institute, Chosun University, 

Electronic copy available at: http://ssrn.com/abstract=2589555. 

8.  Paul and Malcolm(2010). Developing change Leaders(The 

principals and practices of change Leadership development), , UK, Published 

British Library Cataloguing in Publication Data. 

9.  http://en.m.wikipedia.org/wiki/Tom_Peters  . 

10.  saylordotorg.github.io.  

11.  shapironegotiations.com. 

http://ssrn.com/abstract=2589555


 

206 
 

بـل،   ل(. تيوريهای رهبی و مديريت علم ، لـومړي  ۱۳۹۱احمدزی ببک ).  12 چـاپ، کا

 .انتشارات پامير

ل(. مـدير در نقـش   ۱۳۹۰دکتر مهدي کاظمي او يحي بريـد نظيـف)آن ګيلي: نباړن:  .  13

 .رهبتغيير، لومړي چاپ، تهران، دانشګاه سيتان و بلوچستان

بـاړن: صـالح سـپری فـر، رهـبی ممتـاز، لـومړی  ۱۳۹۳برايان تريس  او پيترچـ ).  14 ل(. ن

 .يای اقتصادچاپ، تهران، انتشارات دن

ســازمان ، لــومړي چــاپ ، تهــران، انتشــارات  ل(. رهــبی ۱۳۹۰ســيدعل  اکــب فاجــه ). 15

 .سازمان مديريت صنعت  

بــل،  ۱۳۹۵عــلي رضــايان ). 16 بــاړن: محمــد نــواب خــوښ، کا ل(. د مــديريت بنســټونه، ن

 مستقبل خپرندويه ټولنه.  

 .انتشارات ترمه  رهبي، دريم چاپ، تهران،  .ل(  ۱۳۹۵غلام زاده داريوش ).  17

 

 

 



 

207 
 

 

 

 

 

 نهم څپرکی 

 او ويجاړونکی رهبي  (Passive Leadership) يغير فعاله رهب 

 (The Dark Side of Leadership ) 

 لنډېز

داى چـې غـير فعالـه ېـډ که  تراوسه مو چې د رهبۍ په اړچ څه ولوستل، ايا داسې فکـر نـ

 رهبي هم شتون لري؟

 ؛مان په ايجاد، پايښت، پرمختګ کـې مهـم رول لـريدا يو عامه خبه ده چې رهبي د ساز 

 1ږي.ېرهبي د يو سازمان له منځه تللو لامل هم جوړ   وختدې سره سره ځېنې   خو د

ډېری کار کوونکي د يو اغېزمن رهب ګټې ليدلای ډ او د سـازماني ګټـو لپـاره د اغېزمنـې 

دو دي لکـه د ېـړنې مـخ پـر زياتاو د رهبانو شخصيت په اړه څې رهبۍ په اړه ډېرې څېړنې شوي دي

ړتياوو اړيکې په اړه وموندل شو چې رهبي په مثبـت ډول ګخه د رهبۍ ځانيوه څو اړخېزه څېړنې څ

او عصـبي سـتونزو پـورې تـړلي   رواني  نت)وجدانيت( پورې او په منفي ډولله بهرلېدنه، مهربانې، ديا

رهبۍ نقش کې ډېر غير فعالـه وي؟ يـو ، خو د هغه رهبانو په اړه بايد څه وويل ډ چې د خپل 2دی

په وسـيله چـې د روټګـر پـه پوهنتـون کـې د مـديريت اسـتاد دی،   3براين سې هولټز  وروستۍ څېړنه د

 څرګنده کړه چې غير فعاله رهبان په خپلو سازمانونو جدي منفي اغېزې لري.

 
1 . Jay A. Conger & Rabindra N. Kanungo (1998). Charismatic Leadership in Organization, United 

states, Published by Sage Publications Incorporation, p.1 
2. Hwee S. Khoo & Giles St. J. Burch(2007). The ‘dark side’ of leadership personality and 

transformational leadership: An exploratory study, Department of Management and 

Organization, NUS Business School, National University of Singapore, Singapore, Department of 

Management and International Business, The University of Auckland Business School, Private Bag 

92019, Auckland, New Zealand Available online at www.sciencedirect.com, p.87 
3 . Brian C. Holtz 
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دا   ږي اوېـچې هغې تـه ويجـاړونک  رهـبي ويـل ک  ،د رهبۍ يو بل اړخ ويجاړونک  دی

ږي او ېـکسانو اهدافو ترلاسه کولو مخنيوی ک  ېد د سازمان او لاس لانږي چې  ېرهبي ته ويل ک  ې هغ

ــه دې نږديــو کــې ئينارســېن ــو هڅــې کــوي. پ ــافعو د لاســته راوړل ( ۲۰۰۷) 1رهــب خپــل شخ ــ من

سـازماني اهـدافو او  ويجاړونکي رهبۍ مـاډل وړانـدېز يـې وکـړ او داسـې تعريـف ورتـه ورکـړ چـې 

 2ځه وړي.ګڼه او تشويو له منېيا او همدارنګې د کار کوونکو ښاغېزمنت

( وړانديز وکړ چې زهرجنه رهبي ډېرې مختلفي اجزاوې لري، چـې Kellermanکېلېرمن)

پروا نـه سـاتونک ؛ بې عاطفې او    او پر ځان کنټرول نه موجوديت دی؛د اعتدال    ځېنې   له هغوی څخه 

حاظـه ؛ پـه عمليـاتي لي نکو ضرورتونو او هيلو تـه توجـه نـه کـو نظر انداز کوونک  او د افرادو اړتياوو،  

او فاسـد او همدارنګـه همکـارانو بانـدې انتقـاد   ي ، تجـاوز کـوونکي جدي، بې منطقه، تبعيض کوونک

د  3او نــه يــې خوښــوونک  يادونــه کــولای شــو؛ ي او د پلټــونکي ســوالونو مخنيــوي کــوونک ي کــوونک

 ړتياوې ولري هغوی زهرجنه رهبان دي.ګمنفي ځانړي عاپ له نظره کوم افراد چې پورته ونوم

 ی مبحث: د غير فعاله رهبۍ پېژندنه  لومړ 

( او ازاده management by exception)ءغير فعاله رهبي د غير فعاله مديريت په اسـتثنا

ء څخـه مطلـب تـر هغـه پـورې لـه غـير فعالـه مـديريت پـه اسـتثنا رهبۍ له ترکيب څخه عبارت دی.

ازاده لـه  ږي؛  ېـنـه غورځـول ک  خه مخنيوی ترڅو چې نـور اشـتباهات او سـتونزې لـه نظـرهفعاليتونو څ

بـت او لـ يعنـې کـه چېـرې يـو رهـب لـه 4والـ  دی رېرهبي څخه مطلب په عمـومي ډول د رهـب غيا

لاس لانـدې  تـرفعاليتونه نه ترسره کوي تر هغـه چـې نـور سـتونزې د تحمـل وړ نـه وي او همدارنګـه 

 
1 . Einarsen 
2.Zahide Karakitapoglu-Aygun & Lale Gumusluoglu (2012). The bright and dark sides of 

leadership: Transformational vs. non-transformational leadership in a non-Western context, The 

Author(s) 2012 Reprints and permissions: sagepub.co.uk/journalsPermissions.nav DOI: 

10.1177/1742715012455131, Turkey, p.4 
3.Andrew Armitage(2015). The Dark Side(The Poetics of Toxic Leadership), Advances in 

Developing Human 

Resources ,2015, Vol. 17(3) 376– 390 dhr.sagepub.com, P.379 
4 . Cbia.com تاريخ ۸/۲/۱۳۹۸ وخت ۱۱:۳۹ ماسښتن  
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؛ نو دې رنګه رهب ته غـير څخه يې فاصله اخېستې وي ىاړيکه کې نه وي او له هغو کسانو سره ډېر په 

 ږي.ېفعاله رهب ويل ک

 ولي ځېنې رهبان غير فعاله وي؟

 ز له نظره:ټد هول

 ځېنې رهبان نه غواړي چې د څارونکي په توګه مشاهده ډ. •

ــې فرضــو  • ــری داس ــاوړ  يډې ــارکوونکو پي ــې د ک ــر  يچ ــه ډې ــوی ت ــول او هغ ک

 تګلارې ته اړتيا لري. ېازاد ېتاري ورکول يو خودمخ

( وهڅول چې کارکوونکو ته ډېـره خودمختـاري ورکـول او Supervisorsارزونکي)هولټز  

تـه  ولګې په توګه رهبان کولای ډ چـې کـارکوونکېاغېزمنه رهبي ډېر يو بل پورې تړل  نه دی، د ب

شخصـو کـارونو د ورکړي ترڅو د م سره چې هغوی ته اجازه  ې خو په دې طريق  ؛مختاري ورکړيخود

سره ځان عيار کړي. په پايله کې ولټز د خپلې څېړنې په پايله کـې ومونـده چـې   بشپړولوڅرنګوالي او  

مشغول نه وي، په تصـاميمو کـې لـه ناکـامۍ سره مـخ کسانو سره    ېخپلو لاس لاند   غير فعاله رهبان د

 1ږي او په عمومي توګه بې اغېزه وي.ېک

 

 ماتې لاملونهد  غير فعاله رهبانو    د  :دويم مبحث

بانو د ماتې لاملونه زيات دي خو دلته يې په لنډ ډول له يو څو څخه يادونـه د غير فعاله ره 

 کوو.

څ رهـب ېکارونو په سرته رسولو مکلف دى. ه   د  سازمان  رهب دمديريت کې ناتواني:    په  -

لـه و دندو عمل ونه کړي. هغه رهب چـې چې په خپلو ورسپارل شو  ،مصروف نه وي  بايد   په هغه اندازه

په خپلو پروګرامونـو بيـا کتنـه   بايد   ډه  اغيز لاندې نتر  فکر کوي چې د شرايطو    خه څ  مقام کې   خپل

وکړي، خپل ګټورتوب يـې لـه لاسـه ورکـړى دى. بريـالى رهـب بايـد د خپلـې دنـدې اړونـد پوهـه او 

خپـل کـار  ده چې نوموړى بايـد د  دا  معناي  دې ټک  معلومات ولري او پر هغې تسلط هم ولري. البته د

 پوهو او لايقو کارکوونکو ته وسپاري. ځينې برخې  

وړتيا لري، نورو تـه د ترسره کولو    ه لوى رهبان چې د ځينو کارونوهغتواضع کموالى:    د  -

خدمت په موخه يې سرته رسوي. هغه عبارت چې وايي: )لوى ستاسې هغه څـوک دى چـې نـورو تـه 

 
1 . Cbia.com تاريخ ۸/۲/۱۳۹۸ وخت ۷:۱۲ ماسښتن  
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او هغې ته احـترام  ن عملي کړييې پر ځا ي(، يو واقعيت دى چې ټولو بريالي رهبانړ ډېر خدمت وک

  ، خلک له کبجن رهبانو څخه کرکه او تيښته کوي، هڅه وکړئ چې عاجز اوسئ.لري

د هغـوى د  بلکـې متوجه اوسئ چې نړۍ خلکو ته د پوهې او علم پـه خـاطر نـه :  ښه رويه  -

و سره هب لـه توګـه لـه خلکـ ي؛ هڅه وکړئ چې د يوارزښت ورکو تشويو په خاطر    نورو د  داو    ې يرو

  .ښه رويه وکړئ

هغـه   چـې د،خپلـو پيروانـو نـه ويرېـږيله  هغه رهب چې  د پيروانو د سيالۍ څخه ويره:    -

څـو نـور خلـک روزي تر  انمصيبت اختـه کېـږي. تکـړچ رهـب  به په يا ډېر نر بى به ونيسي، وروسته ځا

پـه دې  رسـوي. يـواځې و سرتـه    ه هغه کار چې هغوى تـه يـې سـپاريسر وکولاى ډ په خپلې ارادې  

کولاى ډ خپل کارونه پراخه کړي او د خپلو کارونو بېلابېلو اړخونـو تـه پـام وسـاتي. يـو رهب    شکل

نـورو نـورو تـه ارزښـت ورکـوي او هغـوى د    ګټور او هڅاند رهب د خپلې پوهې او شخصيت پـه اثـر

  ي.کارونو سرته رسېدو لپاره تشويقو 

ډ کـولاى پـه ه فکر قدرت ونه لري، نسوچ او  هغه رهب چې د: سوچ او فکر کموالى  د  -

منځه وړلو لپاره داسې پلان جـوړ کـړي چـې خپـل کـارکوونکي پـه ګټـوره ه  ل  ستونزو کې د ستونزو د

 توګه رهنمايي کړي. 

کوي، پـه  و لاندېپښ ترو کارکوونکو ټول برياليتوبونه خپل  هغه رهب چې دځان غوښتنه:    -

څکله دغسې کار نه کوي. غوره رهـب هغـه څـوک ې ه واقعيت کې د هغوى زړونه ماتوي. حقيقي رهب

دى چې خپل ټول برياليتوبونه د خپلـو همکـارانو پـورې تـړي او خپلـې نيمګړتيـاوې خپـل ځـان تـه 

  منسوبوي.

وړو لاس لاندې همکـارانو او لوړپـ  ترهغه رهب چې خپلې ادارې،  :  د صميميت کموالى  -

مودې لپـاره د رهـبۍ کـار تـه ادامـه ورکـړي. د  ډ کولاى د ډېرېه همکارانو سره صميمي نه وي، ن

ۍ نـه ر چې هغه يې لايـو نـه وي. د وفـادا ،وفادارۍ او صميميت نشتوالى انسان ډېر ټيټ مقام ته بيايي 

  د ناکامۍ او ماتې سبب کېږي.  کې   شتون په ډېرو خلکو

رهب خپـل کـارکوونکي او همکـاران هڅـوي. بريـالى کيد:  په خپلو واکونو او قدرت تا  -

نه اچوي. هغه رهب چې هڅه کوي خپـل همکـاران  ډاروونکو کې ويره او کپه خپلو کار   څکله ېرهب ه 

خپـل  چـې د ږيکېـ شـمېرلهغه کسانو  په ندې راولي، د خپل واک او قدرت په سبب تر خپل نفوذ لا 

 عمل او کار څخه خپله رهبي خلکو ته نه ثابتوي. ښـه  واک چلوي. حقيقي رهب پرته له   زور په سبب



 

211 
 

او عـدل او انصـاف  کـوي نو سره مرسته کـوي، هغـوى درکاخپلو همکار  رهب هغه څوک دى چې د

  مراعت کوي.

غـوره رهـبان خپـل همکـاران او لاس لانـدې کسـان نـه او ن  وم تاکي  د:    یلور   خپلپه    -

انـدازې څخـه زيـات پـه   له . هغه څوک چې  لريمجبوري چې دې ته احتياج وي او دې ته درناوی و 

ندې تکيه کوي، پرته له دې چې په هغې تکيه کوي نور څه نه لـري. د ښـه او واقعـي رهـب خپل نوم با

د واقعي رهب د کار ځاى د   ،سره وګوري خلاصې وي  هغو کسانو پر مخ چې غواړي له دې  دروازې د

  1 رسمي تشريفاتو او قيوداتو څخه خالي وي.

 

 (The Dark Side of Leadership)( تياره اړختوره څېره )  د رهبۍ :يم مبحثېدر 

بيا هم د رهبۍ يو بل اړخ هـم  ( اخلاق د رهبۍ مرکزي برخه ګڼې،ز۱۹۷۸که څه هم برنز)

ــه  ــور موجــود دی چــې هغ ــه ډول د رهــبۍ ت ــي او ويجــاړونکي پ ــاره اړخ دی او د غــير اخلاق او تي

بـدلونک )ږي او همدارنګه کاذب)ېراڅرګند  (  pseudotransformational leadershipدروغجن( 

يو ويجاړونک  او زهرجن اړخ دی او رهب له رهـبۍ  توره څېرهږي. د رهبۍ  ېويل ک  ورته   رهبي هم

ز( وړانـديز وکـړ چـې زهـرجن رهـبان د ۲۰۰۵)2ي منافعو لپاره ګټه اخلي. لـپ بلـومنـڅخه د شخص

 خپل لاس لاندې کسان په بد حالت کې پريښودل، د نورولکه    .ږيېويجاړونکو رويو سره مشخص ک

عـلاوه لـه دې لـپ  ه خپل وحشـت او ويـرې سره کړنـې کـوي،بنسټيز بشري حقوقو باندې تجاوز او ل

، چــې عبــارت لــه: د ي ځانګړتيــاوې د ويجــاړونکو رهبانــو معــرفي کــړـبلــومن ډېــر بدکارانــه شخصــ

بـې پروايـريښتينول  نه موجوديت، بې ځايه هيلې، تکب او   لکـه . يڅخـه د ي د خپلو کړنـو پـه اړه لـه 

ــې ځانڅرنګــ ــوی ګه چــې ځېن ــاوې هغ ــې ځانګړتي ــې ځېن ــوي همداس ــاوې رهــبان ځــانګړی ک ړتي

تـه کـوي، دا چـې څېړونکـي د اغېزمنـې څرګندي او ويجـاړونکي پـايلې رامنځويجاړونک  رهبان را  

 ېرهبۍ تياره اړخ په اړ لـږه پاملرنـه شـو ، تراوسه د ېرهبۍ مثبتو مشخصاتو او پايلو په اړه پاملرنه کړ 

 3حال دا مهمه ده چې وپوهيدل ډ چې موجود دی.ده، په هر  

 
 مخونه ۳۰۵ - ۳۰۳مدزی، تيوری های رهبی و مديريت علم ، . ببک اح 1

2 . Lipman-Blumen 
3 . Northouse, Peter G., “Leadership” Theory and Practice, p.339 
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 2او چيلينـګ  1سره کيـنس  ې ( څېړنو په مطالع۵۷د ويجاړونکي رهبۍ او پايلو په اړه يې د )

 ېړ تـرمنځ پيـاولاس لانـدې کسـانو منفـي رفتـار    تـرد ويجاړونکي رهبۍ او د رهب په اړه    (ز  ۲۰۱۳)

وونکو منفي روش د خپلې دندې او په ټوله کـې اړيکه ومونده، همدارنګه ويجاړونک  رهبي د کارک

د سازمان سره، اړيکه لري.کينس او چيلينګ ومونده چې ويجاړونک  رهبي د منفي احساسـاتو او د 

 اړيکه لري. ېشغلي فشارونو تجربو سره نږد

 5سرـاو کيـ 4، هـوګن3وه هڅـه کـې پـاډيلا د ويجاړونکي رهبۍ ښه توضيح کولو لپاره پـه يـ

متاثرو   کوم چې د ويجاړونکو رهبانو پر تاثيراتو،  ،مثلث مفهوم ته پرمختګ ورکړل  ز( زهرجن۲۰۰۷)

ږي، ېشکل وګورئ(. لکه څرنګه چې په ماډل کې معلـوم۱-۹ريال پاملرنه کوي)ېپيروانو او مساعد چاپ

وسـيله اړتيا لرلـو پـه  ته  منافعو لپاره قدرت او جب  ي  ـويجاړونکي رهبان د کاريزما)جاذبه( او د شخص

يواځې د خپل   توجه طلب او په ځان کې جذب )  ږي. همدارنګه هغوی ځان خوښونکي،ېمشخص ک

کسـان دي. ويجـاړونکي شـوي  مشـغول وي(    لري او خپل نوند او خواهشاتو سره  ي ځان سره دلچسپ

بـل شـوو واقعـاتو پـورې شـومتوب روانيد مادای ډ ېـلري او ک  کيسې رهبان اکثره د نوند منفي    نو

 ليد کې ښکاره کړي. څخه اکثره د نفرت مفکوره په نړۍ يزار ېی ډ له خودبداېتړلي وي، ک

متـاثره پـيروان  کـې  ۍرهب  ې ويجاړونکپه ، ي( شکل کې شرح شو ۱-۹لکه څرنګه چې په )

عيـارونکي لـه   ږي. ځـانېدي څرګنـد   (colluders)  بـدکاراناو    (conformers)چې ځان عيـارونکي 

پــيروان پــه ټيټــه درجــه ځــان تــه پــه احــترام قايــل دي او لــه نکي رهبانــو سره موافــو وي، دا ويجــاړو 

 تـه ډېـر ګـران وي ځکـه چـې هغـوی دى  ږي او هڅه کـوي هغـو ېکاريزماتيکه رهبانو سره يوځای ک

کـوي او پـه له مخې وروسته پاتې دي، ځان عيارونکي په ډېر اسانۍ لـه واک سره موافقـت   ارواپوهنې 

دای ډ ويجـاړونکي رهبانـو سره يوځـای ېـک  بـدکارانخه  ږي. له بل اړ ېويجاړونکي فعاليتونو مشغول

دای ېـک  هم  بدکارانځکه چې هغوی جاه طلبه، د مقام غوښتونکي او د ګټې لپاره فرصت لټوي.    ؛ډ

 
1 . Schyns and  
2 . Schilling 
3 . Padilla 
4 . Hogan 
5 . Kaiser 
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بـاورنو او ارزښـتونو سره موافـو وي ا  ،ډ ځان عيار کړي و دا کسـان ځکه چـې هغـوی د رهبانـو لـه 

 1ودخواه وي.لکه حريص او خ .دای ډ غير اجتماعي ويېک

چې پـه ويجـاړونکي رهـبۍ کـې مسـاعد   ږي،ېتوضيح ک  دا  کې   په آخر کې زهرجن مثلث

غير مسـتحکم وي رهـب ريال ېدی. کله چې چاپ دخيلهم  ( conducive environment)  ريالېچاپ

وي او   هويـره موجـود  ېمشـاهده شـو لـه چـې  ته کـړي. کچې اصلي بدلون رامنځ  ،ډېر صلاحيت لري

او   ي ان ديکتاتوري او د زور رهبي مناکثره بيا پيرو   وي چې ويره په کې خپره وي؛ نو  ريال داسې ېچاپ

هغه ويجاړونکي رهبان کوم چې پيروانو سره يو شان کلتوري ارزښتونه لـري، ډېـر   ،يهغې ته غاړه ږد

کلـه چـې د سـازمان کنـترول او مقاومـت ږي.  ېورسـ  امکان موجود وي چې خپلو مقاصدو کې بريا ته 

 وي او قواعد بې تاثيره وي؛ نو ويجاړونکي رهبي نور هم پرمختګ کوي.ضعيفه 

همدارنګه د رهبۍ تياره اړخ په اړه څېړنې محدودې دي او په ښـکاره ډول د ويجـاړونکي 

 ه اړتيا ده.رهبۍ د پروس  په اړه ماډلونو، تيوري ګانو او د اسبابو تعين پرمختګ ت

 
1 . Northouse, Peter G., “Leadership” Theory and Practice, p.339-340 
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 1( شکل: زهرجن مثلث ۱-۹)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
1 . Northouse, Peter G., “Leadership” Theory and Practice, p.364 From: Padilla, A., Hogan, R., & 

Kaiser, R. B. (2007). The toxic triangle: Destructive leaders, susceptible followers, and conducive 

environments. The Leadership Quarterly, 18, 180. 
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1The Toxic Triangle Figure 9.1

 
 

 (Zeng andد زېنګ  ر او ف  الکمن د ره  بۍ ل  س ويج  اړونکي  يبون  ه :څلورم مبح  ث

(Folkman’s 10 Fatal Leadership Flaws 

اره څومره يو شـخص وړتيـا لپ  راوړلو  رهبان عيبونه لري، کومه خبه نه چې د يو مقام لاسته 

دوی )رهبان( هم د نـورو پـه شـان انسـانان دي، لـه دې بيـان څخـه  هم دی،لري يا هغه مقام څومره م

کـې واقـع  ایچې د هغه عيبونـه پـه کـوم ځـ ،وروسته، يو هوښيار رهب به ځان ته منتقدانه پاملرنه کوي

هدف وي، خـو دوام او اسـتحکام بيـا   دل شايد يو نه لاسته راوړنک  ېدا چې پوره او کامل اوسږي.  ېک

، غوره رهب هغه دی چې خپل د ضعف ض د دې چې خپل عيبونه صرف نظر کړي. په عو یممکن د

نو تـر عنـوان لانـدې هغـه د زېنګر او فالکمن لس ويجاړونکي عيبو  او هغه اصلاح کړي.  وپېژني  ي ټک

کمپنيو کې د رهبانو سرخـوږۍ   کوم چې د نړۍ په غټو  ،هغه عام عيبونو ته له نژدې څخه متوجه شول

 دې ډول يې تر بحث لاندې نېسو:او په لان يلامل شو 

 
1 . Ibid, p.364 
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ته انرني وبخښـې  ېيو رهب بايد تل يو ټيم يا پرون   والتيا نه موجوديت:ېد انرژۍ او ل.  ۱

نه برعکس. کله چې رهب د خپل سپارل شوی ټيم)هغه ټيم چې مسوليت يې ورته سـپارل شـوی وي( 

ږي، خو ټول رهـبان ېپيل څخه ناکام  وهڅوي؛ نو پرونه به له و انرني ونه لري ترڅو ټيم  والتيا اېپه اړه ل

 وي.  ي نکو بايد په مکمله توګه هڅاند او کاميابۍ لورې ته حرکت ورکو 

د يـو ښـه رهـب  کچه غوره اوسيدل په متوسطه  د خپلو فعاليتونو منل:ه کچه په متوسط.  ۲

ترسره کـړي ستر اقدامات بايد    ان ته ډېر پرمختګونه ورکړي اويو غوره رهب بايد خپل سازمنښه نه ده،  

 او دا مهمه ده چې سترو برياوو لپاره غوره اقدامات ترسره کړي نه متوسط.

يـو رهـب تـر هغـه رهـب نـه دی، تـر څـو يـوه  او لارښوونې نه موجوديت:  مرامښکاره    .  ۳

يـوې پـرونې او ټـيم د کنټـرول ځـواک  دو پيرو دي. نرتبه رهبا ګلاره ونه لري، هغوی يواځې د لوړت

کـولای ډ چـې خپـل   طلوبې پايلې لپـاره؛ يـو ښـه رهـباره او د هغې لارښوونه د يو مترلاسه کولو لپ

 ولري. د رهبۍ لپاره دا تګلاره جرئت او ارادې ته ضرورت لري.  ټاکلى هدف

ره د تصماميمو نيول او خـاص قضـاوتونه کـول د يـوې غـو   کمزوری قضاوت درلودل:.  ۴

مي مفکوره دا ده، چې يو څوک په دې قادر کـړي رهبۍ په زړه کې ځای لري. د رهبۍ تر شاه عمو 

کړي، يـو ښـه رهـب پـه مناسـب وخـت کـې د غـږ کولـو   ه ترلاس  ترڅو ستوتزمن کارونو باندې برلاسي

 مهارت لري، په داسې حال کې چې کمزوری مدير په دې برخه کې بيا ناکامه وي. يو غوره رهب هغـه 

سـپاري او غـوره قضـاوت او تصـميم نېونـه کې يو چاته مسوليت و   ىدی چې په مناسب وخت او ځا

 وکړي.

دې څخـه   لـه کله چې يو څوک د رهبۍ مقام ترلاسه کوي    مرسته)همکاري( نه کول:.  ۵

مطلب دا نه ده چې په يواځې ځان په کار پيل وکړي او د نورو ځـواک لـه نظـره وغورځـوي. هوښـيار 

اک نظريـات نلکـو لـه ارزښـتږي چې همکاري يو فرصت دی، ترڅو د نـورو هوښـيارو خېرهبان پوه 

 ته کړي. رامنځترلاسه ډ او په عمومي توګه په سازمان کې د همکاری روحيه 

لګې په ډول رهبۍ کول د رهـبۍ يـوه پخـوانۍ ېد ب  لګې په ډول رهبي نه کول:ېد ب.  ۶

تـه کـوي او بيـا يـې پـه تـرسره کولـو توقعـات رامنځځـانګړې لارښـوونې او  اشتباه ده، کله چـې رهـب  

شـخص   لـومړنى  ږي؛ نو دا به په ټيم باندې هم ډېر منفي اغېزه وکړي، د دې پرځـای رهـب بايـد ېامناک

لارښـوود وي؛ نـو رهـب بايـد پـه  وي، چې ټولو حالاتو ته ځواب ورکړي او په ټيم کې د هر يو د کړنو

س لاندې ليتونه ترسره کړي، ځکه چې د رهب له کړنو څخه لا لګې او نمونې په ډول فعاېخپله د يوې ب

 ږي.ېږي او په هغوی کې انګيزه خلو کېکسان متاثره ک
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خـو دای ډ،  ېـځای څخه ترلاسـه کښه نظريات له هر   ګرځيدل:د نوې نظرياتو مانع  .  ۷

کوم نظر ږي، تر هغه پورې چې  ېر ېنې رهبان ډېر سرسخته وي او د نورو له نظرياتو اخيستو څخه و يځ

نورو نظرياتو ته پاملرنه نه کوي. کومه خـبه نشـته چـې   د  ىيې د خپل له ذهن څخه نه وي ترلاسه شو 

 ې خو مهمـه دا ده چـې ټـيم او پـه ټولـه کـې سـازمان لـه کـوم  ؛ږيېنظريه له کوم ځای څخه ترلاسه ک

 والتيا لري.ېسره ډېره ل  ې نظري

شه فرصتونه وي ترڅو په راتلـونکي ېماشتباهات ه   له اشتباهاتو څخه زده کړه نه کول:.  ۸

يـو  رهب خپلو اشـتباهاتو تـه پاملرنـه وکـړي.  او په ښه ډول يو کار ترسره ډ، خو که کې تکرار نه ډ

غواړي پرځای د دې چې له خپلـو اشـتباهاتو څخـه څـه  ه ب د اشتباهاتو په مقابل کې بخښنضعيف ره 

بـار ورڅخـه تکرار زده کړي. هغه کسان چې له خپلو اشتباهاتو څخه زده   ږي. پـه ېـکړه نه کوي؛ نو بار 

ماتې قبلوي او رشد کوي؛ نو بيا په راتلونکي کـې مشـابه   ه انونو کې ستر رهبان هغه دي چې خپلسازم

 اشتباهات نه ترسره کوي.

اړيکـو  ي : رهـبي پـه هسـته کـې خپـل منځـاړيکو مهارت ن  ه درل  ودل  يد خپل منځ.  ۹

و سره چـې پـه د د خپل د ټيم غړو او همدارنګه له نـورو هغـو کسـانلري او رهب باي  ىډېر ځا  مهارتونو

پـه شـاوخوا کـې موجـود دي   ىسازمان کې دي اړيکې ولري. هغه رهبان چې له نورو سره چې د دو 

 ي چې کوم رهبان خپل منځ  ږي. د رهبانو په منځ کې ېاړيکې ولري؛ غوره رهبان ګڼل ک  ي خپل منځ

 سـيله رهـب لـه په و   واړيک  ي ځکه چې خپل منځ  ؛ږيېو مقامونو ته رساړيکو مهارتونه ولري؛ تل به لوړ 

او همدارنګـه پـه جمعـي توګـه سـتونزې حلـوي؛ نـو طبعـا   يکارونه ترسره کو  ىځانورو افرادو سره يو 

 کې بريالي وي.  چارو وي رهبان به په خپلړ نومو
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تګ په پرتلـه : غوره رهبان د ځان پرمخدلېد نورو ته پرمختګ ورکولو کې ناکامه ک.  ۱۰

کله چې يو رهب په دې هڅه کـې وي چـې د ټـيم هـر   وي.کته    پرمختګ  ډېره پاملرنه د خپل ټيم غړو

غړی ته رشد ور کړي، په ټوله کې د سازمان لپاره لوی خدمت دی. خودخواه رهبان يـواځې د خپـل 

بونه پـه لنـډ ډول ( جدول کې ياد عي۲-۹په )  1ځان پرمختګ په هڅه کې وي او ټيم ته پاملرنه نه کوي.

 2 شئ: ىليدلا 

 

 پايله 

په رهبۍ کـې واقـع وي.  هغې  کې داسې ادارې شتون لري چې غير فعال خلک د  په ټولنه  

ول، مرسـتيال او ...( کـې قـرار يـوې برخـې مسـئ دغه خلک د رهبۍ په هره برخه )د ټيم غړي، آمر، د

د شخ ـ يـا   خـوتـه يـې ورسـوي.  ژني او سر ېـاو څرنګه چې اړينه ده بايد خپـل مسـئوليتونه وپ  لري

ه ډول وي. څـو لاملونـه هماغـ  ىډ کولاى څرنګـه چـې لازم ده  کبله ن  له   خوځښت  لږوظيفوي ډېر  

نو د  ؛دې ځواب ته راشو رته دېکه چ  ؟ماتې او يا غير فعاليدو سبب کېږيډول رهب د    دي چې د دغې 

 ږي چې:رهبۍ د يو تعريف په راوړلو سره چې مخکې مو ولوستل، واضحه کې

 
1 .Paul Newton,Leadeship theories( Leaderships Skills), p.44- 46 
2 .Ibid, p.44 
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سخت کار دى، شخص د خپلې ټولې انرنۍ پـه رهبي يو ډېر ستونزمن، زيان قبلوونکى او  

دغـې ډلـې  بيـا د او مصرفولو سره دغه مسئوليت قبلوي او د نورو د لارښوونې لپاره يې پـه کـار اچـوي

لپـاره داى ډ ځينې اشـخاص د مـديريت ېکشو    ىدلا ېپوه   دې تعريف په مرسته   ېږي. دپاتې ک  رهب

ډ کولاى په سم ډول رهبي يـا ه  ن  نه لريصفات او ځانګړتياوې    هغه   دا چې دخو  اکل شوي وي،  ټ

مديريت سرته ورسوي. همدا دليل دى چې يو شمېر خلک په ډېرو مهمو برخو کې کمـزوري وي يـا 

 مديريت کې د بحران او نيمګړتيا سره مخ کېږي.  رهبۍ او ښکاره کېږي، د خپلې ناتوانۍ په اساس په 

و سره توافو وکـړي، نـور وهڅـوي نور  ډ کولاى ده ن څرنګه چې مو په بحث کې ولوستل

بـاور نـه  او ملاتړ يې وکړي او هم ستونزو ته د حل لاره پيدا کړي. ولې؟ ځکه چې خپله پر خپل ځـان 

 و په سبب ماتې خوري او غير فعال پاتې کېږي. و کمزورتيا  وخپل لري او د

ې قـرار نکي عيبونه د هر فرد لپاره چې د رهبۍ پـه مقـام کـد زېنګر او فالکمن لس ويجاړو 

 ي او دا حقيقـت ومنـ  ي ن نه ډ کولای چې خپل عيبونه ومنلري لوستل يې ضروري دي. ډېری رهبا

چې هغوی اشتباهات ترسره کوي، خو په حقيقت کې سـتر رهـبان داسـې نـه کـوي. کـه چېـرې تـه د 

، کلـه چـې تـه پـه سره دې لسو ټکو ته پاملرنـه وکـړئ  ؛ نو په حوصليئرهبۍ په موقعيت کې قرار لر 

، اقـدام وکـړه چـې د خپـل رهـبۍ روش اصـلاح کې کوم يو له دوی څخه په نښه کـړئ  خپل فعاليت

 او له تاسو به غوره رهب جوړ ډ.  کې به غوره کړنې ترسره کړئ  ي کړئ او په راتلونک

 ئواړ چـې غـ  س کـې دىحث او نورو بحثونـو پـه لوسـتلو سره واک ستاسـو پـه لا دغې ب  د

  ې وکړئ.ټاکنه تاس اوسئ. څرنګه رهب و

 

 پوښتنې

 ږي توضيح يې کړئ؟ېغير فعاله رهبي کومې رهبۍ ته ويل ک. ۱

 د غير فعاله رهبانو د ماتې لاملونه کوم دي، هر يو یې توضيح کړئ؟. ۲

 د رهبۍ توره څېره په څه معنا توضيح يې کړئ؟. ۳

 واردو يادونه شوې، توضيح يې کړئ؟زهرجن مثلث کې د کومو م. ۴

 لکمن د رهبۍ ويجاړونکي کوم عيبونه په نښه کړي، توضيح يې کړئ؟زېنګر او فا. ۵

 څخه مو کومه پايله لاسته راوړه؟  ي له دې څپرک. ۶
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Publishing Textbooks 

 

Honorable lecturers and dear students ! 

The lack of quality textbooks in the universities of Afghanistan is a 

serious issue, which is repeatedly challenging students and 

teachers alike. To tackle this issue, we have initiated the process of 

providing textbooks to the students of Afghan universities  . 

For this reason, we have published 389 different textbooks of 

Medicine, Engineering, Science, Economics, Journalism, and 

Agriculture from Nangarhar, Khost, Kandahar, Herat, Balkh, Al-

Beroni, Kabul, Kabul Polytechnic, and Kabul Medical universities 

since 2010. The book you are holding in your hands is a sample of a 

printed textbook. It should be mentioned that all these books have 

been distributed among all Afghan universities and many other 

institutions and organizations for free. All the published textbooks 

can be downloaded from www.ecampus-afghanistan.org  . 
 

The Afghan National Higher Education Strategy (2010-2014) 

states: “Funds will be made available to encourage the writing and 

publication of textbooks in Dari and Pashto. Especially in priority 

areas, to improve the quality of teaching and learning and give 

students access to state–of–the–art information. In the meantime, 

translation of English language textbooks and journals into Dari and 

Pashto is a major challenge for curriculum reform. Without this 

facility it would not be possible for university students and faculty to 

access modern developments as knowledge in all disciplines 

accumulates at a rapid and exponential pace, in particular this is a 

huge obstacle for establishing a research culture. The Ministry of 

Higher Education together with the universities will examine 

strategies to overcome this deficit ”. 

We would like to continue this project and to end the method of 

manual notes and papers. Based on the request of higher 

education institutions, there is the need to publish about 100 

different textbooks each year.  

 



I would like to ask all the lecturers to write new textbooks, 

translate or revise their lecture notes or written books and 

share them with us to be published. We will ensure quality 

composition, printing and distribution to Afghan universities 

free of charge. I would like the students to encourage and 

assist their lecturers in this regard. We welcome any 

recommendations and suggestions for improvement. 

 

It is worth mentioning that the authors and publishers tried to 

prepare the books according to the international standards, but if 

there is any problem in the book, we kindly request the readers to 

send their comments to us or the authors in order to be corrected 

for future revised editions . 

We are very thankful to Kinderhilfe-Afghanistan (German Aid for 

Afghan Children) and its director Dr. Eroes, who has provided fund 

for this book. We would also like to mention that he has provided 

funds for 250 medical and non-medical textbooks so far . 

I would like to cordially thank Chancellor of Universities, Deans of 

faculties, and lecturers for their continuous cooperation and 

support for this project  . 

I am also thankful to all those lecturers who encouraged us and 

gave us all these books to be published and distributed all over 

Afghanistan. Finally, I would like to express my appreciation for the 

efforts of my colleagues Hekmatullah Aziz, Fahim Habibi, Gul Agha 

Ahmadi and Hewad Safi in the office for publishing and 

distributing the textbooks . 

 

Dr. Yahya Wardak 

Ministry of Higher Education, Kabul, Afghanistan, June, 2023 

Mobile:  0706320844, 0780232310 

Email: info@ecampus-afghanistan.org 




