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 د لوړو زده کړو وزارت پیغام
 

د بشر د تاریخ  هام تلفو او د ی  کاا کفارل د وواو ې  هاو ا هام 

 .لاسفم یې ړلاو  سارتوو ې  رول لاو کاا مخال تلاو ی ل لوباول  د 

دیسي کفرل د نصرل ېسرسي بلرم جاوړ   ېاا د هدک کاد  د 

کی یت هم لوړ لو کا تلو ېیهښت لل . لم  مد  ېتوام د ندخوېلاو 

تعیری نو  د  رت د غوښفنو ې  د ټولنا د ېړتیر   هم نظل کا نیولاو هک برخاد  هیژندل شوخو

 نو  دیسي توېد ې  کفربونم د تحصوینو لوریک بلېبل ې  ېرپ شي.

لم ښرغوو ېسفردېنو ې  لیکوېلانو څلم د هړک لام کاوتم تننام کاو  ېاا د ېتادېیک هخاری خاا 

څارنوو کاا دیسي کفربونام تا لی  ې  ېخسفو  ې  د کوونو هم ې ږد  کا خا هم رووو ېړ ناد  

ء کاد  د  ې  د هاو ا توتاوی خاا هام رلکات یې ساف  ژبرړلي د   رول تلي هوی خا ېدې

د . لم نوی  ښرغوو ېسفردېنو ې  هو رنو څلم  و هم دینښت غوښفنم کو  تال څاو هام روواو 

سي کفربونم ې  دیسي تاوېد بلېبال ې  ېارپ کاد   ېاا لام ېارپ ېړ ند  بلرو کا نو  دی 

 ی سفم د ګلېنو تحصوینو هم  ېک کا  یکدل شي ې  د هدک کاد  د کی یات هام لوړ لاو ې  د 

 وومم هل سا هم هلتلفګ کا خا نېک ګر  ېریسف    . 

د لوړ  هدک کد   هېیت دې رووام دنادک باولي ېاا د ګلېناو تحصاوینو د وومام سا حا د 

 لوریک د وووتو هم تلفو و یشفو کا تعیری  ې  نو  دیسي توېد بلېبل ې  ېرپ کد .لوړ لو 

 کې  هتوږ  مکری مېکا  خحیا   ید  یټاد ېفغرن ترشوترنو لوریک د جلتنم کم اک  هم هر

 د رول لو لوریک خا هتینم بلېبلک کدېدک.  د  کفرلڅلم تننم کو  ېا د 

 کد  ې  هلېرفیر  تاوتم تال څاو هام نیا د   یوم تندک خو ېا نوتوړ  ګټویک هل سم د ې  

 یېتوونکا کا د  ل دیسي تضمون لوریک ل  تل ل ک خو تعیری  دیسي کفرل  لل .
 

 هم دینښت

 هو نوېل د کفوی فلخدک توتند

  هخلکههلست  د لوړ  هدک کد  

 ۹۳۱۶کربل  



 
 

 قدرمنو استادانو او ګرانو محصلینو!

کې د درسي کتابونو کموالی او نشتوالی لهه لووهو سهتونڅو  ګهه ګ ه   ونوافغانستان په پوهنتون د

ړه میتهود معلوماتو تهه س  رسهی نهه لهري  پهه زا ونويشمیر استادان او محصلین  وو زواتکېږي. 

 ټیه چې زاړه دي او پهه بهازار کهې پهه  ګټه اخلي ګه  نوچپترو  او نواو له هغو کتابو  تدروس کوي

 کیفیت فوتوکاپي کېږي.

او   طبي پوهنتون کاب    کاب بیرونيال  ننګرهار  خوست  کندهار  هرات  بلخ موږ د ېاوسه پور  تر

ساينس  انجنیهري   د طب  سي کتابونهدر  مګتلفعنوانه  ۲۵۰لپاره کاب  پولي تګنیک پوهنتون 

 DAAD  ۱۴۰آلمهان د علمهي همرهاروو ټهولنې د  يطبه ۶۹) واو زراعت پوهنځي ورنالیڅم  ژ اقتصاد

 د کتابونهه Kinderhilfe-Afghanistan  ۹ د افغان ماشومانو لپاره د جرمني کمېټېغیر طبي  اوطبي 

جمهوري  فدرال اند آلمپه مڅار شروف کې  کتابونه DAUG  ۲ آلماني او افغاني پوهنتونونو ټولنې

نور  ۳ډ او واک اېد سل ۱ د صافی بنس  لګوا  Afghanistan-Schulen  ۱کتاب د  ۱  ينسولګر جنرال ک

 .چاپ کړي ديپه مالي مرسته  (کتابونه د کانراد ادناور بنس 

 اتوهز ووهپوهنتونونهو او  ونهدهړ ا ولهوټ وادېهچهاپ شهوي کتابونهه د ه يړ نومو ېده  چ ړو ېادونود 

چههاپ شههوي کتابونههه لههه  ولټههشههوي دي.  شهه ېو  هګههو ت اړوههادارو او مؤسسههاتو تههه پههه و رېشههم

www.afghanistan-ecampus.org شئ. یکوس  ډاونلو ډ ګه  ڼېپا بوو 

 د  ې د افغانستان د لوړو زده کههههړو وزارت هحال کې تر سره کېږي چ ېدا کړنې په داس

 کلونو په ملي ستراتیژوک پلان کې راغلي دي چې: (۲۰۱۴ه  ۲۰۱۰)

د ښهوونې د ښهه کیفیهت او زده کوونرهو تهه د نووهو  کهره او علمهي د لوړو زده کهړو او "

معلوماتو د برابرولو لپاره اړونه ده چې په دري او پښهتو ژبهو د درسي کتهابونو د لیرلهو 

او پښهتو  ي ژبې  ګه دريانگروڅ لپاره له   روفورمي نصاب د شي د تعلیمفرصت برابر 

لههه دې امرانههاتو  ګههه پرتههه د  و ژبههاړل اړوههن دي مههواد درسيژبههو تههه د کتههابونو او 

س  نشي کوسی عصري  نووو  تازه او کره معلوماتو ته  استادانپوهنتونونو محصلین او 

 ."پیدا کړيرسی 

سره مرسته وکهړو او د چپټهر  نومونږ غواړو چې د درسي کتابونو په برابرولو سره د هیواد له پوهنتونو 

د و لپههاره دا اړونههه ده چههې د لههوړو زده کههړ او لرچههر نههور دوران تههه د پههای ټرههی کېههږدو. د دې 

 .کتابونه چاپ شيدرسي عنوانه  ۱۰۰  ه نا  هموسساتو لپاره هر کال 



، چو  هوه لولوو ميولرخ  کلوو کو  نوون کتا ونوه ولیروخ، وله ټولو محترمو استادانو څخه هیله کوو 

نوټونوه او چورکونوه ایو او او د چواا لووا    وژ اړن او یا هم لول هخواني لیرل شون کتا ونه، لرچوک

 ،وو وسوته یو  د اړونوو هوه   و اکړن چ  هه ښوه کیییوچ چواا او  ی  هه واک ک  مونږز  ،تیا  کړن

او  ټروو هوه اړونوو لوول وړانوی ونوه یواد شوویو هموا نګوه د .استادانو او محصلی و هه واک کو  و کوړو

 . من ګامونه هو ته کړوی کله ک  اغ هوېڅو هه ګ   تک ، له مونږ سر  شریک کړن نظکیات

تر هو د کتهابونو محتووهات د نړووالهو   لفینو او خپروونرو له خوا پوره زوهار اوسهت  شهوی دیؤ د م 

 د کتهاب پهه محتهوی کهې  ینهې کیهدای شي بیها هه علمي معیارونو په اسا  برابهر شي  خهو 

وهو تهر  هو خپه  نتروهات او    نو له درنو لوستونرو  ګه هیله مندوليدل شيتیروتنې او ستونڅې 

 تر  و په راتلونري چاپ کې اصلاح شي.  لف او وا مونږ ته په لیرلې ب ه راولیږيؤ نیوکې م

مننه کوو  رهډې ګه  رو وا اکترډله مشر  ېاو د هغ یټېله افغان ماشومانو لپاره د جرمني کم

 ۱۴۰هنتون د پو  رهارګمهاله د نن ېتر د یدو   ید ړیورک وې تګښد دغه کتاب د چاپ ل ېچ

 .ید یستیاخ هړ پر غا  تګښکتابونو د چاپ ل رطبيیعنوانه طبي او غ

 CIM (Center for International( لههه دفههتر او GIZ) توههز یآ  ېد جهه هګههتو  ګړېان ههپههه 

Migration & Development )  پهه  ېپهور  ۲۰۱۹نهه تهر  ۲۰۱۰لهه  وهېزمها لپهاره  ېچه ګهه

 مننه کوم. ېله کوم هړ و  ه   د زو  يړ د کار امرانات برابر ک ېافغانستان ک

 ریهانجن پلهوموپوهنمه  د نیعلمهي معهد لوړو زده کړو له وزورې پوهنوال دوکتهور فروهده مومنهد  

د  س یرئه د ننګرههار پوهنتهون  قيواحمد طارق صهد سیمالي او اداري رئ  یعبدالتواب باسکرز 

او مرسهته  لېهڅهو  وهېاو استادانو  ګه مننه کوم چې د کتابونو د چهاپ لهړ  پوهنځیو رویسانو 

خپه  د  چهېکهوم   وېمنندوی ي  او ستاينه ر ېډ ګه  مؤلفد دغه کتاب له . ې دهکړ ورسره وې 

 کړ.  ېپه وړيا توګه ګرانو محصلينو ته وړاند ېوکلونو زيار -کلونو

څګهه بروالفهی  حبیبهي او فله  الهرحی   هر وو حرمت الله عڅوڅ  همدارنګه د دفتر له همرارانو

 نه ستړې کیدونرې هلې  لې کړې دي.ې د کتابونو د چاپ په برخه کې وې ه  مننه کوم چ

 سلاکارد لوړو زده کړو وزارت   کډاکتر وحیی ورد 

   ۲۰۱۷ مېکاب   

 ۰۷۵۹۰۱۴۹۴۰  ټیليفون: د دفتر

 textbooks@afghanic.deايمي : 
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        Project Budget by Task and months
                                    Monthly Budget(£)  

8 7 6 5 4 3 2 1 EstimateJITask
 1400 5600 700021A

 5143 3857 900032B
 1250 5000 3750 1000042C

 2400 3600 600052D
 4800 1200073E
 3000 300074F

 1286 5143 2571 900065G 
 1250 3750 500076H 

 5333 2667 800087I 
6000 600098J 

6000 5333 6317 9836 14193 15114 12607 5600 75000 

Source: Project Management, Jack, R.M. & Samuel, J.M. (2001) Page 339
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      Project Name_____________ 
      Date____________________ 
      Task Number_____________ 

 
Resource Needed 

 

Resources 
Person 

To 
Contact 

How Many 
/Much 
Needed 

When 
Needed 

Check() If 
Avaliable  

People: 
     Manager 

     Supervisors 
    

Professonal & 
Technical     

NonTechnical     
     

Money     
     

Materials/ 
Facilities     

Equipments     
Tools     
Power     
Space     

     
     

     

Special Service  
Research & 

Test  
    

Typing/Clerical     
Reproduction     

     
     

Others     
For gathering data on project resource needs 

Source: Project Management, Jack, R.M. & Samuel, J.M. (2001) Page 341 
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Action Palan 

Objective: To Complete………………………………………... 
………………………………………………………………... 
Measures of Preformance……………………………………. 
………………………………………………………………... 
Constraints…………………………………………………… 

 
Who DoesCostTimePrecedenceTasks

----5 days--A
----4 days--B
----6 daysAC
----2 daysBD
----5 daysBE
----8 daysc,dF

Sample of Action Plan 
Source: Project Management, Jack, R.M. & Samuel, J.M. (2001) Page 379 
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Toolbar Option Scrool Button 
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Establish project Paln 6 2 1 3 3 3 3 4 4 4 4 

Define WBS  5 1 3 3 3 3 3 3 3 3 

Establish Hardware 

specs 

 2 3 1 4 4 4     

Establish Software 

specs 

 2 3 4 1  4     

Establish interface 

specs 

 2 3 1 4 4 4     

Establish 

manufacturing specs 

 2 3 4 4 1 4     

Define 

documentation 

 2 2 1 4 4 4     

Establish Market Paln 5 3 5 4 4 4 1     

Prepare labor 

estimate 

  3 1 1 1  4 4 4 4 

Prepare equipment 

cost estimate 

 3 1 4 1   4 4 4 4 

Prepare material costs   3 1 1 1  4 4 4 4 

make Program 

Assingmets 

ignmentsassignmetass 

  3 1 1 1  4 4 4 4 

Establish time 

schedules 

assignments 

 5 3 1 1 1 3 4 4 4 4 

 3 must be consulte 
4 may be consulted 

 

5 must be notified 
6 final approval  

 

1 Actual Responsibility 
2 General Supervision 
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نصب            

ساخت            

جوشكاري  

سفت كاري 

نارك كاري  

اجراي نما    

      طراحی

F1F2F21F22F23F24F3كد
P تعمير دو منزله
P1 مسكوني        
P11تهداب گذاری
P111آرماتور                        
P112) بتن ) کانکرت
P12منزل اول             
P1211 واحد                  
P1211 گادربندی
P1212سقف                         
P1213ها                         ديوار
P1222 واحد                  
P1221گادربندی                      
P1222سقف                         
P1223ها                         ديوار
P13منزل  دوم             
P1311 واحد                  
P1311 گادربندی
P1312سقف                         
P1313ها                         ديوار
P1322 واحد                  
P1321 گادربندی
P1322سقف                         
P1323ها                         ديوار
P2محوطه         
P21ديوار                        
P22آب نما                         
P23فضاي سبز                       
P3 جانبي        
P31سونا                       
P32فواره آب
P33استخر                       
P34پاركينگ                       
P4 تاسيسات        

       

FWBS      

PCWBS  

PCWBS 
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W.B.SWork breakdown 
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Monitoring
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Observation
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Evaluation means focusing on achievements rather than 
activities. 
  If the project been successful, the review enables us to 
identify why things went well, to acknowledge the positive 
contributions of others and congratulate ourselves.  

 



 

239 



 

241 

 
 

                   Node
1 2 



 

241 

Network flow Models 

 nodes

branchs

574-6

6 43

 

12

346

 



 

242 

57 

4-55

5,3,4,2,16

7

74-7

7 

110

94, 3,2,1

6,5
 
 
 
 
 
 
 



 

243 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 

  

 

 

 

 

 

 



 

244 

 

WindowsQM

WindowsQM

17

WindowsQM

11

7

152

 
 
 
 



 

245 

Excel

Excel

integer

xij

 
xiji-j

1



 

246 

1-21-31-41

 

1

21-2

2-42-5

6,5,4,37



 

247 

Excel

ExcelTools

Solver

xij

17:A6A1

17:F6F

F18

Excel

161

8+A7+A6=A

10A-9A-6=A

ExcelTools

Solver



 

248 

1

1

5Excel

A7A4A5

1-33-44-7

F18

Tools

Solver

7



 

249 

Net Work 
IPM

WindowsQMCPM/PERT

WindowsQM



 

251 

CPM/PERT

ExcelCPM/PERT
Excel

cpmpertcpmCritiuation and Review
Project Evoluation and 

ReviewPERT

CPM
PERTCPM

PERT

CPMPERT

CPM/PERT
1950

 



 

251 

PERT
PERTProgram Evaluation and Review Technique

Gant Chart
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Program Evaluation and Review Technique 
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Publishing Textbooks 

 

Honorable lecturers and dear students! 

The lack of quality textbooks in the universities of Afghanistan is a serious 

issue, which is repeatedly challenging students and teachers alike. To 

tackle this issue, we have initiated the process of providing textbooks to 

the students of medicine. For this reason, we have published 250 different 

textbooks of Medicine, Engineering, Science, Economics, Journalism and 

Agriculture (96 medical textbooks funded by German Academic Exchange 

Service, 140 medical and non-medical textbooks funded by German Aid 

for Afghan Children, 6 textbooks funded by German-Afghan University 

Society, 2 textbooks funded by Consulate General of the Federal Republic 

of Germany, Mazar-e Sharif, 1 textbook funded by Afghanistan-Schulen, 1 

textbook funded by SlovakAid, 1 textbook funded by SAFI Foundation 

and 3 textbooks funded by Konrad Adenauer Stiftung) from Nangarhar, 

Khost, Kandahar, Herat, Balkh, Al-Beroni, Kabul, Kabul Polytechnic and 

Kabul Medical universities. The book you are holding in your hands is a 

sample of a printed textbook. It should be mentioned that all these books 

have been distributed among all Afghan universities and many other 

institutions and organizations for free. All the published textbooks can be 

downloaded from www.ecampus-afghanistan.org. 
 

The Afghan National Higher Education Strategy (2010-2014) states: 

“Funds will be made available to encourage the writing and publication of 

textbooks in Dari and Pashto. Especially in priority areas, to improve the 

quality of teaching and learning and give students access to state–of–the–

art information. In the meantime, translation of English language 

textbooks and journals into Dari and Pashto is a major challenge for 

curriculum reform. Without this facility it would not be possible for 

university students and faculty to access modern developments as 

knowledge in all disciplines accumulates at a rapid and exponential pace, 

in particular this is a huge obstacle for establishing a research culture. The 

Ministry of Higher Education together with the universities will examine 

strategies to overcome this deficit ”. 



We would like to continue this project and to end the method of manual 

notes and papers. Based on the request of higher education institutions, 

there is the need to publish about 100 different textbooks each year.  
 

I would like to ask all the lecturers to write new textbooks, translate 

or revise their lecture notes or written books and share them with us 

to be published. We will ensure quality composition, printing and 

distribution to Afghan universities free of charge. I would like the 

students to encourage and assist their lecturers in this regard. We 

welcome any recommendations and suggestions for improvement. 
 

It is worth mentioning that the authors and publishers tried to prepare the 

books according to the international standards, but if there is any problem 

in the book, we kindly request the readers to send their comments to us 

or the authors in order to be corrected for future revised editions. 

We are very thankful to Kinderhilfe-Afghanistan (German Aid for Afghan 

Children) and its director Dr. Eroes, who has provided fund for this book. 

We would also like to mention that he has provided funds for 140 medical 

and non-medical textbooks so far. 

I am especially grateful to GIZ (German Society for International 

Cooperation) and CIM (Centre for International Migration & 

Development) for providing working opportunities for me from 2010 to 

2016 in Afghanistan. 

In our ministry, I would like to cordially thank Acting Minister of Higher 

Education Prof Dr Farida Momand, Academic Deputy Minister Prof Abdul 

Tawab Balakarzai, Administrative & Financial Director Ahmad Tariq Sediqi, 

Chancellor of Nangarhar University, Deans of faculties, and lecturers for 

their continuous cooperation and support for this project . 

I am also thankful to all those lecturers who encouraged us and gave us all 

these books to be published and distributed all over Afghanistan. Finally I 

would like to express my appreciation for the efforts of my colleagues 

Hekmatullah Aziz, Fahim Habibi and Fazel Rahim Baryal in the office for 

publishing books. 
 

Dr Yahya Wardak 

Advisor at the Ministry of Higher Education 

Kabul, Afghanistan, May, 2017 

Office: 0756014640 

Email: textbooks@afghanic.de 



 

 

Message from the Ministry of Higher Education 
 

In history, books have played a very important role 

in gaining, keeping and spreading knowledge and 

science, and they are the fundamental units of 

educational curriculum which can also play an 

effective role in improving the quality of higher 

education. Therefore, keeping in mind the needs of the society and 

today’s requirements and based on educational standards, new 

learning materials and textbooks should be provided and 

published for the students. 

I appreciate the efforts of the lecturers and authors, and I am very 

thankful to those who have worked for many years and have 

written or translated textbooks in their fields. They have offered 

their national duty, and they have motivated the motor of 

improvement. 

I also warmly welcome more lecturers to prepare and publish 

textbooks in their respective fields so that, after publication, they 

should be distributed among the students to take full advantage of 

them. This will be a good step in the improvement of the quality of 

higher education and educational process. 

The Ministry of Higher Education has the responsibility to make 

available new and standard learning materials in different fields in 

order to better educate our students. 

Finally I am very grateful to German Aid for Afghan Children and 

our colleague Dr. Yahya Wardak that have provided opportunities 

for publishing this book. 

I am hopeful that this project should be continued and increased 

in order to have at least one standard textbook for each subject, in 

the near future.  
 

Sincerely, 

Prof. Dr. Farida Momand 

Acting Minister of Higher Education 

Kabul, 2017 
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